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1. Introducao

Trata-se do Relatério de Riscos, Controle Internos e Integridade referente ao 4°
Trimestre de 2023, elaborado pela Geréncia de Riscos - GRCOI e Geréncia de Integridade
- GEINT, subordinadas a Superintendéncia de Integridade-SUINT, em cumprimento ao
inciso IX, art. 85 do Estatuto Social, no qual estabelece que as dreas de integridade,
gerenciamento de riscos, compliance e controle interno devem elaborar relatérios
periddicos trimestrais das suas atividades e submeter a Diretoria Executiva, Comité de
Auditoria e Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal.

O processo de gestdo de riscos corporativos e controles internos tem dentre os
principais objetivos: o cumprimento dos objetivos do Planejamento Estratégico
Institucional PEI 2023-2027, consecu¢do das politicas publicas, aprimoramento dos
controles internos, apoio na tomada de decisdo e constante atualizacdo do catdlogo e da
Matriz de Riscos, tendo em vista o ambiente interno e externo relativo a empresa.

Conforme Estatuto Social, a GRCOI/SUINT ¢ responsavel por conduzir todas as
etapas do processo, com a identificacdo, andlise e avaliacdo dos riscos, assim como
elabora¢do e monitoramento dos planos de tratamento com vistas a mitigagao dos eventos
de riscos. Estas etapas sdo realizadas por meio de oficinas trimestrais com as diretorias e
superintendéncias.

Considerando o processo de incorporacdo da Empresa de Planejamento e
Logistica - EPL pela Valec, com a aprovacdo do novo Estatuto Social da Infra S.A (Ata
da 79" Assembleia Geral Extraordindria, dia 30/09/2022), a partir do 4° Trimestre de
2022, o processo de gestdo de riscos conforme metodologia constante da Resolugdo
12/2022-CONSAD, passou a abarcar todo o objeto e fun¢ao social da EPL.

Nesse sentido, conforme Estatuto Social e diretrizes da diretoria, o objeto de
gestao de riscos a nivel estratégico da Infra S.A. envolve: Plano Nacional de Logistica
PNL 2055; Plano Setoriais (PNL 2035); Projetos de concessao; Documento de Transporte
Eletronico - DT-e; Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste (FICO); Ferrovia de Integracdo
Oeste-Leste (FIOL); Ferrovia Transnordestina-TLSA (participac@o societdria); Ferrovia
Transnordestina (subtrecho Salgueiro/PE e Porto SUAPE/PE); Observatério Nacional de
Transporte e Logistica (ONTL); e, integridade.

A partir do ciclo estratégico e oficinas de instrucdo realizadas com as diretorias,
superintendéncias e geréncias no 4° Trimestre de 2023, o processo de gestao de riscos na
empresa 14 riscos estratégicos e 22 riscos téticos, totalizando 36 eventos de riscos.

Desde a edi¢ao do Decreto n® 9.203/2017, a integridade € posicionada no alicerce
normativo brasileiro como um principio da boa governanca. E dessa maneira, o referido
decreto estabelece que a governanga, além de se caracterizar pela busca da eficiéncia e da
eficacia no alcance das metas e na efetividade dos resultados, também, deve ser pautada
pelo incansdvel comprometimento dos dirigentes e servidores, com os mais elevados
padrdoes de comportamento €ético € uma dindmica de trabalho, que garantam a



sistematizacdo dos controles que possibilitem prevenir, detectar e prontamente corrigir e
remediar os desvios éticos, as fraudes e os casos mais graves de corrupg¢ao.

Depreende-se que no dia 17/05/2023 foi publicado o Decreto n°® 11.529/2023, que
instituiu o Sistema ao Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacdo da
Administragdo Publica Federal-Sitai. O referido decreto apresenta pontos e disposi¢cdes
relevantes e atualizadas acerca do tema, por conseguinte serdo consideradas no programa
e plano supracitado em elaboragao.

Considerando os trabalhos de conformidade, periodicamente a GEINT realiza a
avaliacdo do conjunto de politicas, instru¢des e normativos internos em processo de
elaboracgdo e aprovagdo. Para tanto, também serdo apresentados neste relatério o conjunto
de normativos objetos de avaliacdo pela unidade em t6pico especifico.

Por fim, considerando as diretrizes do Conselho de Administracao e com base no
Guia de Implantacdo do Programa de Integridade nas empresas estatais da Controladoria-
Geral da Unido-CGU e Decreto 11.529/2023, o Programa de Integridade e Plano de
Integridade foram aprovados pelo Conselho de Administracaio-CONSAD, na 11* Reunido
Ordinéria do Conselho de Administragdo, realizada em 23 de novembro de 2023.



2.  Riscos Estratégicos

Conforme Resolu¢do Normativa Valec n° 12/2022/CONSAD, os riscos
estratégicos sdo os eventos de riscos que podem impactar no cumprimento das politicas
publicas, dos objetivos estratégicos do Planejamento Estratégico Institucional-PEI 2023-
2027 e, atividades fim da estatal, com maior grau de relevancia e priorizacao pela Alta
Administracdo, a fim de garantir a continuidade e perenizac¢ao da organizagao.

Para os relatérios de 2023 foi instruido o processo 50050.002467/2023-71. As
informagdes do processo de gestdo de riscos com as diretorias e superintendéncias
constam nos seguintes processos:

50050.003292/2023-10 - Presidéncia;

50050.003524/2023-30 - Ouvidoria;

50050.003311/2023-16 - Diretoria de Administragdo e Financas;
50050.003312/2023-52 - Diretoria de Empreendimentos;
50050.003314/2023-41 - Diretoria de Mercado e Inovagdo;
50050.003313/2023-05 - Diretoria de Planejamento.

Em suma, no 4° Trimestre de 2023, o processo de gestdo de riscos na Infra S.A.,
compreende 14 riscos estratégicos, conforme segue:

Risco 1 - Redugdo do ritmo de obras em funcdo de impeditivos e ndo
liberacao de frentes por outros 6rgaos envolvidos

Risco 2 - Riscos de licitagdes estratégicas

Risco 3 - Riscos de gestao contratual

Risco 4 - Descumprimento ou atraso para atendimento de demandas de
projetos e custos de engenharia

Risco 5 - Nao ingresso de beneficios financeiros oriundos de
subconcessdes e outras atividades econdmicas da empresa

Risco 6 - Saida da participacdo na TLSA com possivel impacto financeiro
a Infra S.A.

Risco 7 - Riscos de integridade

Risco 8 - Falhas no controle e governanca das obrigacdes definidas no
Anexo 9 no ambito do Investimento Cruzado da FICO

Risco 9 - Falta de dados e informacdes no processo de elaboragdo e
conclusdo do PNL 2055

Risco 10 - Carteira priorizada de projetos ndo entregue pelos planos
setoriais

Risco 11 - Paralisacdo na elaboragdo/acompanhamento de estruturacio de
projetos de concessao em andamento

Risco 12 - Formaliza¢do e implementagao pela Infra S.A. da plataforma
de informagdo DT-e

Risco 13 - Auséncia de instrumentos para fortalecimento da utilidade
estratégica do Observatdrio Nacional de Transporte e Logistica (ONTL)

Risco 14 - Nao execucao de obras na EF-232 do subtrecho Salgueiro/PE e
Porto SUAPE/PE pela Infra S.A.



Figura 1 - Matriz de Riscos Estratégicos (inerentes)

R12 - Plataforma
DT-e

Catastréfico
10

Significativo
8

Moderado
5

IMPACTO

R10 - Planos Setoriais
PNL 2035

Pequeno
2

Minimo
1

Muito Alta
10

Muito Baixa
1

PROBABILIDADE

Matriz de Riscos - Limite de exposigdo as risco

Area vermelha e drea laranja - acima da faixa de delimitagdo (limite de exposicdo) da
Matriz de Riscos, além do apetite a riscos.

Area amarela - abaixo da faixa de delimitacdo (limite de exposicdo) da Matriz de Riscos,
com necessidade de monitoramento.

Area verde - riscos que podem ser aceitos.

Grau de criticidade

Risco extremo, Evento de Risco: 1, 2, 3, 5 e 14; Risco alto, Evento de Risco:4, 6, 7, 8, 9,
11 el3;

Risco médio, Evento de Risco: 10 e 12.



Na Tabela 1 apresentamos os eventos de riscos estratégicos e o nivel de risco residual,
considerando a forca dos controles internos apresentados pelas unidades organizacionais.

Tabela 1 - Processo de Gestao dos Riscos Estratégicos

Processo de Gestao dos Riscos Estratégicos

Planos de Acao

Risco
Inerente

Unidade Risco Estratégico Probabilidade Impacto
Risco 1 - Redugdo do ritmo de obras em funcdo
DIREM |de impeditivos e ndo liberagdo de frentes por 10 8
outros 6rgdos envolvidos
DIREM
DIPLAN
DIRAF Risco 2 - Riscos de licitagdes estratégicas 10 8
DIMEI
DIREM
DIPLAN | . . ~
DIRAF Risco 3 - Riscos de Gestdo Contratual 10 8
DIMEI
Risco 4 - Descumprimento ou atraso para
DIREM |atendimento de demandas de projetos e custos de 8 8
engenharia
Risco 5 - Nédo ingresso de beneficios financeiros
DIREM ) ¢ dos de sub 0 tras atividades da 8 10
DIRAR |0ttundos de subconcessdes e ou
empresa
DIREM R]scc/) 6 -.Salda da pamc.lpag\ao na TLSA com 5 3
possivel impacto financeiro a Infra S.A.
DIREM
DIPLAN |_. . . .
DIRAF Risco 7 - Riscos de integridade 5 8
DIMEI
Risco 8 - Falhas no controle e governanga das
DIREM (obrigagdes definidas no Anexo 9 no dmbito do 5 8
Investimento Cruzado da FICO
Risco 9 - Falta de dados e informagdes no
DIPLAN processo de elaboragdo e conclusdo do PNL 2055 8 8
DIP Risco 10 - Carteira prioriza(.k.t de projetos nao 5 )
entregue pelos planos setoriais
Risco 11 - Paralisacdo na
DIPLAN |elaboragdo/acompanhamento de estruturagio de 5 8
projetos de concessio em andamento
Risco 12 - Formalizacdo e implementacéo pela
DIMEIL Infra S.A. da plataforma de informacdo DT-e 2 8
Risco 13 - Auséncia de instrumentos para
fortalecimento da utilidade estratégica do
DIMEIL L. . o 8 8
Observatdrio Nacional de Transporte e Logistica
(ONTL)
Risco 14 - Ndo execucdo de obras na EF-232 do
DIREM (subtrecho Salgueiro/PE e Porto SUAPE/PE pela 8 10

Infra S.A.

RC - Risco de
Controle

Risco
Residual




MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO ESTRATEGICO

TRIMESTRE/ANO:
4° Trimestre/2023

envolvidos

RISCO 1 - Redugio do ritmo de obras em func¢iio de impeditivos e nio liberaciio de frentes por outros érgios

DESCRICAO: Este evento de risco tem como objeto a gestdo dos impeditivos de obras que podem impactar no ritmo das obras da
FIOL II. Este impeditivos podem envolver questdes relacionadas com interferéncias (redes de alta tensdo), licenciamento
ambiental, projeto executivo ndo concluido, dentre outros.

CAUSAS

1. Impeditivos de obras materializados

2. Morosidade do processo na solu¢cdo das pendéncias com os 6rgdos externos

3. Nao identificag¢do preventiva dos impeditivos de obras

4. Orgamento insuficiente

Empreendimentos - SUDEM

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Diretoria de Empreendimentos-DIREM e Superintendéncia de

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo ;35' g;sccs S’iggmo
2 Baixa 2 Pequeno 4R(;A §_§£ZO<A;§
5 Média 5 Moderado lfév[i 'lesii f)ojjgdio
8 Alta X 8 Significativo Il{z Rifocz ]?gixo
X 10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS

1. Sistema Project, Grifico de Gantt e Diagrama Unifilar das obras

2. Relatdrio Mensal Integrado de Obras

Obs.: Planilhas de Monitoramento em Microsoft Excel

NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERA(;()ES
Inexistente (RC = 1,0) RC - RISC.O Extremo Conjunto de controles avaliados pela
Fraco (RC =0,8) RA - Risco Alto . L .
- - - unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC = 0.6) 32 RM - Risco Médio confianca Satisfatério
Satisfatério (RC = 04) X RB - Risco Baixo (Risco e "
Forte (RC =0,2) -
ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. INiCIO FIM v ® CONSIDERAC()ES
INTERNO)
1. Conformidade, avaliagdo Ac¢do concluida com a
do processo e normativos aprovagao do Manual de
relacionados com os| DIREM/ Controle e
1/2022 -
trabalhos da equipe de] SUDEM 03/01/20 v Monitoramente do RGI
planejamento  de  obras (Acdo 2 do risco tatico
(procedimento) 4)
2. Gestdo periddica dos
empreendimentos, envio do
Relatério de Gerenciamento] DIREM/
de Obras a DIREX ¢ SUDEM | 0012022 | Mensal
CONSAD, periodicidade
mensal
3/. S~ala de Situagdo com DIREM 2004
Orgdos externos




MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO ESTRATEGICO

TRIMESTRE/ANO:
4° Trimestre/2023

RISCO 2 - Riscos de licitacoes estratégicas

DESCRICAO: Este evento de risco envolve as contratagdes estratégicas da Infra S.A., definidas pela diretoria e relacionadas
diretamente com a fung@o social e atividade-fim da empresa.

CAUSAS

1. Prazo insuficiente definido no planejamento geral de contratacio

2. Judicializag@o do processo licitatdrio

3. Empresas com registros irregulares

UNIDADES ORGANIZA CIONALIS: Diretoria de Administracdo e Finangas-DIRAF, Diretoria de Empreendimentos-DIREM,
Diretoria de Mercado e Inovacdo - DIMEI e Diretoria de Planejamento - DIPLAN

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . L. RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 < Risco < 80
. RM - Risco Médio
5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
N RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo 1 < Risco < 10
X 10 Muito alta 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS

1. Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos (RILC), atualizado em mar¢o/2022

2. Planejamento Geral de Contrata¢do - Resolugao Normativa

3. Minutas de edital e contrato padrao

4. Check-lists e sistemas

NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Inexistente (RC = 1.0) RC - R]SC_O Extremo Conjunto de controles avaliados pela
Fraco (RC =08) 48 RA - Risco Alto unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC = 0,6) X RM - Risco Médio if Media
Satisfatorio (RC = 04) RB - Risco Baixo R,°° d”‘“éa el _“36
Forte (RC =02) (Risco de Controle = 0,6 )
ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. . CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM 4
Considerando a oficina
L realizada com a DIREM, para
1. Definigao das o inicio de 2024 as
contratagdes estratégicas DIREX 01/01/2023 31/06/2023 "4 contratagdes estratégicas da
para 2023 DIREM sio as obras de
) subtrechos dos lotes O5F e
lote 07F
2. Alteragdo do RILC e DIRAF/
normativos internos SULIC 04/05/2023 3171072023 v
3. Gerenciamento de riscos
no processo de contratacio DIRAF/
10/04/2023 27/06/2023
semi-integrada das obras do| SULIC v
Lote 7F
Vinculado a
4. Conformidade no processo DIRAF/ conclusdo do
licitdrio, ~ avaliagio  das 01/01/2022 processo Y4
. SULIC L .
empresas e check-lists licitatdrio, edital
7/2022
5. Edital - Processo de
contratagdo das obras e DIREM/
- 15/12/2023
supervisdo das obras do Lote SUDEM v
SF - FIOL
6. Metodologia d
o odologia & DIREM 2024
precificac@o do risco
7. Processo de cogt{atagao DIREM/
das obras e supervisdo das SUDEM 2024
obras do Lote 7
8. Contratagdo de consultoria
técnica para prestagio de
servicos de gerenciamento
ambiental, servigos de DIREM/ 2024
desapropriagio e gestao SUGAT
fundidria de empreendimentos
de infraestrutura de transportes




MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO ESTRATEGICO

TRIMESTRE/ANO:
4° Trimestre/2023

RISCO 3 - Riscos de gestiao contratual

DESCRICAO: Este evento de risco envolve a gestdo estratégica dos contratos da Infra S.A., assim como os processos de prorrogagdo de prazo,

processos de pagamento, elaboragdo e aprimoramento dos controles internos.

CAUSAS

1. Demora na abertura do processo de prorrogagdo contratual e prazo exiguo (unidades organizacionais)

2. Instrugdo ineficiente do processo (unidades organizacionais)

3. Auséncia de controles, fluxos e processos aprovados

4. Nio disponibilizacdo de recurso pelo ministério no prazo

UNIDADES ORGANIZA CIONALIS: Diretoria de Administra¢do e Financas-DIRAF, Diretoria de Empreendimentos-DIREM, Diretoria de Mercado
e Inovacio - DIMEI e Diretoria de Planejamento - DIPLAN

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo l;OES' ll;fccs SE’;ggmo
2 Baixa 2 Pequeno 4ROAS-1§; SC‘;OS;(;)
5 Média 5 Moderado 112(;\/; 'Rii?jjgdio
8 Alta X 8 Significativo 1121; Rsfoci }?gixo
X 10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS

1. Norma de Gestao Contratual

2. Informe mensal da SULIC

3. Sistema Comprasnet Contrato

Obs.: Planilhas de Monitoramento

Controles relativos ao processo de pagamento

1. Conformidade processual, na tramitagdo do processo a GEFIN € o setor que realiza a dltima anélise do processo antes de efetivagdo do pagamento

2. Sistema de Pagamento (SISPAG)

3. Norma de pagamento, RESOLUCAO NORMATIVA VALEC N° 5/2021/DIREX-VALEC/PRESI-VALEC

4. Controles embutidos no ambiente do SIAFI

NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Inexistente (RC = 1,0) RC - Risco Extremo
Fraco (RC =0,8) 48 RA - Risco Alto Conjunto de controles avaliados pela unidade
Mediano (RC = 0,6) X RM - Risco Médio organizacional com nivel de confianga Mediano
Satisfatdrio (RC = 0.4) RB - Risco Baixo (Risco de Controle = 0,6 )
Forte (RC =0,2)
ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. . CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM 4
Ap6s publicagio da Resolugio DIREX n°
10/2023, que revogou de forma genérica
normativos e dispositivos conflitantes com suas
disposigdes, foi necessdrio avaliar seu teor e sua
compatibilidade com os contratos sob gestdo da
DIREM.
. . Realizada tal avaliagdo, estamos submetendo a
L Amahza(;‘ao da Norma de DIREX consulta se haverd revogagdo expressa da
Gestio Contratual - DIREM 01/01/2023 | 28/02/2024 Norma de gestdo contratual de engenharia, jd que
Engenharia os procedimentos estabelecidos no novo
g normativo podem ser aplicados aos contratos sob|
gestdo da DIREM.
Ap6s, serd editada Portaria Normativa que trard
maior detalhamento acerca das questdes relativas
a gestdo e fiscalizagio dos contratos de
engenharia que nio foram tratados na Resolugdo
DIREX n°10/2023
2. Alteragdo do RILC e DIRAF/
normativos internos SULIC 04/05/2023 3171072023 v
3. Revisdo da Norma de DIRAF/
Gestiio Contratual SULIC 04/05/2023 31/10/2023 v
4. Supervisdo periédica do
cumprimento das normas SUDEM/ - T Imente instituid
¢ao mensal tormalimente mstituida a
regulamentadoras pelas 01/05/2023 Mensal
g pelas DIREM ensa partir da demanda do CONSAD.
construtoras no que tange a
seguranca do trabalho
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS+B1:127

RISCO ESTRATEGICO

TRIMESTRE/ANO:
4° Trimestre/2023

RISCO 4 - Descumprimento ou atraso para atendimento de demandas de projetos e custos de engenharia

DESCRICAO: Este evento de riscos envolve as demandas de andlise, revisdo e elaboragiio de projetos, alteragdes de tracado e

investigagdes de campo.

CAUSAS

1. Falta de estruturagdo do setor (i) contrato de consultoria e apoio com analistas especializados, bem como itens de investigacio de
campo; (ii) softwares e equipamentos

2. Capacitagao insuficiente da equipe de empregados efetivos em disciplinas especificas de projetos e custos

UNIDADES ORGANIZA CIONALIS: Diretoria de Empreendimentos - DIREM e Superintendéncia de Projetos e Custos -

SUPRO
PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 64 40 < Risco < 80
o RM - Risco Médio
5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
T RB - Risco Baixo
X 8 Alta X 8 Significativo 1 < Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS

1. Gestio dos Credenciamentos (editais 9/2021 e 5/2021)

2. Conjunto de normativos técnicos

3. Implementacdo do Project Libre, gerenciamento de prazos, e Office Planner, Planilhas de Monitoramento (setor sem sistema)

NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERAC()ES
Inexistente (RC = 1,0 - Ri . .
n?rlziceon (;i: ~08) ) RiAR]‘;{C_O Eleimo Conjunto de controles avaliados pela
- — - ,ISCO - 9 unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC = 0,6) X 384 RM - Risco Médio . .
- — - - confianca Mediano
Satisfatério (RC =04) RB - Risco Baixo (Risco de Controle = 0.6)
Forte (RC = 02) T
T PRAZO STATUS
LAY RESP. ) CONSIDERACOES
(CONTROLE INTERNO) INICIO FIM 4 ®
1. Edital para contratagdo de DIREM/
consultoria e apoio com SUPRO
analistas especializados para
anlise, revisfio e elaboragio de DIRAF/ 01/01/2023 | 01/03/2024
projetos, orgamentos, bem como SULIC
itens de investigagdo de campo | PROJUR
2. Elaboragio e normatizagao
dos checklists para avaliagdo DIREM/
dos requisitos e documentos na SUPRO 03/01/2022 31/12/2022 v
submissio de projetos a SUPRO
3. Identifica¢do do caminho
critico e riscos de processo
através do mapeamento do
macroprocesso (cadeia de DIREM/ 03/01/2022 | 31/12/2023 <
valor), referente a revisdo do SUPRO
projeto de engenharia em fase
de obra
4. Especializagdo dos
empregados da SUPRO nas DIREM/
diversas disciplinas de projetos SUPRO
e custos, para andlise, revisdo e DIRAF/ 03/01/2022 31/12/2023 v
elaboracao de projetos de SUGEP
engenharia e custos
5. Aquisi¢do de software de Os software jd foram
engenharia e equipamentos com recebidos ( 13 licengas na
suporte necessdrio para todos ];LRPI;I\(/I)/ 03/01/2023 01/03/2024 SUPRO), porém os
analistas, técnicos e g.estores equipamentos ainda ndo
do setor foram 100% entregues.
6. Recurso de Desenvolvimento 1
Tecnolégico - RDT DIREM 2024




MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO ESTRATEGICO

TRIMESTRE/ANO:
4° Trimestre/2023

RISCO 5 - Néo ingresso de beneficios financeiros oriundos de subconcessdes e outras atividades da empresa

DESCRICAO: Este evento de risco envolve o processo para ingresso dos financeiros oriundos da FICO (investimento cruzado) e
receita varidvel da FIOL I, dentre outras atividades da empresa.

CAUSAS

Administracao.

1. Diretrizes acerca da utilizagdo e destinag@o dos ativos susceptiveis a mudanga no caso de alterac@o dos ocupantes da Alta

2. Falta de atuagdo da Infra S.A. junto aos agentes externos de forma a assegurar o ingresso financeiro dos ativos.

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS: Diretoria de Administra¢@o e Finangas - DIRAF

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 < Risco < 80
L RM - Risco Médio
5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
T RB - Risco Baixo
X 8 Alta 8 Significativo 1 <Risco < 10
10 Muito alta X 10 Catastréfico
ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. , CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM 4
1. Aprovacdo da proposta
para fins de contabilizagdo DIRAF 01/06/2021 31/03/2024
das ferrovias
2- Definigao formal das DIRAF | 01/01/2023 | 31/03/2024
receitas junto a ANTT
3. Elaboragéo da Politica
. DIRAF/
Perene de Contabilizagdo dos 31/12/2023 | 30/05/2024
Ativos SUPOF
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO ESTRATEGICO 4° Trimestre/2023

RISCO 6 - Saida da participacdo na TLSA com possivel impacto financeiro a Infra S.A.

DESCRICAO: Evento de risco atinente a participagdo da Infra S.A. na Ferrovia Transnordestina - TLSA. O Acordo de Acionistas
e o Acordo de Investimentos estdo em andlise para alteracdo, considerando a assinatura do 1° Termo Aditivo ao contrato de
concessdo da Ferrovia Transnordestina no dia 23/12/2022 e as cldusulas dos acordos que devem ser alteradas por forca das
responsabilidades da Infra S.A. no empreendimento.

CAUSAS

1. Inseguranga Juridica

2. Ingeréncia do empreendimento

3. Responsabilidades com necessidade de alteragdo constantes no acordo societdrio

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Diretoria de Empreendimentos-DIREM e Superintendéncia de
Fiscaliza¢do e Parcerias - SUFIP

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 40 < Risco < 80
. RM - Risco Médio
X 5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
NP RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo 1 <Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastrofico
AC A0 PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. , CONSIDERAC()ES
INTERNO) INICIO FIM Qf b 4
Ac. 1708/2022-TCU-P
1. Escolha da alternativa DIREM/
vidvel do empreendimento SUFIP 01/01/2022 | 01/09/2022 Y 4 51402.101332/2021-51

Ac. 2769/2022-TCU-P

2. Execugdo das diretrizes
ministeriais e das a¢des

operacionais necessdrias a DSIIl}I]:E'Il\f/’U 01/08/2022 | 31/12/2023 v

consecugao de alternativa

vidvel do empreendimento.

s awsios e | ot ot

Acionistas e Acordo de 01/01/2022 31/12/2024 ) 4 R

Investimentos SUFIP participacdo da Infra no
empreendimento TLSA.

4. Verificacdo com

Ministério dos Transportes e

TCU sobre a situagéo da DIREM 2024

Infra S.A. no
empreendimento TLSA.
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO ESTRATEGICO

TRIMESTRE/ANO:
4° Trimestre/2023

RISCO 7 - Riscos de Integridade

DESCRICAO: O surgimento/acdes contrarias 3 integridade sdo inaceitdveis, pois além de estar em desacordo com os normativos
correlatos, as boas praticas de governanca e gestdo, impactam diretamente na imagem institucional da companhia perante a

sociedade.

CAUSAS

1. Auséncia de normas

2. Conjunto de normas e politicas com necessidade de revisao, aprimoramento e ampla divulgacio

UNIDADES ORGANIZA CIONALIS: Este evento de riscos envolve todas as unidades organizacionais. As agdes do Plano do
Plano de Tratamento sio de coordenagdo da Geréncia de Integridade-GEINT, subordinada a Superintendéncia de Integridade e

Riscos-SUINT.

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo l;;: II;LL:CC;’ S};t(;gmo
2 Baixa 2 Pequeno 40 5(? S_ ;i:i)oj;g)
X 5 Média 5 Moderado 1113\/15 'Rl?sizzojﬁgdio
8 Alta X 8 Significativo 11112 Ri:(fi '?Sj’“’
10 Muito alta 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS
Plano de Integridade (84% de execugdo até o 4° Trimestre de 2022)
NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES

Inexistente (RC = 1,0)

RC - Risco Extremo

Fraco (RC =0,8)

RA - Risco Alto

Mediano (RC = 0,6) X

24 RM - Risco Médio

Satisfatorio (RC = 0,4)

RB - Risco Baixo

Forte (RC =0,2)

Conjunto de controles avaliados pela
unidade organizacional com nivel de
confianca Mediano
(Risco de Controle = 0,6)

ACXO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. ; CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM v P ¢

1. Execugdo do Plano de SUINT | 01/05/2023 | 31/12/2023 v
Integridade 2023/2024 N
2. Aprovaciao da Politica de

. SUINT 01/01/2023 | 31/05/2023 4
Integridade
3. Atualizagdo do Cédigo de Minuta enviada para
Conduta e Integridade e SUINT 01/05/2023 | 29/02/2024 emissdo de parecer

capacitagdo

juridico em dez/2023

4. Campanha institucional
atinente a seguranca do
trabalho e normas
regulamentadoras correlatas

Ponto a ser revisado
com as unidades
envolvidas em risco
especifico no exercicio
2024
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO ESTRATEGICO 4° Trimestre/2023

RISCO 8 - Falhas no controle e governanca das obrigacdes definidas no Anexo 9 no ambito do Investimento Cruzado
da FICO

DESCRICAO: O or¢amento das obras da FICO ¢ de aproximadamente R$ 2.77 bilhdes, no qual as obrigagdes de investimentos
sdo objeto de fiscalizacdo pela Infra S.A. Eventuais descumprimentos contratuais por parte da Vale S.A., relacionados com a
implanta¢do das obras, devem ser objeto de verificacdo pela Infra S.A.. Portanto, considerando os deveres, obrigagdes e riscos
alocados a concessiondria Vale S.A., é necessdria a implementacdo de controles internos, de forma a estabelecer procedimentos
internos na Infra S.A. e assegurar que a empresa cumpra a sua responsabilidade na fiscalizagdo do empreendimento, com a gestdo
eficiente dos investimentos cruzados.

CAUSAS

1. Modelo inovador de constru¢io

2. Auséncia de normativo interno que discipline o processo

UNIDADES ORGANIZA CIONALIS: Diretoria de Empreendimentos-DIREM e superintendéncias.

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . L. RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 40 < Risco < 80
. RM - Risco Médio
X 5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
RB - Risco Baixo
Alt X ignificati
8 a 8 Significativo | < Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastréfico
ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. ; CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM 4 > 4
Conforme oficina realizada no
- L. 4° Trimestre de 2023, processo
L. Elaboragao de Polttica DIREM/ retomado a DIREM / Como o
Normativa para djscip]inar a SUDEM/ Investimento Cruzado permeia
gestio dos  investimentos| SuGATy | COV2022 | 01/05/2023 X cambém a DIRAF (SULIC ¢
d SUPOF) e a PRESI (GAB e
cruzados. SUPRO PROJUR), sugerimos que seja
segregado a reponsabilidade.
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TRIMESTRE/ANO:

RISCO ESTRATEGICO 4° Trimestre/2023

MAPA DE GESTAO DE RISCOS

Risco 9 - Falta de dados e informacdes no processo de elaboracio e conclusdo do PNL 2055

DESCRICAO: Este evento de risco tem como objeto o processo de elaboragdo e conclusao do PNL 2055

CAUSAS

Dificuldade de acesso a fonte de dados que envolvem outros 6rgaos e entidades da Administracido Publica

Fonte de dados e informagdes incompletas e insuficientes

Falta de suporte de tecnologia de informacio para a carga de dados que serd gerada

UNIDADES ORGANIZACIONAIS: Diretoria de Planejamento - DIPLAN

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . L. RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 64 40 < Risco < 80
Ly RM - Risco Médio
5 Meédia 5 Moderado 10 < Risco < 40
T RB - Risco Baixo
X 8 Alta X 8 Significativo 1 < Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS
Base de dados e informacdes, Convénio com a Receita Federal.
NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Inexistente (RC = 1,0) RC - R]SC.O Extremo Conjunto de controles avaliados pela
Fraco (RC =08) RA - Risco Alto unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC = 0,6) 256 RM - Risco Médio nf, St ot
Satisfatdrio (RC = 04) X RB - Risco Baixo R
Forte (RC = 02) (Risco de Controle =04 )
ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. ; CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM v b
Contratacdo do SERPRO DIPLAN 01/11/2022 31/05/2023 4
Ponto de controle com a
. . DIPLAN 20/06/2023 31/07/2023 v
diretoria
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO ESTRATEGICO

TRIMESTRE/ANO:
4° Trimestre/2023

Risco 10 - Carteira priorizada de projetos ndo entregue pelos planos setoriais

DESCRICAO: O evento de risco tem como objeto a elaboragdo dos planos setoriais atinentes ao Plano Nacional de Logistica 2035 -

PNL 2035

CAUSAS

PNL ndo entregue

Indefini¢ao dos aspectos regulatérios antes da execucao dos projetos

Alteragdes do escopo do projeto decorrente do longo processo de estrutragio e do envolvimento de diversos stakeholders

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS: Diretoria de Planejamento - DIPLAN

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Miimo l;(i' ;‘:CCS S’iggmo
2 Baixa X 2 Pequeno 4R(? S_ﬁisci)oj;g)
X 5 Média 5 Moderado 10 1125\/15 'Rfi{sizzojigdio
8 Alta 8 Significativo 11{12 RELS:(; ?gi’“’
10 Muito alta 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS

1. Portaria 123/2020-Minfra , obs: para 2024, estabelecimento da governanca do processo de planejamento

2. Monitoramento dos projetos pelo Ministério dos Transportes

ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. , CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM v b
1. Revisao dos planos Planos serdo revisados
setoriais 2035 e priorizacdo DIPLAN 30/06/2024 em fungao das diretrizes
dos projetos de politica publica
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO ESTRATEGICO 4° Trimestre/2023

Risco 11 - Paralisacio na elaboracio/acompanhamento de estruturacio de projetos de concessao em andamento

DESCRICAO: Este evento de risco tem como objeto os projetos de concessdo em processo de estruturagio no ambito da DIPLAN.

CAUSAS

Alteragdes de planos e diretrizes dos stakeholders

Descontinuidade dos projetos por fatores externos sem controle da Infra S.A.

Falta de orcamento

Descontinuidade estratégica do empreendimento

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS: Diretoria de Planejamento - DIPLAN

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo 18{(55' ;‘SSCC(‘)’ E’iggmo
2 Baixa 2 Pequeno 40 4R(;A g_gi?j; (;)
X 5 Média 5 Moderado 1125\/15 'Rl?sizzojjgdjo
8 Alta X 8 Significativo 1;2 l_{ElSOCZ ]?(z;ixo
10 Muito alta 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS

1. Fichas com as informagdes e status do projeto

ACAO PRAZO STATUS

(CONTROLE RESP. , CONSIDERAC()ES
INTERNO) INICIO FIM o i

Defini¢ao dos projetos pelo

DIPLAN
Ministérios dos Transportes v

Correlacdo dos projetos com
base nos planos setoriais DIPLAN 4
aprovados

Acompanhamento dos
projetos por todos entes
envolvidos na estruturacao Pontos de controle
. cetmras DIPLAN 2024 o
visando reduzir os riscos periédicos
inerentes com vistas ao

sucesso no leildo
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO ESTRATEGICO

TRIMESTRE/ANO:
4° Trimestre/2023

Risco 12 - Formalizacio e implementacio pela Infra S.A. da plataforma de informacido DT-e

DESCRI(;AO: A Leino 14.206, de 27 de setembro de 2021 instituiu 0 Documento Eletronico de Transporte DT-e. Em 28 de dezembro
de 2022 foi publicado o Decreto no 11.313/2022 que estabelece a Politica Nacional do Documento Eletronico de Transporte - DT-e no
ambito da administragdo publica federal. O modelo de negdcios da plataforma DT-e estd em processo de aprovacdo no dmbito da Infra

S.A.

CAUSAS

1. Acordo ou convénio com o MlInfra ainda ndo formalizado nos termos da legislacio correlata

2. Indefinicdo do Ministério dos Transportes quanto a atribuicio de qual a setorial técnica sera competente em DT-e, visto que ndo ha

previsdo no Decreto 11.360, de 1° de janeiro de 2023

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS: Diretoria de Mercado e Inovag@o - DIMEI e Superintendéncia de Gestdo do DT-e

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
X 2 Baixa 2 Pequeno 40 < Risco < 80
L RM - Risco Médio
5 Média 5 Moderado 16 10 < Risco < 40
e . RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo 1 < Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastrdfico
ACAO PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. , CONSIDERAC()ES
INTERNO) INICIO FIM L4 b4

1. Tratativas com o
Ministério dos Transportes
para definir a governanga do
portfdlio de projetos DT-e

DIMEI/SUDTE | 21/11/2022 29/02/2024

Prazo prorrogado,
conforme oficina do 4°
Trimestre 2023

2. Elaboragdo e formalizacao
da portaria de delegagao pelo
Ministério dos Transportes
para a Infra S.A.

DIMEI/SUDTE | 21/11/2022 29/02/2024

Prazo prorrogado,
conforme oficina do 4°
Trimestre 2023

3. Aprovacdo do Modelo de
Negoécios da Plataforma DT-| DIMEI/SUDTE | 01/05/2023 31/07/2023 4
e

Aprovada pela DIREX
na 37* Reunidao
Ordindria, realizada em
27/09/23.

4. Viabilizagcdo dos recursos
para a plataforma DT-e, DIMEI/SUDTE | 01/05/2023 30/09/2023 4
PPA 2020-2023

Criacdo de acdo
orcamentdria especifica
conforme processo
50050.002173/2023-40
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO ESTRATEGICO 4° Trimestre/2023

Risco 13 - Auséncia de instrumentos para fortalecimento da utilidade estratégica do Observatorio Nacional de
Transporte e Logistica (ONTL)

DESCRICAO: O ONTL tem como objetivo consolidar informagdes que caracterizem a infraestrutura e a operacdo do setor de
transportes no Brasil. Este trabalho propicia condi¢des para andlises do desempenho e das perspectivas para entender melhor o
comportamento da logistica de movimentacdo de cargas e de passageiros, assim como o desempenho da conjuntura
macroecondmica do Pais, propiciando condigdes de andlises feitas pela Infra S.A., gerando e produzindo dados que auxiliam na
formacao de politicas publicas, suporte técnico no planejamento do setor e para o apoio na tomada de decisdo.

CAUSAS

1. Auséncia de diretrizes no que tange a finalidade estratégica do ONTL para a Infra S.A.

2. Falta de recursos humanos

3. Excesso de acdes desvinculadas a finalidade estratégica do ONTL

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Diretoria de Mercado e Inovagdo-DIMEI, Superintendéncia de
Inteligéncia de Mercado - SUINM

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
RA - Risco Alto
1Xa 64
2 Baixa 2 Pequeno 40 < Risco < 80
. RM - Risco Médio
5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
e RB - Risco Baixo
X 8 Alta X 8 Significativo 0 < Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastrofico
AC A0 PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. ) CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM 4 ®

1. Elaboragéo de estudo para
a diretoria e apresentacdo de
proposta para SUINM/

15/01/202. 1 202
reposicionamento do ONTL DIMEI 5/01/2023 5/06/2023 ‘&?
para as devidas finalidades
estratégicas

2. Alteragdo do Regimento

DIMEI 15/06/2023 31/12/2023 4
Interno.
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO ESTRATEGICO 4° Trimestre/2023

RISCO 14 - Nao execucio de obras na EF-232 do subtrecho Salgueiro/PE e Porto SUAPE/PE pela Infra S.A.

DESCRICAO: O evento de risco abrange o processo relacionado as a¢des preliminares necessdrias para a implementagéo das
obras na EF-232, no trecho entre Salgueiro/PE e Porto de SUAPE/PE pela Infra S.A

CAUSAS

Acodes preparatdrias em processo de conclusao
UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Diretoria de Empreendimentos-DIREM, Superintendéncia de
Desenvolvimento de Empreendimentos — SUDEM, Superintendéncia de Projetos e Custos — SUPRO e Superintendéncia de Gestdo

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 < Risco < 80
. RM - Risco Médio
5 Meédia 5 Moderado 10 < Risco < 40
RB - Risco Baixo
X 8 Alt 8 Significati
a igrcativo 1 <Risco< 10
10 Muito alta X 10 Catastrofico
AC 10 PRAZO STATUS
(CONTROLE RESP. , CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM 4 b 4
Foi criada a¢do orcamentéria
para estudos e projetos.
e liminar ds Ademais, foram concluidos os
1_' Anih‘se pre . ar da DIREM/ 2023 2024 vy levantamentos preliminares e,
situacao dos projetos. SUPRO atualmente, estd sendo
elaborada a proposta do
cronograma de atuacdo da Infra
2. Analise preliminar dos DIREM/
assivos ambientais e 202 2024 1d.
passivo SUGAT 023 0! v em
fundidrios.
3. Andlise preliminar para DIREM/
202 2024 1d
execugdo de obra publica. SUDEM 023 0 v em
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3. Riscos Taticos

Conforme Resolu¢do Normativa Valec n° 12/2022/CONSAD, os riscos téticos
s30 os eventos que podem impactar na implementacao de programas, planos, iniciativas
e atividades essenciais para apoio e consecu¢ao dos objetivos estratégicos.

A partir das oficinas realizadas entre a GRCOI/SUINT e superintendéncias e
geréncias, o processo de gestdo de riscos a nivel tatico da Infra S.A., compreende 22
eventos de riscos. Seguem 0s riscos taticos:

Risco 1 - Falha no monitoramento de prazo nos processos judiciais

Risco 2 - Distor¢des no reconhecimento das provisdes, passivos € ativos
contingenciais juridicos da Infra S.A.

Risco 3 - Dificuldades na integragdo com os 6rgaos envolvidos para viabilizagcdo
da plataforma DT-e

Risco 4 - Riscos de conformidade na execucdo do empreendimento

Risco 5 - Perda das licengcas ambientais ou suspensdo parcial dos
empreendimentos

Risco 6 - Atraso do cronograma de obras, caminho critico em fun¢do dos
processos de desapropriacao

Risco 7 - Atraso do cronograma de obras, caminho critico em fun¢do de invasdes
e ocupacoes irregulares na faixa de dominio

Risco 8 - Nao consecucio dos processos de concessao dos terminais em fungao
do desinteresse do mercado

Risco 9 - Assuncdo de obrigacdes e responsabilidades decorrentes da nado
resolucdo das pendéncias do contrato de subconcessao

Risco 10 - Riscos de fiscaliza¢ao dos contratos de outorga dos terminais

Risco 11 - Falhas de sistemas

Risco 12 - Violagdo de Seguranca da Informacgao

Risco 13 - Riscos de execu¢do do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicacdo - PDTIC

Risco 14 - Bloqueio/contingenciamento sobre acdo or¢amentdria com recursos
empenhados

Risco 15 - Imprecisdo nas demonstragdes contabeis

Risco 16 - Penalidades pecunidrias em func¢do da falta de sistemas para as
operagdes tributarias

Risco 17 - Danos ou comprometimento dos bens patrimoniais nos canteiros das
obras da Infra S.A.

Risco 18 - Unificagdo das atividades da empresa em sede tnica

Risco 19 - Descumprimento da lei de acesso a informacdo e indices de
transparéncia publica

Risco 20 - Auséncia de padronizacdo de definicdes conceituais e atribuigdes
Risco 21 - Fragilidades na estruturagdo da empresa para a prestagao de servicos
especializados e consultoria

Risco 22 - Nao dispor de pessoal qualificado para executar o Plano de Negdcios
da Infra S.A.
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Por conseguinte, a partir dos resultados das oficinas foi elaborada a Matriz de
Riscos Téticos a nivel inerente, neste caso, sem considerar o conjunto de controles
internos implementados nas unidades organizacionais.

Figura 2 - Matriz de Riscos Taticos (inerentes)

Catastrofico
10

Significativo
8

Moderado
5

IMPACTO

Pequeno
2

Minimo
1

Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta
1 2 5 8 10

PROBABILIDADE

Matriz de Riscos - Limite de exposigdo as risco

Area vermelha e drea laranja - acima da faixa de delimitacdo (limite de exposicdo) da
Matriz de Riscos, além do apetite a riscos.

Area amarela - abaixo da faixa de delimitacdo (limite de exposicdo) da Matriz de Riscos,
com necessidade de monitoramento.

Area verde - riscos que podem ser aceitos.
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Na Tabela 2 apresentamos os eventos de riscos objeto de plano de acdo e o nivel
de risco residual, considerando a for¢ca dos controles internos apresentados pelas unidades
organizacionais.

Tabela 2 - Processo de Gestao dos Riscos Taticos

Processo de Gestao dos Riscos Taticos Planos de Acio
Risco RC - Risco Risco
Unidad q A o q -
nidade Risco tatico Probabilidade| Impacto Inerente | de Controle | Residual Sim Nao
Risco 1 - Falh it to di
isco . ano monitoramento de prazo nos 5 10 0.4 20 x
processos judiciais
PROJUR
Risco 2 - Distor¢des no reconhecimento das
provisdes, passivos e ativos contingenciais 8 8 X
juridicos da Infra S.A.
Risco 3 - Dificuldades na integragdo com os
SUDTE (6rgdos envolvidos para viabilizagdo da plataforma 5 8 X
DT-e
SUDEM Risco 4 - B]scos de conformidade na execugdo do 5 3 X
empreendimento
Risco 5 - Perda das licencas ambientais ou 10 8 x
suspensdo parcial dos empreendimentos
Risco 6 - Atraso do cronograma de obras,
caminho critico em fun¢do dos processos de 10 5 X
SUGAT |desapropriagdo
Risco 7 - Atraso do cronograma de obras,
caminho critico em fun¢do de invasdes e 5 8 X
ocupagdes irregulares da faixa de dominio
Risco 8 - Nao consecucao dos processos de
SUFER [concessdo dos terminais em fungdo do 10 8 X
desinteresse do mercado
Risco 9 - Assungdo de obrigagdes e
SUFIP  |responsabilidades decorrentes da néo resolugdo 5 8 X
das pendéncias do contrato de subconcessdo
SUFIP Risco 10 - Rlsco§ d.e fiscalizag@o dos contratos de 3 P X
outorga dos terminais
SUPTI |Risco 11 - Falhas de Sistemas 5 8 X
SUPTI |Risco 12 - Violagdo de Seguranca da Informacio 5 8 X
SUPTI |Risco 13 - Riscos de execugdo do PDTIC 8 8 X
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Processo de Gestao dos Riscos Téticos Planos de Acdo
. . L. o Risco RC - Risco Risco . ~
Unidade Risco tatico Probabilidade] Impacto Inerente | de Controle | Residual Sim Nao
RLECO 14 - Blo,q.uelo/contmgencmrnento sobre 5 3 16 04 %
acdo orcamentdria com recursos empenhados
SUPOF RISC(,) 1.5 - Imprecisdo nas demonstracdes 10 3 04 32 %
contdbeis
Risco 16 - Penalidades pecunidrias em fungdo da
. e 10 8 0,6 X
falta de sistemas para as operagdes tributdrias
Risco 17 - Danos ou comprometimento dos bens
32
patrimoniais nos canteiros das obras da Infra S.A. 10 8 0.4 X
SUADM
Risco 18,— pmﬁcagao das atividades da empresa 5 3 04 16 X
em sede tnica
SUINT
ASCOM 'RISCO 19~— Dc’:sc%lmpr]mento da 1:31 dé ac’es'so a 3 10 04 32 X
OUVIR |informagdo e indices de transparéncia piblica
SUPTI
SUREL R1509 %0 - Ausen'cm‘de pa(?rOfu%agao de 5 3 1 X
definicdes conceituais e atribuicdes
Risco 21 - Fragilidades na estruturagdo da empresa
SUINM |para a prestacdo de servigos especializados e 5 8 0,6 24 X
consultoria
SUGEP Risco 22 - Nao dispor de Pessoal qualificado para 5 0 | %
executar o Plano de Negécios da Infra S.A.

Considerando as atribui¢des da segunda linha na estrutura de gestio de controles internos,

o nivel de confianga e for¢a dos controles internos sdo avaliados periodicamente pela

GRCOI/SUINT. Esta avaliacdo consta dos mapas de gestdo de riscos apresentados neste
relatdrio.
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TRIMESTRE/ANO:

LI L (S0 4° Trimestre/2023

MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO 1 - Falha no monitoramento de prazo nos processos judiciais

prazo para contestacdo e apresentagdo de recursos.

DESCRICAO: O evento de risco se refere s perdas de prazo em processos judiciais, considerando a atuagio dos advogados nas
situacdes mais relevantes. A perda de prazo pode gerar prejuizos a Infra S.A.. As situacdes mais criticas estdo relacionadas a perda de

CAUSAS

1. Sobrecarga de trabalho

2. Recorrente reducdo no quadro de advogados da Infra S.A.

3. Auséncia de sistema para gestdo dos processos judiciais

4. Falha no sistema para leitura de Didrios de Justica

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Procuradoria Juridica - PROJUR

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo l;(l;:g_ E:zz gxltg:)mo
2 Baixa 2 Pequeno 50 élf()AS_ 11:::;(: <Ag(())
X 5 Média 5 Moderado 11{(1)\45_152 sc(;0<l\/£§)dio
8 Alta 8 Significativo lfi i{ii:si}ieg""
10 Muito alta X 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS

1. Sistema para leitura dos Didrios de Justica do Brasil

2. Sistema SISJUR

3. Sistema PJe PUSH

4. Dispositivo no Cédigo do Processo Civil, publicacdo dos processos em nome do advogado

5. Planilhas em Microsoft Excel (automatizadas para acompanhamento dos processos, mas sem sistema para gestdo dos processos)

NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Inexistente (RC = 1,0) RC - Risco Extremo Conjunto de controles avaliados pela
Fraco RC = 0.8) RA - Risco Alto uni(;ade organizacional com m’vefde
Mediano (RC = 0,6) 20 RM - Risco Médio con%an a Satisfatério
Satisfatério (RC = 0.4) X RB - Risco Baixo (Risco deQControle =04)
Forte (RC =0,2) 8 =0,
. PRAZO STATUS
ACAO RESP. CONSIDERACOES
(CONTROLE INTERNO) ’ INICIO FIM Y4 b 4
1. Aquisicdo do sistema da
AGU - SUPP (sistema tinico] ~ PRESV Despacho 273 (7892232),
. . 13/10/2022 31/01/2024 abertura do certame
de procuradorias publicas) ou| PROJUR . .
= . prevista para jan/2024
contratagdo de sistema
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO TATICO 4° Trimestre/2023

RISCO 2 - Distor¢ées no reconhecimento das provisdes, passivos e ativos contingenciais juridicos da Infra S.A.

DESCRICAO: A PROJUR ¢ responsdvel pela avaliacio de riscos e fornecimento das informacdes 2 SUPOF, para efeitos de
contabilizacdo das provisdes e a divulgacio de passivos e ativos contingentes da Infra S.A. Considerando os elevados valores
envolvidos e a alta relevincia na precisio desta avaliacdo de riscos, conforme informado pela PROJUR ¢ essencial o
estabelecimento de procedimentos regulados internamente no setor.

CAUSAS

1. Auséncia de metodologia e bases para avaliagdo

2. Auséncia de conhecimento contdbil da unidade juridica nos processos de reconhecimento das provisdes, passivos e ativos
contingenciais juridicos

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Procuradoria Juridica - PROJUR

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
R . . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
RA - Risco Alto
v 4
2 Baixa 2 Pequeno 6 40 < Risco < 80
L RM - Risco Médio
5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
e RB - Risco Baixo
X 8 Alta X 8 Significativo 1 <Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS

1. Resolugdo Normativa Valec n° 4/2021/DIREX-VALEC/PRESI-Valec, Norma de Provisdes e Contingéncias Judiciais.

2. Planilha de provisdes e contingéncias judiciais - PRESI/PROJUR, 51402.106429/2021-51

NIVEL DE CONF TANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERA COES
Inexistente (RC = 1,0) RC - RISC_O Extremo Conjunto de controles avaliados pela
Fraco (RC =0_) RA - Risco Alto . . .
- - - unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC = 0.6) 25,6 RM - Risco Médio confianga Satisfatorio
Satisfatério (RC = 04) X RB - Risco Baixo ¢

(Risco de Controle = 04)

Forte (RC =0,2)

ACAO
(CONTROLE RESP. PRAZO STATUS CONSIDERA COES

INTERNO) INICIO FIM 4 b3

1. Instituicdo de grupo de
trabalho e estudo acerca da
disponibilizagio de] PROJUR
profissional ~contdbil para| e SUPTI
andlise e avaliacdo contdbil
dos processos judiciais

03/04/2023 | 31/01/2024
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO TATICO

TRIMESTRE/ANO:
4° Trimestre/2023

RISCO 3 - Dificuldades na integracio com os 6rgios envolvidos para viabilizacio da plataforma DT-e

DESCRICAO: Este evento de riscos envolve as agdes necessdrias para integracdo das acdes com os 6rgdos envolvidos para
viabilizagdo da plataforma DT-e. As parcerias com os 6rgaos envolvidos sdo requisitos para o arranjo institucional atinente a plataforma

DT-e.

CAUSAS

Auséncia de objetivos e diretrizes estabelecidas

Alinhamento institucional precario

Falha na comunicag@o com o fisco estaduais

Falta de interesse no uso do MDFe para a geracdo do Dte

Dados incompletos ou ndo atualizados
Interoperabilidade falha ou deficiente

Nio compreensio do projeto
Falha na comunicac@o interna

UNIDADES ORGANIZACIONAIS: Diretoria de Mercado e Inovagao - DIMEI e Superintendéncia de Gestdo do DT-e

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . L. RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 40 < Risco < 80
4 RM - Risco Médio
X 5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
- . RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo 1 <Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS
NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Inexistente (RC = 1,0) e Nivel de confianga Fraco
Fraco (RC =0,8) X I:,t\\ - :,‘.lbw Ag:\) (Risco de Controle = 0,8)
Mediano (RC = 0,6) 32 OV T RDED VIETO Controle embasado no conhecimento
Satisfatério (RC = 0,4) “? o N individual e adotado caso a caso, ainda
Forte (RC =0,2) sem maiores formalidades
PRAZO STATUS
ACAO ~
RESP. , CONSIDERACOES
Infra S.A. jd estd
recebendo os dados do
1. Parceria com o DIMEV/ manifesto fiscal e
CNSO/ANTT SUDTE 01/05/2023 01/09/2023 v encontra-se em fase de
homologacdo da solugao
implantada.
Aprovado no Ajuste
DIMEY/ SINIEF n° 23, de 4 de
2. Parceria com o CONFAZ 01/05/2023 01/09/2023 4 agosto de 2023,
SUDTE :
publicado no DOU de
09/08/23.
3. Parceria com outras
agéncias reguladoras DIMEY
relacionadas ao transporte de SUDTE 150772024 2711212024
cargas
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TRIMESTRE/ANO:

LAV RIS 4° Trimestre/2023

MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO 4 - Riscos de conformidade na execucdo do empreendimento

DESCRICAO: Este evento de risco compreende o arbabougo normativo e controles internos administrativos da drea de engenharia
relacionados com a execugdo dos empreendimentos ferrovidrios da Infra S.A.

CAUSAS

1.Auséncia de normativos e procedimentos implementados

2. Falhas na fiscalizagdo e aprovagdo das medi¢des

3. Arcabougo normativo desatualizado

4. Fiscais ndo nomeados do quadro efetivo

5. Inexecugdo adequada dos contratos de construgdo, supervisao e gerenciamento

6. Auséncia de capacitagdo dos fiscais contratuais

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Empreendimentos - SUDEM e Geréncia Geral de
Implanta¢do dos Empreendimentos-GGIME

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . - RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 40 < Risco < 80
1 RM - Risco Médio
X 5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
- . RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo 1 <Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS
IN 12/2020 - Norma de Gestiao Contratual
Especificacdes de servicos e especificacdes de material
Relatério de Atividades Técnicas da Supervisora e Gerenciadora
SIGEM - redugdo de erros de medi¢do e conformidade
Relatério Mensal Integrado de Obras
Check-lists no processo de medicdo e pagamento (3 niveis de conferéncia)
Relatdrio de Didrio de Obras
Norma de Encerramento Contratual (Recebimento Definitivo)
Garantias contratuais
NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Inexistente (RC = 1,0) RC - Risco Extremo Conjunto de controles avaliados pela
Fraco (RC = 0.8) RA - Risco Alto uni(;ade organizacional com m’vefde
Mediano (RC = 0,6) RM - Risco Médio g‘ . L.
- — - - confianga Satisfatorio
Satisfatorio (RC = 0,4) X 16 RB - Risco Baixo (Risco de Controle = 0,4)
Forte (RC =0,2) s
ACAO PRAZO STATUS =
RESP. = IDERACOE
(CONTROLE INTERNO) S INICIO FIM L4 ). 4 CONS COES
1. Manual de Gestdo e
Fiscalizacdo de Contratos de DIREM/ Resolucdo Normativa
Subconcessdo e Mapeamento SUDEM 01/01/2023 30/09/2023 « INFRASA n°5, de
e Aprovagio do  Fluxo 11/09/2023.
Operacional
INSTRUCAO NORMATIVA
2. Manual de Controle e DIREM/ - 31/10/2023 v N° 3/SUDEM-INFRASA
Monitoramento do RGI SUDEM (7643741




MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO TATICO

TRIMESTRE/ANO:

4° Trimestre/2023

RISCO 5 - Perda das licencas ambientais ou suspensao parcial dos empreendimentos

DESCRICAO: Este evento de risco envolve a gestdo das licencas ambientais dos empreendimentos da Infra S.A.

CAUSAS

1. Envolvimento de érgdos externos e morosidade nos processos

2. Obras de grande extensdo para monitoramento

3. Casos especificos de dificil tratamento durante a execug@o do empreendimento

4. Falta de equipe técnica especializada

5. Alteragdes de tracado

UNIDADES ORGANIZA CIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Gestdo Ambiental e Territorial - SUGAT

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo 1;(;55' E:CC;’ zggmo
2 Baixa 2 Pequeno EOAS_I:: sccoojét(;)
5 Média 5 Moderado II%VIS 'Riizf)ojﬁidio
8 Alta X 8 Significativo 1122 ;:f;il?gi"o
X 10 Muito alta 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS

1.Utilizag@o de sistema para insercéo de informacdes e base de dados para repositério, Sistema SIGEM - Médulo Ambiental -
Monitoramento de passivos e emissdo de relatérios periddicos

2. Normas ambientais da Infra S.A.

3. Instrucdo normativa de passivos ambientais

4. Relatorios dos Planos Bédsicos Ambientais

5. Monitoramento “in loco” nas obras

6. Procedimento para alteracdo de projeto de engenheira

NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
In?rlzinE;E:RS 0= 8;’0) R(;ARII:O Ex[t;;emo Conjunto de controles avaliados pela
- — - _]SCO ,IO_ unidade organizacional com nivel de
Mediano RC = 06) 32 RM - Risco Médio confianga Satisfatério
Satisfaiorio (RC = 04) X RB - Risco Baixo (Risco ‘e Controk = 04)
Forte (RC = 0,2) —
ACAO PRAZO STATUS )
(CONTROLE RESP. CONSIDERACOES
INTERNO) INICIO FIM \4 x
1. Gestao dos bloqueios e
suspensdes  parciais  dal DIREM/ Mensal Mensal
licenga ambiental e reporte| SUGAT ensa ensa
mensal & diretoria
Utilizacao SIGESA -
https//sigesa.transportes.
2. Implantagdo d _br/siges
mplantagio de DIREM/ gov.br/sigesa
ferramenta para controle das SUGAT 13/06/2023 | 31/12/2023 v
licengas ambientais A atualiza¢do do sistema
¢ feita mensalmente -
acdo continua.
E realizado o checklist
RCQs dos produtos
3. Aperfeicoamento do ;Zcrzb;iz;;igoﬁ;eféjmemo
procedimento para andlise DIREM/ T
dos produtos entregues pelas SUGAT 1310672023 | 31/12/2023 v fé?iztz; ‘:e?:;:;:eiso
contratadas
) dos produtos estd em
elaboracdo. Processo
50050.007206/2023-48

30



TRIMESTRE/ANO:

LI L (S0 4° Trimestre/2023

MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO 6 - Atraso do cronograma de obras, caminho critico em funcdo dos processos de desapropriacio

DESCRICAO: Este evento de risco envolve a gestio dos passivos relacionados com os processos de desapropriagio de forma a
assegurar a execugdo das obras da FIOL e FICO

CAUSAS

1. Envolvimento de agente privado, na dindmica do processo de desapropriagcdo

2.Atraso no envio dos laudos pela Vale e elementos técnicos com necessidade de correcdes

3. Processos que envolvem a decisdo da Justica federal

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Gestdo Ambiental e Territorial -SUGAT

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . - RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 50 40 < Risco < 80
o RM - Risco Médio
5 Meédia X 5 Moderado 10 < Risco < 40
- . RB - Risco Baixo
8 Alta 8 Significativo 1 < Risco < 10
X 10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS
1. Sistema FICO+, com informagdes diretas do imdvel, painel em Power Bl e formagdo de poligonais
2. Norma de Desapropriagdo
3. Controle relacionado com a ANTT: Resolucdo sobre Declaragdo de Utilidade Publica
NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Inexistente (RC = 1,0) RC - Risco Extremo Conjunto de controles avaliados pela
Fraco (RC = 0.8) RA - Risco Alto uni;ade o anizaciorial com m’\;ei)de
Mediano (RC =0,6) 20 RM - Risco Médio con}iian a Satisfatério
Satisfatério (RC = 0,4) X RB - Risco Baixo (Risco de§C0ntr;)1e =04)
Forte (RC =0,2) =0,
ACAO RESP rRAzo STATES CONSIDERACOES
(CONTROLE INTERNO) ’ ”
INICIO FIM v p 4
1. Formalizagdo dos Aprovada a RESOLUCAO
procedimentos e Ngl}mggéﬁcéggiADSA
responsabilidades referentes | - DIREM/ | o/ 03| 31072023 v INFRASA/AG-INFRASA,
ao processo de desapropriagio| SUGAT . .
. R por meio da qual foi
da FICO junto a . £
U regulada a sistemdtica de
concessiondria VALE S/A mutirdes de conciliacdo.
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO TATICO

TRIMESTRE/ANO:
4° Trimestre/2023

RISCO 7 - Atraso do cronograma de obras, caminho critico em funcdo de invasdes e ocupacdes irregulares da faixa de dominio

dominio no ambito da FIOL e FNS

DESCRICAO: Este evento de risco envolve a gestdo dos passivos relacionados com invasdes e ocupagdes irregulares da faixa de

CAUSAS

1. Falhas de vigilancia das empresas construtoras

2. Obras de grande extensdo e significativas recorréncias de invasdes

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Gestdo Ambiental e Territorial - SUGAT

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . - RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 40 < Risco < 80
o RM - Risco Médio
X 5 Meédia 5 Moderado 10 < Risco < 40
- . RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo 1 <Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS
1. Sistema Territorial
2. Norma de Desapropriagao
3. Retirada das invasdes dentro do escopo dos contratos de construgao
NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES

Inexistente (RC = 1,0)

RC - Risco Extremo

Fraco (RC =0,8)

RA - Risco Alto

Conjunto de controles avaliados pela
unidade organizacional com nivel de

Mediano (RC = 0,6) 16 RM - Risco Médio confianca Satisfatério
Satisfatério (RC = 0,4) X RB - Risco Baixo (Risco de Controle = 0,4)
Forte (RC =0,2) ’
s RESP. TR e CONSIDERACOES
(CONTROLE INTERNO) ,
INICIO FIM 4 p 4
1. Negociar com as
subconcessiondrias (FNS S.A.,
Rumo Malha Central S.A. e DIREM/
Bamin) a assung@o de SUGAT/ 13/06/2023 31/12/2024 Despacho 24 (7937417)
responsabilidades pelo SUFIP
monitoramento da faixa de
dominio
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO TATICO 4° Trimestre/2023

RISCO 8 - Néo consecucio dos processos de concessao dos terminais em funcio do desinteresse do mercado

DESCRICAO: Este evento de riscos estd relacionado com o processo de concessdo dos terminais e é um risco de oportunidade. A
concessao de terminais constitui atividades relacionadas com exploracdo dos ativos ferrovidrios, integrante da fung@o social da empresa
prevista no Estatuto Social. Este evento de risco é potencialmente impactado pelas causas externas, pois depende do interesse dos
players de mercado pelo modo ferrovidrio e pelo produto a ser transportado.

CAUSAS

1.End6genas, 1.1 Diretas: 1.1.1 Modelagem técnica e juridica mal estruturada;

1.1.2 Rito de outorga mal instruido e gerenciado;

1.1.3 Prospeccdo de mercado insuficiente;

1.End6genas, 1.2 Indiretas: 1.2.1 Elevada rotatividade dos cargos estratégicos relacionados ao processos de outorga;

1.2.2 Turnover elevado dos técnicos envolvidos com o processo "chdo de fabrica";

1.2.3 Pessoal ndo qualificado e/ou insuficiente para condugdo do processo;

1.2.4 Processo matricial e 1.2.5 Escassez de orcamento para consecucdo das atividades;

2. Exégenas: 2.1.Alteragao regulatoria e legislativa envolvendo barreiras a entrada, tributos etc;

2.2 Baixa oferta de transporte ferrovidrio para os terminais;

2.3 Desinteresse do mercado em implementar estruturas de transbordo associadas ao modo ferroviario;

2.4 Recessdo econdmica no pais; 2.5 Cambio; 2.6 Escassez de funding para desenvolvimento de terminais; e,

2.7 Custos elevados das linhas de financiamento existentes.

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Projetos Ferrovidrios - SUFER

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo l;(lfi Ezzz gxl‘g%mo
2 Baixa 2 Pequeno élf()AS_ 11:::;(: <Ag(())
5 Média 5 Moderado 11{(1)\45_155 icoo<lviéodio
8 Alta X 8 Significativo 1112 i{ll_{sicsgiBf(‘)ix"
X 10 Muito alta 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS

1. Caderno de estudos técnicos padrao

2. Programa de Terminais Inteligentes

3. Normativos desenvolvidos pela SUEST (principais: Norma de padronizagdo do EVTEA para concessdo de terminais, Norma do Rito
para Outorga das dreas e terminais e Norma acerca da reversibilidade de bens)

4. Planejamento de curto/médio prazo das outorgas de dreas e terminais, a luz dos ditames previstos na IN 81 do TCU

NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
e (e
Mediano (RC = 0,6) 16 RM - Risco Médio fonfian a Forte
Satisfatério (RC = 0,4) RE - Risco Baixo (Risco de C:);ntrole =02)
Forte (RC =0,2) X ‘ -
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO TATICO

TRIMESTRE/ANO:
4° Trimestre/2023

subconcessao

RISCO 9 - Assuncio de obrigacdes e responsabilidades decorrentes da nio resoluciio das pendéncias do contrato de

DESCRICAO: Este evento de risco estd relacionado com o contrato de subconcessdo da FNS especficiamente atinente &
Ferrovia Norte-Sul Tramo Norte (FNSTN - 720 km)

CAUSAS

1. Morosidade na resoluc@o dos passivos

2. Estrutura matricial no ambito da Infra S.A.

3. Envolvimento de agente externo no processo de resolugdo dos passivos

4. Pendéncias antigas para resolu¢ao

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Fiscalizagio e Parcerias - SUFIP

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 < Risco < 80
o RM - Risco Médio
X 5 Meédia 5 Moderado 10 < Risco < 40
- . RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo 1 <Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastrofico
CONTROLES INTERNOS

1. Relatério Mensal da SUGOP, acerca dos contratos de subconcessao para conhecimento e andlise da DIREX e CONSAD

Planilhas de Monitoramento (setor sem sistema)

NIVEL DE CONFIANCA

NIVEL DE RISCO RESIDUAL

CONSIDERACOES

Inexistente (RC = L0) X RO T 4 _
Fraco (RC = 0.8) 20 KA=RISCOAIS Conjunto de controles avaliados pela
Mediano (RC —b 6 rM=Riscovdflo— unidade organizacional com nivel de
Satisfatori (RC_—’O ) RE=Risco5artd confianga Insuficiente
4 ;s 4 OIEI;)C 0_2)’ 1 -n: 10 (Risco de Controle = 1)
orte =0,
PRAZO STATUS
ACAO a
RESP. , CONSIDERACOES
1.1 - Aguardando
manifestacdo da ANTT;
1.1. Tranferéncia da Licenga 1.2 - Emaprovagdo de
de Operagio projetos e custos pela
. SUPRO;
1.2. Passivos TC-Ib >
assos 1L-bama DIREM/ 1 1062002 | 3171222023 1.3 - Aguardando
1.3 - Regularizacdo de Oficina SUFIP mmanifestacio da ANTT:
1.4 - Anulagio de cldusulas stae ’
X 1.4 - Processo suspenso por
contrtuais Mandado de Seguranca.
Aguardando deslinde
judicial
2. Manual de Gestdo e
Fiscalizagdo de Contratos de DIREM/ Resolucdo Normativa
Subconcessdo e Mapeamento SUFIP 03/01/2022 31/08/2023 « INFRASA n° 5, de
e Aprovacido do Fluxo 11/09/2023.
Operacional
3. Modelagem das DIREM/
informac¢des em Power BI SUFIP 03/01/2022 30/06/2022 v
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO TATICO

TRIMESTRE/ANO:
4° Trimestre/2023

RISCO 10 - Riscos de fiscalizacio dos contratos de outorga dos terminais

DESCRICAO: Este evento de risco envolve os principais pontos criticos relacionados com a gestio dos contratos dos terminais. Pontos

criticos:

a) Falhas na gestdo contratual e fiscalizag@o de contratos dos terminais;
b) Investimentos CAPEX executados abaixo do valor previsto contratualmente; e,
¢) Receitas em dissondncia com os valores movimentados nos terminais

CAUSAS

item a) Falhas na gestdo contratual e fiscalizacdo de contratos dos terminais;

1. Falta de transi¢do das informagdes pelo gestor anterior

2. Auséncia de banco de dados com a relagd@o das situagdes criticas do contrato

3. Inexisténcia de fluxos e procedimentos institucionalizados

item b) Investimentos CAPEX executados abaixo do valor previsto contratualmente

1. Estrutura matricial

2. Capacidade operacional insuficiente

item c¢) Receitas em dissonincia com os valores movimentados nos terminais

1. Inseguranca nas informagdes das diferentes bases para identificagdo dos dados

2. Auséncia de sistema para operac@o das receitas varidveis de direito da Infra S.A.

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Fiscalizagdo e Parcerias - SUFIP

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 64 40 < Risco < 80
o RM - Risco Médio
5 Meédia 5 Moderado 10 < Risco < 40
- . RB - Risco Baixo
X 8 Alta X 8 Significativo 1 <Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS
NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Inexistente (RC = 1,0) X S T e pAwero
Fraco (RC = 0,8) 64 naC TReo A . i
Mediano (RC = 0.6) KM=Riscovritfio— Nivel de confianga Inexistente
Satisfatorio (RC = 04) R =Rtseowatty Risco de Controle = 1)
Forte (RC =0,2)
_ PRAZO STATUS
ACAO ~
RESP. , CONSIDERACOES
1. Manual de Gestao e
Fiscalizagdo de Terminais e| DIREM/ Processo
mapeamento e aprovacdo do SUFIP 03/01/2022 3171072023 v 51402.100836/2020-73
fluxo processual
Processo n°
2. Sistema para operacio das DIREM/ 51402.101280/2020-32,
receitas variaveis atrelado aos SUFIP 03/01/2022 30/06/2024 Conforme oficina,
terminais da Infra S.A. prorrogado para
junho/2024
3. Modelagem das
informagdes DIREM/ 03/01/2022 30/06/2022 v
SUFIP
em Power BI
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO TATICO

TRIMESTRE/ANO:
4° Trimestre/2023

RISCO 11 - Falhas de sistemas

DESCRICAO: Este evento de risco compreende as falhas dos sitemas destinados para dreas meio e fim da empresa.

CAUSAS

1. Erros decorrentes da transi¢do do desenvolvimento de sistemas (SIGA e SIGEM)

2. Funcionalidades ndo desenvolvidas em sua totalidade

3. Falta de equipe para manutengdo e customizag@o dos sistemas de drea meio

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Tecnologia da Informagao - SUPTI

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 40 < Risco < 80
o RM - Risco Médio
X 5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
Lo . RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo 1 <Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS
1. PETIC, PDTIC e planos anuais
2. Realizagdo de testes com a fabrica de software e com a drea demandante (sistemas para a drea fim)
3. Abertura de ordens de servigos para correcdes e restabelecimento de incidentes pontuais
NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
. RC - Risco Extremo
Inexistente (RC = 1,0) 80 < Risco < 100
RA - Risco Alto
Fraco (RC =0,8 .
( ) 40 <Risco < 80 Conjunto de controles avaliados pela
. _ RM - Risco Médio unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC =0.6) X o8 10 < Risco <40 confianga Mediano
. RB - Risco Baixo (Risco de Controle = 0,6)
Satisfatério (RC = 0,4) 1 <Risco < 10
Forte (RC =0,2)
~ PRAZO STATUS
ACAO ~
(CONTROLE INTERNO) RESP. NiCIO FIM v % CONSIDERACOES
1. Migragdo dos sistemas para DIRAF/
nuvem - TaaS e PaaS SUPTI 01/12/2022 | 31/12/2023 Y4
2. Contratagdo da fabrica de DIRAF/ Dilagdo de prazo conforme
software e aprimoramento do 01/10/2022 30/06/2024 oficina realizagdo no 4°
SUPTI .
SIGA Trimestre
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO TATICO

TRIMESTRE/ANO:
4° Trimestre/2023

RISCO 12 - Violagio de Seguranca da Informacao

DESCRICAO: Este evento de risco compreende o acesso e divulgacdo ndo autorizada de sistemas e dados da Infra S.A., ou quando
autorizados, o vazamento, uso ou divulgagdo indevida de dados e concessdo indevida de acesso a sistemas.

CAUSAS

1. Fragilidades nos Equipamentos (Servidores, computadores (notebook, Desktop))

2. Fragilidades nos Sistemas (Soluc¢des de tecnologia da informagdo defasadas, ultrapassadas ou menos sofisticadas)

3. Violacdo das normas de seguranca

4. Auséncia de normativos de seguranga

5. Ataque Cibernético

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Tecnologia da Informagao - SUPTI

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . L RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 < Risco < 80
. RM - Risco Médio
X 5 Média 5 Moderado 10 < Risco < 40
ST RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo 1 <Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS
1. Politica de Seguranca da Informagao
NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
. RC - Risco Extremo
Inexistente (RC = 1,0) 80 < Risco < 100
RA - Risco Alto
Fraco (RC =0.8) 40 <Risco < 80 Comuno d | ados ol unidad
. RM - Risco Madio onjunto. e (fontro es av:al iados pe e} unidade
Mediano (RC =0,6) X 24 . organizacional com nivel de confianga
10 <Risco <40 . .
RB - Risco Bai Mediano (Risco de Controle = 0,6)
e _ - Risco Baixo
Satisfatério (RC = 0,4) 1 <Risco < 10
Forte (RC =0,2)
PRAZO STATUS
ACAO -
(CONTROLE INTERNO) RESP. NiCIO FIM v CONSIDERACOES
1. Aprovagao Politica de
Seguranca da Informacdo DSIllJ{[élFI/ 01/03/2023 29/02/2024
(POSIN)
2. Implementacdo da Politica DIRAF/
de Seguranga da Informagdo SUPTI 01/03/2023 291022024
Conforme oficina
realizada no dia
3. Aprovacgdo de 6 Politicas .
Normativa para DIRAFZ 611072022 | 2910212004 11/01/2024, temn em vista
N SUPTI a relevancia estratégica,
Seguranca da Informacdo .
os instrumentos passaram
a ser politicas normativas
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO TATICO 4° Trimestre/2023

RISCO 13 - Riscos de execuc¢io do Plano Diretor de Tecnologia da Informacio e Comunicacdo - PDTIC

DESCRICAO: Considerando as metas do PEI 2023-2017, este evento de risco tem como objeto a execugdo das a¢des do Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo e Comunicacido (PDTIC 2023-2025). Conforme PEL considerando o objetivo estratégico 3.1 - Aperfeicoar os
servigos e a infraestrutura de tecnologia da informagdo e comunicag@o, bem como a seguranga das informagdes, segue a meta para 2023:
2023: Meta 3.1.1 - Elaborar e executar 30% PDTIC 2023-2025

CAUSAS

1. A falta de investimento em capacita¢do técnica

2. A inexisténcia de uma equipe técnica da Infra S.A.para desenvolvimento de demandas das atividades meio

3. O baixo envolvimento com as demais dreas da Infra S.A.

4. Falta de equipe minima para gerenciar e executar as a¢gdes do PDTIC

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo - SUPTI

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo 1;(})35_ E:zz gxltgz)mo
2 Baixa 2 Pequeno 64 4R(?§- g::g flstg
5 Média 5 Moderado 11{(1)\2122 s;oj/ﬁ)dio
X 8 Alta X 8 Significativo 11212 i{iis(c)iﬁag"o
10 Muito alta 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS

1. Acompanhamento de Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢ao e Comunicagdo (PDTIC)

2. Utilizagdo da estrutura do Comité de Tecnologia da Informagao instituido para realizar a comunicagao, acompanhamento e a prestagdo de
contas das a¢des empreendidas pela TIC

3. Priorizagdo de a¢des de responsabilidade da equipe interna para assegurar os servi¢os de TI indispensdveis na empresa

NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES

RC - Risco Extremo
80 <Risco <100
RA - Risco Alto

Inexistente (RC = 1,0)

Fraco (RC =0,8)

40 < Risco < 80
. _ RM - Risco Médio Nivel de confianga Mediano
Mediano (RC = 0,6) % 38,4 10 < Risco < 40 (Risco de Controle = 0,6)

RB - Risco Baixo

Satisfatério (RC = 0,4) | < Riseo< 10

Forte (RC =0,2)

PRAZO STATUS
ACAO -

(CONTROLE INTERNO) RESP. NiCIo _— " % CONSIDERACOES
1. Elaboragdo do PDTIC 2023|  DIRAF/
2025 SUPTI 01/12/2022 | 01/03/2023 v
2. Aprovagao do PDTIC 2023 DIRAF/
5005 SUPTI 01/03/2023 | 31/05/2023 v
3. Implementacdo das acdes -
prioritirias do PDTIC 2023 DRAF 161010003 | 317122023 v Atingido o percentual
2025 SUPTI previsto para 2023
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TRIMESTRE/ANO:

MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO TATICO 4° Trimestre/2023

RISCO 14 - Bloqueio/contingenciamento sobre a¢io or¢camentiria com recursos empenhados

DESCRICAO: Os recursos or¢camentdrios podem ser objeto de bloqueio e contingenciamento sem aviso prévio, mesmo que ainda ji
estejam empenhados, de acordo com as diretrizes e decisdes estratégicas do Ministério da Economia ou Ministério da Infraestrutura.

CAUSAS

Causas externas, sem controle da Infra S.A., associadas as diretrizes e decisdes estratégicas do Ministério da Economia ou Ministério da
Infraestrutura.

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Or¢amento e Financas - SUPOF

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo 1;(1)55_ Ezzg Exltg;)mo
I > | o e e
5 Média 5 Moderado 16 lfyi—gscc()oividio
S I N L S o e
10 Muito alta 10 Catastréfico

CONTROLES INTERNOS

1. Monitoramento dos Sistemas estruturantes, onde estdo concentradas todas as informagdes: SIAFI, Tesouro Nacional, SIOP. Este
procedimento estd previsto nos manuais internos do setor

2. Banco de dados mantidos em Access, atualmente em migra¢do para o SIGA

3. Norma de Execugdo de empenho (IN 14, de 2020)

4. Indicadores de execugdo orcamentdria, regulamentados pela Junta de Execucdo Orcamentdria, um comité formado por colaboradores
do Ministério da Economia, do Ministério da Infraestru- tura e das vinculadas ao Ministério da Infraestrutura

NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
A Ao ks sl el
Mediano (RC = 0.,6) RM - Risco Médio I agtis S
Satisfatério (RC = 0,4) X RB - Risco Baixo (Risco (‘ie Controle = 0.4)
Forte (RC = 0.2) ‘ =0
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO TATICO

TRIMESTRE/ANO:
4° Trimestre/2023

RISCO 15 - Imprecisdo nas demonstracdes contabeis

DESCRICAO: Este evento de riscos estd relacionado com a regularidade na apresentagio das demonstragdo contabeis, que é submetida
para a Auditoria Independente, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria, Conselho de Administracdo e Assembleia Geral
no processo de prestagdo de contas anual. As demonstracdes contdbeis da Infra S.A. sdo submetidas trimestralmente.

CAUSAS

1. Intempestividade no recebimento das informagdes da dreas

2. Auséncia de sistema informatizado para operar as informagdes contdbeis

3. Falta de normativos que disponham sobre a forma, precisdo e regularidade das informacdes que devem ser apresentadas a drea contabil

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Orcamento e Finangas - SUPOF

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . L. RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 < Risco < 80
.. RM - Risco Médio
5 Meédia 5 Moderado 10 < Risco < 40
. . RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo 1 <Risco < 10
X 10 Muito alta 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS
1. Resolugdo Normativa de Transferéncias Voluntdrias - DIREX 02/2022
2. Resolugdo Normativa de Alteragdo de Capital Social
3. Norma de Pagamento
4. Conformidade com base nos Pronunciamentos do CPC e Manual de Contabilidade Publica
Obs.: Planilhas em Microsoft Excel (setor sem sistema)
NIVEL DE CONF TANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
. RC - Risco Extremo
Inexistente (RC = 1,0) 80 < Risco < 100
RA - Risco Alto
Fraco (RC =0,8) 40 < Risco < 80 Co.rgu(rjlto de C(')l’ltl‘O'lCS lavaliadf)s ?Zla
— . unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC = 0,6) k) Ri\g <1:;::’01\3T50 confianca Satisfatrio
B _Ri - B (Risco de Controle = 0,4)
e _ - Risco Baixo
Satisfatorio (RC = 0,4) X 1 <Risco < 10
Forte (RC =0,2)
PRAZO STATUS
ACAO ~
(CONTROLE INTERNO) RESP. NicIo FIM v % CONSIDERACOES
1. Manual de Contabilidade da DIRAF/
Infra S.A. SUPOF 15/01/2024 31/03/2024
DIRAF/
2. Implementag@o de Sistema SUPOF/ 15/08/2023 31/12/2023 Y4
SUPTI
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO TATICO

TRIMESTRE/ANO:
4° Trimestre/2023

RISCO 16 - Penalidades pecuniarias em funciio da falta de sistemas para as operacdes tributérias

DESCRICAOQ: Este evento de riscos tem como objeto as operagdes tributdrias no ambito municipal, estadual e federal. Conforme
informado pelo setor a grande maioria das obrigagdes tributdrias da Infra S.A. estdo relacionadas com terceiros, com destaque no ambito
municipal considerando que os contratos de construcdo da FIOL estdo relacionados com prestagdo de servigos, envolvendo a aliquota de
Imposto Sobre Servigos - ISS. No que tange a FICO, as operagdes tributrias envolvem municipios e o Estado de Goids.

CAUSAS

1. Auséncia de sistema informatizado para operar as informacdes tributdrias

2. Intempestividade ds informagdes

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia de Or¢amento e Finangas - SUPOF

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . L. RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 < Risco < 80
. RM - Risco Médio
5 Meédia 5 Moderado 10 < Risco < 40
e RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo 1 <Risco < 10
X 10 Muito alta 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS
1. Norma de Pagamento
2. Procedimento Double Check (um empregado executa e outro revisa)
3. Conformidade consoante a legislacdo municipal, estadual e federal.
Obs.: Planilhas em Microsoft Excel e Microfost Acces (setor sem sistema)
NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
. RC - Risco Extremo
Inexistente (RC = 1,0) 80 < Risco < 100
RA - Risco Alto
Fraco (RC =0,8) 48 40 < Risco < 80 Coﬁugto de C(:)HLI‘(?ICS fvaliad?s Ilazla
- — unidade organizacional com nivel de
Mediano (RC = 0,6) X Ri\g <l§issccool\ilef(;o confianca Mediano
RB 7Ri Bai (Risco de Controle = 0,6)
e _ - Risco Baixo
Satisfatério (RC = 0,4) 1 <Risco < 10
Forte (RC =0,2)
PRAZO STATUS
ACAO ~
(CONTROLE INTERNO) RESP. INiCIO FIM v CONSIDERACOES
1. Manual de Procedimentos DIRAF/
Tributarios da INFRA S.A. SUPOF 03/0172023 31/03/2024
DIRAF/
2. Implementagdo de Sistema SUPOF/ 03/03/2022 31/12/2023 Y4
SUPTI
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS RISCO TATICO TRIM],ESTRE/ANO:
4° Trimestre/2023

RISCO 17 - Danos ou comprometimento dos bens patrimoniais nos canteiros das obras da Infra S.A.

DESCRICAO: Conforme elencado pela SUADM na oficina de instrugio, os riscos patrimoniais e de seguranga mais relevantes estio
relacionados com os canteiros de obras localizados na FIOL IL

CAUSAS

1. Gestdo patrimonial carente de recursos e ferramentas.

2. Auséncia dos procedimentos periédicos normatizados

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia Administrativa-SUADM e Geréncia de Patrimonio - GEPAT

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo l;(]fi Ezzz letg%mo
2 Baixa 2 Pequeno f(? S> g:s: fg(())
5 Média 5 Moderado lfgdi'gi:;"x%di"
8 Alta X 8 Significativo lfi i{iizg‘ﬁ*gm
X 10 Muito alta 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS

1. DIREX n° 7/2020 - Norma Geral para Gestdao de Bens Patrimoniais Méveis, Iméveis, Edificados e Materiais de Consumo

2. Sistema Siads

3. Clausulas relativas a manuteng@o dos canteiros previstas nos contratos de construgdo

NIVEL DE CONFIAN CA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES

. RC - Risco Extremo
Inexistente (RC = 1,0) 80 < Risco < 100
RA - Risco Alto . .
40 < Risco < 80 Conjunto de controles avaliados pela
unidade organizacional com nivel de

confianga Forte
(Risco de Controle = 0,2)

Fraco (RC =0,8)

RM - Risco Médio
10 < Risco < 40

RB - Risco Baixo
1 <Risco< 10

Mediano (RC = 0,6) 32

Satisfatério (RC = 0,4) X

Forte (RC = 0,2)

ACAO RESP PRAZO STATUS CONSIDERACOES
(CONTROLE INTERNO) ’ INiCIO FIM qf % ¢
Contratagdo efetivada, com a
celebracdo do Contrato n°
1. Contratagdo de vigilancia DIRAF/ 19/2023, conforme Despacho
para os lotes SF e lote 7F SUADM 06/03/2023 15/06/2023 v n° 155/2023/SUADM-
INFRASA/DIRAF, de
28/08/23.
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO TATICO

TRIMESTRE/ANO:
4° Trimestre/2023

RISCO 18 - Unificacéo das atividades da empresa em sede tinica

DESCRICAO: Este evento de risco envolve o processo de dimensionamento do espago fisico e prédio administrativo da Infra S.A.

CAUSAS

1. Recorrentes variagdes do nimero de empregados em regime de trabalho presencial e remoto

2. Variagdes em fungdo do elevado nimero de empregados com pedido de teletrabalho

3. Processo de incorporagio e prédio administrativo

4. Oscilagdo no prego de locag@o dos iméveis

5. Eventual rescisdo contratual

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Superintendéncia Administrativa-SUADM e Geréncia de Administracdo -

GEADM
PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo 1;(1)55_ E;zz Exlt:)ebmo
2 Baixa 2 Pequeno 40 5(?5_ 11:: :CC:)) ?g(())
X 5 Média 5 Moderado 11{(1)\45-;1:5021\1?10
8 Alta X 8 Significativo lfi i{iicsfﬁeg"o
10 Muito alta 10 Catastréfico
] CQNTROLES INTERNOS _
NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES

Inexistente (RC = 1,0)

KU - KISCO EXUTITIO

on ~n: 100

Fraco (RC =0,8)

RA - Risco Alto

Nivel de confianca Inexistente

Mediano (RC = 0.6) 16 RM - Risco Médio (Risco de Controle = 1)
Satisfatério (RC = 0,4) X RB - Risco Baixo
Forte (RC =0,2)
5 PRAZO STATUS
ACAO ~
(CONTROLE INTERNO) RESP. NiCIO FIM v % CONSIDERACOES
1. Finalizagdo do estudo para
avaliac@o de cendrios DIRAF/ 03/01/2022 31/06/2023 v 4
. SUADM

(consultoria)
2. Devolucdo da filial em| DIRAF/
fungdo da mudanga definitiva SUADM 2710412023 01/12/2023 v
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO TATICO

TRIMESTRE/ANO:
4° Trimestre/2023

RISCO 19 - Descumprimento da lei de acesso a informacdes e indices de transparéncia pablica

DESCRICAO: O evento de risco tem como objeto as acdes necessérias para implementagio continua da Lei de Acesso a Informagdo e
manutengao dos altos niveis de transparéncia ativa, em especial 0 GTA-CGU e Transparéncia Piblica conforme requisitos do TCU.

CAUSAS

1. Falta de disponibilidade ou inconsisténcias nas informagdes

2. Site desatualizado

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: SUINT, Ouvidoria - OUVIR, Assessoria de Comunicag¢do -ASCOM e

Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo - SUPTI

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
1 Muito baixa 1 Minimo 1;(1)2 Ezzz Exltg%mo
2 Baixa 2 Pequeno éll{()AS_ 11:::;(: <Ag(())
5 Média 5 Moderado 11{(1)\45_1;12 ic()oi\i%dio
X 8 Alta 8 Significativo ORE i{iicssiBfg""
10 Muito alta X 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS

1. Monitoramento periédico das informacdes do site com base no GTA-CGU e Indice de Transparéncia Publica da Atricon - TCU

NIVEL DE CONFIANCA

NIVEL DE RISCO RESIDUAL

CONSIDERACOES

Inexistente (RC = 1,0) [ R0 pawero
Fraco (RC = 0,8) RA - RO AT Nivel de confi Satisfatori
- M=r’iscométto—
Mediano (RC = 0.,6) 32 e - W(lijg;c:l’e éir:fti)l: isoa 4(;“0
Satisfatério (RC = 0.4) X 0T e pao ) T
Forte (RC =0,2)
_ PRAZO STATUS
ACAO ~
(CONTROLE INTERNO) RESP. INiCIO FIM v X CONSIDERACOES
Selo Ouro em
1. Implantacio da Lei de| Ouvidoria .Trtanfpirte.nma ?l;%l;a
Acesso a Informacdo na Infra| ~ SUINT 01/06/2022 | 01/12/2023 v Junto a Atricon ¢
43 pontos de 49 no Grau
S.A. ASCOM I .
de Transparéncia Ativa -
GTA da CGU
2. Cultura Organizacional da Responsabilidade desta
A - SUINT ISR
Transparéncia e Protecdo de ASCOM acdo foi alterada no 3°
Dados Pessoais SUGEP 01/06/2022 31/01/2024 trimestre.
(trilhas de aprendizagem e SUPTI Monitoramento a ser
oficinas) realizada em jan/2024
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO TATICO

TIMESTRE/ANO:
4° Trimestre/2023

RISCO 20 - Auséncia de padronizacio de definicdes conceituais e atribuicées

DESCRICAO: Este evento de risco tem como objeto a prospecgio de mercado considerando as diretrizes de negdcios da Infra S.A.

CAUSAS

1. Falta de priorizacdo e diretriz estratégica empresarial para prestagdo de servigos

2. Falta de pessoal nas unidades técnicas prestadoras de servigos

3. Esvaziamento continuo das unidades técnicas, perda de conhecimento e capacidade produtiva

4. Centro de custos nio desenvolvido para tomada de decisdes estratégicas

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Diretoria de Mercado e Inovagao-DIMEIL Superintendéncia de Inteligéncia de
Mercado - SUINM, Superintendéncia de Relacionamento com o Cliente - SUREL e unidades organizacionais (fabricas)

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 40 < Risco < 80
1 . RM - Risco Médio
X 5 Meédia 5 Moderado 10 < Risco < 40
s RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo 0 <Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS
NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
Tnexistente (RC = 1,0) X S e
F B RC _ 0,8 40 KA l\.lbLU ATID
Mer;i(;i(f RC = 0)6) =N=Riscr vigtdto Nivel de confianga Inexistente
Satisfatdrio (RC = 0.4) b RiScr Dt (Risco de Controle =1)
Forte (RC =0,2)
PRAZO STATUS
ACAO -
RESP. . CONSIDERACOES
(CONTROLE INTERNO) INfcIO FIM Q/ %
1. Estruturacdo das fébricas
para prestagdio de servicos DIMEI 01/02/2022 31/08/2023 p 4
especializados ao mercado
2. Elaboragao e aprovagdo da
. DIREM/ Prazo alterado conforme
NormdC glen }Zelcdl(;;(:tl:memo SUREL 01/04/2023 30/04/2024 Despacho 200 (7753809)
3. Portfolio de produtos e DIREM/ Portaria DIMEL, 370,
ervicos da Infra S.A SUREL - 30/11/2023 4 processo
servigos €a i 5. 50050.006606/2023-36
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO TATICO

TRIMESTRE/ANO:
4° Trimestre/2023

Risco 21 - Fragilidades na estruturaciio da empresa para a prestacido de servicos especializados e consultoria

DESCRICAO: Este evento de risco compreende o processo de estruturagio da Infra S.A. para prestacio de servigos especializados e
consultoria ao mercado de infraestrutura de transportes.

CAUSAS

1. Modelo dos produtos e servigcos em processo de estruturagdao

2. Falta de engajamento das unidades (fabricas) para prestagdo de servigos

3. Processos comerciais ainda em desenvolvimento

4. Falta de pessoal

5. Competitividade mercadoldgica, outras empresas do setor aptas para prestacio de servigos

Mercado - SUINM

UNIDADES ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS: Diretoria de Mercado e Inovagao-DIMEI, Superintendéncia de Inteligéncia de

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . . RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 40 < Risco < 80
. RM - Risco Médio
X 5 Meédia 5 Moderado 10 < Risco < 40
TP RB - Risco Baixo
8 Alta X 8 Significativo 0 < Risco < 10
10 Muito alta 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS
1. Funil de Inovagdo
NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERACOES
. RUT =" KISCO EXIITIIIO
Inexistente (RC = 1,0) oo an . .
Fraco (RC = 0.8) KA RISCOAIY Co.rgucrllto de C(.)ntr(?les lzivallad?s lea
- M=Ristovidfto—
Mediano (RC = 0.6) X o V=R unidade organizacional com nivel de
Satisfatorio (RC = 04 RE=Risco5artd confianca Mediano
atisfatério (RC = 0.4) 1 -n: 1n (Risco de Controle = 0,6)
Forte (RC =0,2)
_ PRAZO STATUS
ACAO ~
(CONTROLE INTERNO) RESP. INICIO FIM Q/ CONSIDERACOES
Responsdvel alterado
1. Normativo com a conforme Despacho n®
metodologia de precificacdo e DIMEI 01/07/2022 31/12/2023 161/2023/SUINM-
célculo de esfor¢o INFRASA/DIMEI-
INFRASA, de 27/07/23
2.1. Estruturag@o dos produtos DIMEI
- Panorama Logistico SUINM 01/02/2022 31/05/2023 v
2.2. Estruturag@o dos produtos DIMEI
- Produto em defini¢do pela 01/02/2022 | 31/12/2023 Agdo suspensa conforme
DIMEI SUINM entendimentos
apresentados junto a
2.3. Estruturag¢do dos produtos DIMEI SUGOE e aprovados pela
- Produto em defini¢do pela 01/06/2022 31/12/2023 DIREX (SEI 7231743)
SUINM :
DIMEI
3. Manual de pesquisa de -
mercado e desenvolvimento da| ~ DEr | 017122022 | 31/01/2024 Conforme oficina,
A SUINM prorrogado para jan/2024
inteligéncia de mercado
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TRIMESTRE/ANO:

LSO B § (010) 4° Trimestre/2023

MAPA DE GESTAO DE RISCOS

RISCO 22 - Nio dispor de pessoal qualificado para executar o Plano de Negocios da Infra S.A.

DESCRICAO: Este evento de risco engloba as necessidades de capacitagio dos empregados com vistas 2 consecugio dos assuntos
estratégicos definidos pela diretoria.

CAUSAS

1. Perda de conhecimento

2. Alta rotatividade dos empregados

3. Alteracdo das diretrizes de negécios ao longo do ano

4. Empregados ndo capacitados para execugdo de determinada atividade-fim da empresa

UNIDADES ORGANIZACIONAIS: Diretoria de Administragdo e Financas-DIRAF e Superintendéncia de Gestdo de Pessoas - SUGEP|

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
. . L RE - Risco Extremo
1 Muito baixa 1 Minimo 80 < Risco < 100
. RA - Risco Alto
2 Baixa 2 Pequeno 50 40 < Risco < 80
o RM - Risco Médio
X 5 Meédia 5 Moderado 10 < Risco < 40
- . RB - Risco Baixo
8 Alta 8 Significativo 1 < Risco < 10
10 Muito alta X 10 Catastréfico
CONTROLES INTERNOS
NIVEL DE CONFIANCA NIVEL DE RISCO RESIDUAL CONSIDERA(;f)ES

RUT =" KISCO EXTTITIO

Inexistente (RC = 1,0) X N o
Fraco (RC =0,8) 50 1::\ - RISTO ALL: ) .
- RM=Ristovidtfio Nivel de confianca Inexistente
Mediano (RC = 0,6) e - (Risco de Conrole o)
Satisfatério (RC = 0,4) R? = faw Dd.‘lﬁ() s =
Forte (RC =0,2)
_ PRAZO STATUS
ACAO ~
(CONTROLE INTERNO) |  RESP: NiCIO _— - % CONSIDERACOES
1. Revisdo do Plano DIRAF/
Educacional Anual - PEA SUGEP 10/04/2023 18/06/2023 v 4
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4. Programa de Integridade e Plano de Integridade

Conforme as diretrizes organizacionais, com destaque do Conselho de
Administragdo, o Programa de Integridade da Infra S.A., foi elaborado pela Geréncia de
Integridade - GEINT em parceria com a Geréncia de Riscos-GRCOI, e tem por objetivo
promover a conformidade de condutas, a transparéncia, a priorizac¢ao do interesse publico
e uma cultura organizacional voltada a entrega de valor publico a sociedade.

Conjuntamente, também foi elaborado o Plano de Integridade, que organiza as
medidas de integridade que serdo adotadas visando combate e prevenir os riscos de
integridade e aprimorar a cultura de integridade na empresa.

O Programa em construcao foi pautado em 5 pilares, seguindo as recomendagdes
da CGU:

1° Pilar - Desenvolvimento do Ambiente de Gestdo do Programa de Integridade;

2° Pilar - Andlise Periddica de Riscos;

3° Pilar - Estruturagdo e Implementagdo de Politicas e Procedimentos do Programa
de Integridade;

4° Pilar - Comunicagdo e Treinamento; e

5° Pilar - Monitoramento do Programa de Integridade e medidas de remediacdo e
aplicagdo de penalidades.

Figura 3 - Pilares do Programa de Integridade
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O Programa de Integridade, por meio das suas cinco dimensdes, promoverd a
execu¢do, de forma coordenada, de medidas, planos, politicas, diretrizes, normas e
procedimentos para a prevengao, deteccao e remediacdo de atividades e condutas que
possam ocasionar riscos de integridade.

As oficinas para levantamento dos riscos de integridade foram realizadas, durante
o 3° trimestre, conforme metodologia constante do Manual e Tutorial de Gestdo de
Riscos, Resolugao Normativa Valec n°® 12/2022/CONSAD-Valec 2022.

A Portaria CGU n° 1.089/2018, traz em seu Art. 2°, Il e em seu pardgrafo iinico,
o conceito de “riscos para a integridade”. Nesse sentido, como riscos de integridade,
destacamos alguns exemplos, inclusive citados no Guia Prético de Gestao de Riscos para
a Integridade, da Controladoria-Geral da Unido-CGU:

® Abuso de posi¢ao ou poder me favor de interesses privados;

e Nepotismo;

e  Conflito de interesses;

® Pressdo interna ou externa ilegal ou antiética par influenciar agente publico;
e Solicita¢do ou recebimento de vantagem indevida; e

e Utilizacdo de recursos publicos em favor de interesses privados.

Destarte, a constru¢c@o dos instrumentos de integridade, também tem como base
as informacdes e dados dos processos da Corregedoria, Comissdo de Etica e Ouvidoria,
pois sdo essenciais no direcionamento de a¢des especificas de forma a atacar as causas e
fontes de riscos de integridade.

Em todo o processo de elaboracdo do Programa de Integridade e Plano de
Integridade, o arcabougo normativo da entidade também foi avaliado pela Geréncia de
Integridade no intuito de identificar acdes adicionais e necessidades de atualizacdo e
aprimoramentos, pautados na legislacdo correlata e melhores praticas. Estas acoes
também estdo previstas no Plano de Integridade da empresa.

Como previsto no cronograma de atividades desta GEINT, o Programa de
Integridade e Plano de Integridade da Infra S.A. foram elaborados e enviados ao Gabinete
da Presidéncia e posteriormente encaminhados a Procuradoria Juridica-PROJUR, para
emissao de parecer juridico, conforme Despacho n°® 61/2023/GEINT-INFRASA/SUINT-
INFRASA/PRESI-INFRASA/DIREX-INFRASA/CONSAD-INFRASA/AG-INFRASA
e estd em total consonadncia com o Decreto n°® 11.529/2023.

Nesse 4° trimestre, apds a manifestacdo juridica favordvel da PROJUR, o
Programa de Integridade e o Plano de Integridade foram submetidos a aprovacdo da
DIREX, e depois enviado para a apreciagdao dos conselheiros da Infra S.A., onde foi
aprovado na 11* Reunido Ordindria do Conselho de Administracdo, realizada em 23 de
novembro de 2023, conforme certidao constante do Processo SEI n® 50050.006799/2023-
25.

Com a devida aprovagao, tanto o Programa quanto o Plano de Integridade da Infra
S.A., foram disponibilizado na Intranet e na pagina oficial da empresa no endereco:
https://www.infrasa.gov.br/governanca/integridade/, para dar publicidade e transparéncia
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de todas as ag¢des que serdo desenvolvidas ao longo do préximo exercicio, tanto aos
colaboradores quanto ao publico geral.

Por fim, dando continuidade ao processo de elaboracdo, aprovacao e divulgagdo
do Programa de Integridade, a partir do 1° trimestre de 2024, ele serd monitorado
continuamente pela SUINT, por meio de sua Geréncia de Integridade.

Conhec¢a o novo
Programa de Integridade
da Infra S.A.

o programa, aprovado pelo Conselho de
Administracao, tem o objetivo de prevenir atos de
fraudes, irregularidades e desvios de conduta.

O documento detalha ainda um conjunto de
mecanismos, procedimentos, principios e normativos
que reforca o compromisso estratégico da Infra S.A.
com a adog¢ao de medidas de integridade e
conformidade dentro da empresa, estruturados em

cinco pilares:
Andlise Periédica
dos Riscos

Comunicagdo e Treinamento

Estruturacio e Implementacio de
Politicas e Procedimentos
Desenvolvimento do Ambiente de
Gestdo e Programa de Integridade
Monitoramento do Programa de Integridade
e Medidas de Remediacio e Aplicacio de Penalidades

[ Clique aqui e confira ]

INFRA s~
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4.1 Monitoramento do Programa de Integridade

O Plano de Integridade é o conjunto de acdes e medidas de integridade a serem
adotadas e implementadas por um determinado periodo, considerando os objetivos, metas
e diretrizes constantes do Programa de Integridade.

Destarte, a Geréncia de Integridade-GEINT, vinculada a Superintendéncia de
Integridade e Riscos-SUINT, iniciou a constru¢do do Programa de Integridade
tomando por base as oficinas realizadas em conjunto com a Geréncia de Riscos e
Controles Internos-GRCOI junto as demais unidades da empresa, que corresponde a
um rol de riscos com acdes de controles, no qual se suporta uma boa parte do presente
Programa.

Ap6s o levantamento e consolidagdo dessas informagdes foram definidas um
total de 27 a¢des para compor o Plano de Integridade, distribuidas conforme segue: 27
(vinte e sete) acoes distribuidas em: 14 (quatorze) acoes para tratamento dos
riscos; 06 (seis) acoes de capacitacdo; 5 (cinco) acoes de comunicagdo relacionadas a
integridade e 02 (duas) acoes de monitoramento, conforme a tabela abaixo:

Tabela 3 - Relacio dos tipos e quantitativo de acoes do Plano de
Integridade

PLANO DE INTEGRIDADE - INFRA S.A.

Ac¢Oes para tratamento de RISCOS 14
Agdes de CAPACITAGAO 06
Ag¢des de COMUNICAGCAO 05
Agdes de MONITORAMENTO 02
TOTAL DE AGOES 27

Para concluir, o rol de acdes do Plano de Integridade, contendo os quatro tipos:
acoes de tratamento de riscos, de capacitacdo, de comunicagdo e de monitoramento pode
ser visualizado no detalhamento da Tabela 2 abaixo, onde constam todas as 27 acdes
aprovadas pelo CONSAD e os seus respectivos responsaveis e os prazos de entrega.
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Tabela 4 - Relacao das acoes do Plano de Integridade.

PLANO DE INTEGRIDADE - INFRA S.A.

informacgdes levantadas pelas areas.

ACAO = RESP. = PRAZO
Atualizar o Cédigo de Conduta e Integridade SUINT dez-23
Revisar a Politica de Integridade. SUINT dez-24
Revisar a Politica de Transagdo com Partes Relacionadas. SUINT dez-24
Elaborar a Politica de Gestdo de Pessoas. SUGEP dez-23
Elaborar norma de relacionamento com o cliente. SUREL dez-23
Elaborar norma de avaliagdo de risco de empresas
- SULIC dez-23
contratadas (Due Diligence).
Revi R | to Int de Licitagd Contrat
ews?ro egu.amen o In eNrno ? IC‘I ag?es e Contratos e suLic dez-23
demais normativos de gestdo e fiscalizagdo de contratos.
Atualizar a Normal Geral de Procedimentos Disciplinares. COGER dez-24
Promover ag8es relacionadas a transparéncia ativa. SUINT mai-24
Revisar a Politica de Participagdes Societarias da Infra S.A. SUFIP dez-23
Revisar a Norma Rol de responséveis. SUPOF dez-23
Revisar a Politica de Seguranga da Informagdo da Infra S.A. SUPTI dez-23
Revisar o Cédigo de Etica CEInfra dez-23
Elat?ora.r a Politica de Porta-vozes e Representagdo ASCOM dez-23
Institucional.
Monitorar a execugdo das agdes previstas no Plano de
Integridade e realizar oficinas de integridade junto as SUINT trimestral
unidades organizacionais
Monitorar e realizar a gestdo de riscos de integridade SUINT trimestral
C it d d t
apaFl ar os: . emp.rega os a~ emp.resa em temas SUINT continua
relacionados a integridade e gestdo de riscos
C it d dministrad d
an?C| ar os emprega os‘e administradores acerca do SUINT dez-23
Cédigo de Conduta e Integridade
Implementar curso anual para capacitagdo em ética. CEInfra jul/24
Capacitar os gestores e fiscais sobre os procedimentos do SULIC dez-23
RILC e normativos
Capacitar administradores e conselheiros SUGEP dez/23
Promover campanhas tematicas (eventos, palestras,
oficinas, workshop) relacionados a atividade correcional, B
A B = s COGER/ASCOM continua
que evidenciem a prevengdo de condutas antiéticas e
ilicitas no ambito organizacional.
Realizar agdes de endomarketing utilizando os seguintes
recursos: mural de noticias no canal de comunicagdo
interna, rede social corporativa, informativos por e-mail
ne, p ' i " coGER/ASCOM dez/23
no intuito de apresentar o papel da Corregedoria,
enaltecendo a sua importancia para manutengdo dos
valores organizacionais.
Realizar a divulgagdo e promover campanhas educativas
sobre a Politica de Seguranga da Informagdo e a Lei Geral|  SUPTI/ASCOM continua
de Protecdo de Dados Pessoais - LGPD.
Realizar campanhas educativas sobre ética. CElnfra continua
Criar painel de transparéncia para divulgacdo anual dos
temas e status de processos apuratérios conduzidos pela CEInfra fev/24
Ceinfra.
Viabilizar a promogdo da transparéncia ativa a partir das SUINT/ASCOM dez/23
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O monitoramento continuo do Plano de Integridade serd realizado pela
GEINT/SUINT, trimestralmente, no qual apresentard os resultados a DIREX e
CONSAD, por meio do Relatorio de Riscos, Controles Internos e Integridade, a partir
do 1° trimestre de 2024.

Para o inicio de contato das dreas da empresa com o Programa e com o Plano de
Integridade e para o conhecimento sobre o processo de monitoramento, que serd
executado em 2024, a Geréncia de Integridade realizou um monitoramento-teste, em
dezembro de 2023, e j4 obteve os seguintes resultados positivos, vistos abaixo:

Tabela S - Status das acoes do Plano de Integridade.

Status das Acoes

Nao Iniciadas

Iniciadas 14
Concluidas 7
Total 27

Figura 4 - Percentual de execucao das acoes do Plano de Integridade.

ACOES - PLANO DE INTEGRIDADE

B N3io Iniciadas Iniciadas ® Concluidas

52%
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S. Indicadores de Governanca
5.1. Indicador de Governanca das Empresas Estatais - IG SEST

O Indicador de Governanca das Empresas Estatais - IG SEST € um instrumento
de acompanhamento continuo da governanca das empresas estatais federais, promovido
pela Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais - SEST com o
objetivo estimular a implementacdo e o desenvolvimento de boas praticas de governanga
nas empresas estatais.

Assim, em 2022 foi aplicado o 6° ciclo que além da avaliacdo do cumprimento de
diversos dispositivos legais, infralegais e de boas préticas aplicdveis as empresas,
principalmente no que se refere a Lei de Responsabilidade das Estatais - Lei n°
13.303/2016, ao Decreto n° 8.945/2016 e as Resolucdes CGPAR, o 6° Ciclo do IG SEST,
ampliou o ndmero de itens de diretrizes da OCDE e de boas praticas de governanca
corporativa, que ja haviam sido incluidos no 5° Ciclo do Indicador, inclusive em aspectos
relacionados a promog¢ao da equidade, da diversidade e da responsabilidade ambiental.

Neste sentido, foram avaliadas 46 questdes, divididas em 3 dimensdes, a saber:

1

CONSELHOS
EDIRETORIA &

GERENCIAMENTO DE
RISCOS, CONTROLES
E AUDITORIA

Como resultado deste Indicador, no 6° ciclo referente a 2022, a Valec Engenharia,
Construcdes e Ferrovias S.A., obteve o Indice de 9,37, alcancado o Nivel de Governanca
2, conforme detalhado abaixo:

Nota Final Empresa por Dimensdo

Nota Empresa Dimensao @Mediana Estatais

96
86

Dimensao 1: Conselhos e Dimensao 2: Transparéncia Dimensao 3:
Diretoria Gerenciamento de Riscos,
Controles e Auditoria
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Ainda sobre resultados, citamos a Empresa de Planejamento e Logistica - EPL,
incorporada pela Valec em setembro de 2022. O Indice alcancado pela EPL no 6° ciclo
foi de 9,05, alcangando o Nivel de Governanca 2, conforme a seguir:

Nota Final Empresa por Dimensdo

Nota Empresa Dimensao @Mediana Estatais

A SUINT iniciou o processo para reavaliacio do cumprimento dos requisitos
baseados no questionario do 6° ciclo de 2022.

Para tanto foi aberto o processo 50050.003082/2023-21 e enviado comunicacao
as unidades organizacionais para apresentacido das informacgdes e evidéncias. Também
foram realizadas oficinas com as unidades com o objetivo de orientar e preparar a empresa
para o atendimento do ciclo e também para o alcance da meta estipulada no Plano de
Negocios 2023 e Planejamento Estratégico.

A consolidagdo das informagdes sobre o status do IG-SEST foi realizada
conforme solicitagdo do CONSAD (25" Reunidao Extraordindria do Conselho de
Administracao, realizada em 27 de dezembro de 2023) a Superintendéncia de Integridade
e Riscos. As informagdes foram apresentadas no 50050.000289/2024-25, considerando a
proxima Reunido de Alinhamento Estratégico (RAE) relativo ao 4° trimestre.

A partir dos dados e informagdes coletadas com as unidades no processo
50050.003082/2023-21, o resultado da simulacdo da medicao do IG-SEST referente
ao ano de 2023 atingiu 91,3% de cumprimento. Do total de 46 questoes, 42 foram
atendidas.
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5.2. Indice Integrado de Governanca e Gestao Pablicas (IGG-TCU)

O Indice Integrado de Governanca e Gestao Puiblicas (IGG-TCU), € um indicador
aplicado pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU cujo objetivo € realizar levantamentos
para conhecer melhor a situacdo da governanca no setor ptiblico e estimular as
organizagdes publicas a adotarem boas praticas de governanga.

O 1GG € composto pelos seguintes itens:

iGovPub - Indice de governanca publica organizacional;
iGestPessoas - Indice de gestdo de pessoas;

iGestTI - Indice de gestdo de TT;

iGestContrat - Indice de gestdo de contratacdes; e

iGestOrcament - Indice de gestio orcamentiria.

Assim, em 2021 para aperfeicoar a coleta de informagdes, o TCU criou o sistema
e-Governanga. Por meio desse sistema foi aplicado o questiondrio aos 6rgaos e entidades
integrantes da Administracao Publica Federal.

Neste tocante, a Valec Engenharia, Constru¢des e Ferrovias S.A. realizou a
autoavaliacdo por meio do sistema, o qual gerou o seguinte resultado divulgado por
aquele Tribunal, conforme segue:

iGG2021 - Governanga Publica Organizacional
indice integrado de governanca e gestao publicas

@ Valec Engenharia, Construsdes E Ferrovias S A. (Fillal Ry) GG
@ Setor da Economia: Transportes
Grupo Econémico: Estatals dependertes do Tesowro Nacional
Universo das Estatais. ETG - Empresas Dependentes do Tesouro Nacional
Area tematica: Outra
@ Notweza ridca: Empresa Publica
@ Admiristracho: Indireta
@ Poder Estatat Executvo
iGestOrcament

iGestContrat iGestPessoas

Faixas de classificacdo

APRimorado=70 a 100%
INTermediano=40% a 69.9%
INKial=15 a 39.9%
@ INExpressivo=0 a 14.9% iGedtTI

Legenda:

« iGG - Indice integrado de govemnanca e gestao pblicas
« iGovPub - indice de governanga piblica

« iGestPessoas - Indice de Gestio de Pessoas

« iGestTI - Indice de Gestio de Tl

« iGestContrat - [ndice de Gestao de Contratagoes

« iGestOrcament - indice de gestio orgamentania
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Ainda assim, considerando a incorporacio da Empresa de Planejamento e
Logistica - EPL pela Valec em setembro de 2022, segue abaixo o resultado obtido pela
EPL no levantamento:

iGG2021 - Governanga Publica Organizacional

indice integrado de governanca e gestao publicas

@ Enpresa de Plansjamerto e Logistica S A
@ Setor da Economia: Pesquisa, Desenvohimento e Planejamento
Grupo.Econémico: Estatais dependentes do Tesouro Nacional

D Universo.das.Estatals: ETG - Empresas Dependentes do Tesouro Nacional
© Areatemdtica: Outra
® Natureza Juridica: Empresa Publica
@ Administragio: Indreta
® Poder Estatal: Executivo

iGestOrcament iGovPub

iGestContrat iGestPessoas

Falxas de classificagio

APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69 9%
INicial=15 a 39,9%
© INExpressivow0 a 14.9% 1GestT!

Legenda:

* iGG - Indice integrado de governanga e gestdo piblicas
« iGovPub - Indice de governanga piblica

« iGestPessoas - Indice de Gestao de Pessoas

« iGestTI - Indice de Gestao de Tl

« iGestContrat - Indice de Gestao de Contratagdes

« iGestOrcament - Indice de gestdo orgamentaria

A consolidagdo das informagdes sobre o status do IGG-TCU estd sendo realizada
para fechamento no ultimo trimestre de 2023 e serd anexada ao processo supracitado.
Cumpre destacar que até o presente momento nao foi lancado pelo TCU o novo ciclo de
avaliacdo.

No entanto, por meio do ACORDAO N° 1205/2023 — TCU — Plenério, O TCU
tem por objetivo remodelar o questiondrio conhecido como iGG para tornd-lo um
instrumento de avaliagc@o de préticas ambientais, sociais e de governanga. Neste sentido,
Unidade de Auditoria Especializada em Governanga e Inovagdo do TCU encaminhou o
OFICIO 0724/2023-TCU/AudGovernanca, solicitando a indica¢do de um interlocutor da
Infra S.A. para coordenar a coleta de dados, que serd realizada por meio de questionario
eletronico e servird de avaliagcdo a aderéncia de organizagdes publicas federais e de outros
entes jurisdicionados ao TCU as préticas de ESG - Enviromental, Social and Governance.

Diante deste contexto, espera-se para 2024 um novo ciclo de avaliagdo do TCU
junto as empresas estatais através de um novo indice que incluird a partir de agora,
também as praticas ambientais, sociais e de governanca.
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5.3 Guia de Transparéncia Ativa (GTA)

O Guia de Transparéncia Ativa (GTA), desenvolvido pela Controladoria Geral
da Unido - CGU € um instrumento que cont€ém um conjunto de disposi¢cdes normativas,
com o objetivo de auxiliar no correto cumprimento das obrigacdes de transparéncia ativa
previstas na Lei de Acesso a Informagdo — LAI (Lei n® 12.527/2011); no Decreto n°
7.724/2012, que a regulamenta; e em demais normas que regem o assunto.

O Guia contém todas as orientacdes para que os 6rgdos e entidades do Poder
Executivo Federal preencham o Sistema de Transparéncia Ativa, por meio do qual a
CGU realiza o monitoramento quanto ao cumprimento das obrigacdes pelos 6rgaos e
entidades. O resultado desse monitoramento é disponibilizado no Painel LAI, na aba
“Transparéncia Ativa”.

Em outubro 2023, a Secretaria Executiva do Ministério dos Transportes (SE/MT)
solicitou a Infra S.A. que fossem envidados todos os esfor¢os para que se alcance plena
execucdo da politica de transparéncia do Governo Federal e adotadas medidas para o
devido atendimento dos itens estipulados no Guia de Transparéncia Ativa - GTA da
Controladoria-Geral da Unido, bem como nos demais normativos legais.

Dessa forma, a empresa iniciou os esforcos no sentido aprimorar o site
institucional e o Grau de Transparéncia Ativa - GTA, considerando que conforme Painel
de Transparéncia Ativa da CGU, de 49 itens avaliados pela Controladoria-Geral da
Unido, entre 2021 e 2022, a empresa atendeu a é€poca apenas 29 itens, conforme
detalhada na figura abaixo:

Figura 5 - Guia de Transparéncia Ativa CGU - Situacao em
outubro/2023
nfra S.A. e

CATEGORIA DO ORGAO: EMPRESA PUBLICA

TRANSPARENCIA ATIVA ITENS DE TRANSPARENCIA ATIVA AVALIADOS

59,184% 32,653%
AVALIADOS: 49 / 49 CUMPRE CUMPRE PARCIALMENTE NAO CUMPRE

CUMPRIDOS: 29

RANKING DE CUMPRIMENTO

°
CUMPRIMENTO DE ITENS DE TRANSPARENCIA ATIVA
CUMPRIMENTO DE ITENS Total avaliado: 15.697
e s - GOVERNO FEDERAL
Classificacdo Orgéo Cumpridos
' "o I
1 ABGF - Agencia Brasileira Gestora de 49 cumprido
Fundos Garantidores e Garantias S.A.
CUMPRIMENTO POR CATEGORIA Total Avaliado:  1.657
1 AMAZUL - Amazénia Azul Tecnologias de 49 CAIEGURIA DU URGAV: EMPRESA PUBLICA
Defesa S.A
cumprido
1 ANAC — Agéncia Nacional de Aviacéo Civil 49
1 ANATEL — Agéncia Nacional de 49 CUMPRIMENTO POR ORGAO Total Avaliado: 49

Telecomunicagdes ORGAU: INFRAS A,

1 ANS — Agéncia Nacional de Satde 49 59,18%
Suplementar cumprido
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Em atendimento a solicitagio da SE/MT, a Infra S.A. realizou os trabalhos com
as unidades organizacionais e a atualizacdo do Sistema de Transparéncia Ativa -
STA/CGU, de forma a aprimorar os indices de Transparéncia Ativa, e alcancou 43 itens
cumpridos de 49 avaliados, conforme Anexo I Painel Transparéncia Ativa - Infra S.A.,
extraido do respectivo painel (link:https://centralpaineis.cgu.gov.br /visualizar/lai).

Figura 6 - Guia de Transparéncia Ativa CGU - Situacdo em
novembro/2023

PAINEL
LEI DE ACESSO VISAO GERAL PEDIDOS SOLICITANTES OMISSOES RECURSOS

A INFORMAGAO Infra S.A. s i
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Desta forma, a Infra S.A avancou progressivamente em relacdo ao seus status
anterior e ao resultado inicial, saindo de um timido indice de atendimento de 59.18%
para o atual 87,75%, demonstrando o comprometimento da empresa com o tema da
transparéncia ativa e com a ado¢do de medidas visando cumprir integralmente os
requisitos do formuldrio STA/CGU.
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Paralelamente, foi realizado no 3° trimestre de 2023, o Levantamento Nacional de
Transparéncia Publica (LNTP), que consiste em uma iniciativa da Associacdo dos
Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon), com objetivo de padronizar,
orientar, estimular, induzir e fiscalizar a transparéncia das informacdes produzidas e/ou
custeadas pelo Poder Publico em todo o pais.

O objetivo do levantamento foi a transparéncia ativa, isto €, aquela por meio da
qual se disponibilizam dados de forma espontanea, independente de solicitacdo,
manifestada nos portais dos Poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio.

A partir de 2023, os portais de transparéncia das empresas estatais federais
também passaram a ser avaliados. Neste primeiro ciclo, a Infra S.A. alcangou a avaliacao
final da Atricon em 89,19% ficando assim, dentro da Faixa Ouro de Transparéncia,

conforme critérios estabelecidos pelo Programa Nacional de Transparéncia Publica-
PNTP.

Figura 7 — Selo Ouro - Transparéncia Pablica (Atricon)

| —
ETR
2 <,
> >, Q/V
B

QUALIDADEEM ~*
TRANSPARENCIA
OURO

%, 2023 o

¢
4 TRIgynAIS OF

60



6. Normativos e conformidade
6.1. Politica de Gestao de Pessoas no ambito da Infra S.A.

Trata-se da proposta de institui¢ao da Politica de Gestao de Pessoas no ambito da
Infra S.A, cujo objetivo é estabelecer principios, diretrizes € compromissos voltados ao
fortalecimento da governanga em gestdo de pessoas, especialmente no que se refere ao
desenvolvimento, selecdo e reconhecimento das pessoas, ao dimensionamento e
qualidade de vida no trabalho dos colaboradores em exercicio na empresa, facilitando a
gestdao das mudancas organizacionais e contribuindo para o alcance da missao da empresa,
nos termos da minuta de Resolucao.

Dessa forma, em atencdo a Nota Técnica n°16/2023/SUGEP-
INFRASA/DIRAF-INFRASA, a GEINT analisou e se manifestou acerca da Minuta de
Resolucdo Normativa apresentada, por meio do Despacho n° 58/2023/GEINT-
INFRASA/SUINT-INFRASA/PRESI-INFRASA/DIREX-INFRASA/CONSAD-
INFRASA/AG-INFRASA, em 18 de setembro de 2023, com algumas sugestdes de
melhoria. Posteriormente, apds ajustes, a GEINT, via Despacho n°® 72/2023/GEINT-
INFRASA/SUINT-INFRASA/PRESI-INFRASA/DIREX-INFRASA/CONSAD-
INFRASA/AG-INFRASA, em 18 de outubro de 2023, informou que as contribui¢des
desta Geréncia de Integridade ja haviam sido apresentadas pelo link disponibilizado
pela Superintendéncia de Gestdo de Pessoas.

Ap0s as contribuicdes e andlise da GEINT, a proposta da politica, constante do
processo SEI (50050.005818/2023-04) foi encaminhada a Procuradoria Juridica em
14/12/2023 para analise juridica.

6.2. Politica de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao da Infra S.A.

Trata-se da proposta de instituicdo da Politica de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagdo da Infra S.A. desenvolvida pela DIMEI e que foi encaminhada para a Geréncia
de Integridade-GEINT para andlise e contribui¢des via Formuldrio de Coleta de
Sugestoes para a Politica de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovaciao da Infra S.A.
Ap06s andlise, a GEINT respondeu, em 05 de outubro de 2023, e encaminhou a DIMEI
via Despacho n° 68/2023/GEINT-INFRASA/SUINT-INFRASA/PRESI-
INFRASA/DIREX-INFRASA/CONSAD-INFRASA/AG-INFRASA., constante do
processo SEI (50050.005902/2023-10).

A presente Politica tem por objetivo: estabelecer os principios e as diretrizes de
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&I); apoiar e estimular a construgdao de
estruturas de apoio ao ambiente promotor de inovagao; e fortalecer a atuagdo do Nucleo
de Inovagado Tecnoldgica.

No dia 22 de dezembro de 2023, a Diretoria de Mercado e Inovagdo apresentou
os resultados de transferéncia de conhecimento sobre o Ambiente Promotor de Inovagao
(API) da Infra S.A. e mostrou as perspectivas para 2024.
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6.3. Politica de Backup e Restauracao de Dados Digitais da Infra S.A.

A Politica de Backup e Restauracdo de Dados Digitais institui diretrizes,
responsabilidades e competéncias ligadas a seguranga, protecdo e disponibilidade dos
dados digitais custodiados pela unidade de tecnologia da informacao (TI).

Esta Politica estd alinhada com a Politica de Seguranca da Informagao (POSIN)
da Infra S.A. e faz parte do portfélio de acdes do Programa de Privacidade e Seguranca
da Informacao (PPSI), regulamentado pela Portaria SGD/MGI N° 852/2023.

A Superintendéncia de Tecnologia de Informa¢do-SUPTI, na proposi¢do desta
Politica objetiva aumentar a transparéncia, otimizar recursos € aumentar a efetividade das
acoes de Seguranca da Informacgdo. Sendo assim, submeteu-se a Politica de Backup e
Restauracdo de Dados da Infra S.A. para andlise da Diretoria de Mercado e Inovagao -
DIMEI, manifestacdao do Encarregado de Dados Pessoais e andlise de conformidade, pela
Superintendéncia de Integridade. Posteriormente, consulta juridica e demais providéncias
para deliberagao pela DIREX e pelo CONSAD, nos termos do Regimento Interno da Infra
S.A, conforme detalhado no processo SEI n° 50050.007403/2023-67.

6.4. Alteracao Estatutaria da Infra S.A.

Foi realizada a proposta de alteracao estatutdria solicitada, por meio do Oficio SEI
n°® 53795/2023/MF (processo SEI 50050.007807/2023-51), pela Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional, devidamente aprovada pelo conselho de administracdo, acompanhada
de manifestacdo juridica e quadro comparativo ‘“De-para”, no sentido de refletir a
organizacdo bdsica dos 6rgdos da Presidéncia da Republica e dos ministérios (Lei n°
14.600, de 19 de junho de 2023) e a vinculagdo das entidades da administragdo puiblica
federal indireta (Decreto N° 11.401, de 23 de janeiro de 2023).

A Geréncia de Integridade-GEINT elaborou a proposta de alteracdo e encaminhou
ao Conselho de Administracao que aprovou na 11* Reuniao Ordindria realizada em 23 de
novembro de 2023, conforme certiddo anexa ao processo supracitado.

ApOés os tramites internos, a proposta foi encaminhada a Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional (PGFN), que informou o agendamentoda Assembleia Geral
Extraordindria da Infra S.A., para o dia 16 de janeiro de 2024, para deliberar sobre a
Alteracao Estatutaria da Infra S.A.

6.5. Codigo de Conduta e Integridade

Com relagdo ao Cdédigo de Conduta e Integridade da Infra S.A, que teve sua
revisdo iniciada no 2° trimestre de 2023, a GEINT avancou no processo de revisdo do
documento e na consolidacido das contribui¢cdes enviadas por vérias unidades da Infra
S.A. O resultado desse trabalho foi a elaboragdao de um documento moderno e completo,
contendo vdrios avangos e novas diretrizes sobre a conduta integra do servidor federal,
estabelecidas nos ultimos 5 anos por leis, decretos, resolu¢des e outros normativos
relativos ao tema.
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O processo teve a participacdo de vérias unidades da empresa, destacando as
contribuicdes da Auditoria Interna - AUDIN, da Comissdo de Etica - CElnfra, da
Corregedoria, da Ouvidoria e da Superintendéncia de Tecnologia e Informacao-SUPTI.

Ap6s a finalizacdo da minuta do documento, foi enviado a PROJUR para
manifestagdo juridica, onde estd sendo devidamente analisado e posteriormente sera
encaminhado ao CONSAD para apreciagdo. A previsdo para aprovagao da revisdo do
Cdédigo de Conduta e Integridade € esperada pela SUINT, ainda no 1° trimestre de 2024,
e todo o trAmite pode ser acompanhado por meio do Processo 50050.005689/2023-46.

Destaca-se que a revisdo deste cddigo consta como uma das acdes a serem
realizadas pela Geréncia de Integridade no ambito do Plano de Integridade da empresa.

6.6. Analise e conformidade dos normativos

Conforme dispde o Regimento Interno, a Superintendéncia de Integridade e
Riscos tem por competéncia: apoiar as Diretorias na elaboracdo dos instrumentos
normativos para implementacdo dos mecanismos de governanga, submetendo-os a
aprovacao da Diretoria Executiva, podendo avaliar os demais normativos e instrumentos
de gestao.

Sendo assim, no 4° trimestre de 2023, foram realizadas as analises de normativos
propostas pelas dreas da empresa, conforme detalhado abaixo:

e Politica de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo da Infra S.A.

¢ Politica de Gestao de Pessoas no ambito da Infra S.A.

e Politica de Backup e Restauracdo de Dados Digitais da Infra S.A.

e Alteracdo Estatutaria da Infra S.A.

e RN Procedimentos para mitigar impactos sobre a populacdo afetada pela
implantacdo de empreendimentos.

e Portaria Normativa de Emissdo de Atestado de Capacidade Técnica e Assinatura
de ART

e [NF-00012 - Colchdo Drenante

e [NF-00014 - Dissipador de Energia

e PRO-00019 - Superelevacdo em curvas ferrovidrias

e  SUP-00026 - Superestrutura de via permanente

e PRO-00030 - Obra de Arte Especiais - Especifica¢do de Projeto
e [NF-00031 - Estrutura de Concreto

e SUP-00034 - Patologias em dormentes.

e Minuta Norma Interna Due Diligence

e RN Institui os critérios de priorizacdo de andlise de demandas correcionais no
ambito da Infra S.A.
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7. Acoes e campanhas de integridade
7.1. E-Agendas na Infra S.A.

O e-Agendas ¢ a plataforma de agendas de compromissos publicos dos agentes
publicos do Poder Executivo Federal, instituida pelo Decreto n° 10.889, de 2021, e que é
disponibilizado, gerenciado e mantido pela Controladoria-Geral da Unidao-CGU, que

também é a responsdvel, junto com a Comissio de Etica Piblica, por fiscalizar o
cumprimento da divulgacdo de agenda de compromissos publicos por agentes Publicos.
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A adesdo ao sistema € relevante para fortalecer as acdOes de integridade, e
principalmente, proporcionar maior transparéncia as relagdes de representacdo privada de
interesses que ocorrem no relacionamento do Governo Federal com o mercado e com os
diversos segmentos da sociedade;

Ap6s a fase de tratativas iniciais com a CGU e adequagdo interna para atendimento
dos requisitos necessdrios para a sua adesdo, realizadas pela SUINT, a Diretoria de
Administragdo e Financas — DIRAF assumiu a conclusdo do processo de adesdo e a
Superintendéncia de Pessoas — SUGEP cadastrou os empregados e preparou o material
para capacitar os usudrios do Sistema e-Agendas.

Finalmente, no dltimo trimestre de 2023, a Infra S.A. implantou definitivamente
o sistema e-agendas e a SUGEP lancou o “Guia de Informacdes Rapidas” do e-agendas,
que traz as orientacdes para a plena utilizacao do sistema.

GUIA DE INFORMAGCOES RAPIDAS

e-Agendas

Sistema Eletrénico de Agendas do Poder
Executivo Federal na INFRA S.A
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SUGEP
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implantado no amb
da Dir

a ja est ga. de o m. e
novermnbro de 2023, no Sistema e-Agendas. Os dados
cadastrais dos demais Agentes Publicos Obrigados
(APO's) foram : ma e assim ja podem ser
divulgados

a e Gabinete (GFOO30);
djuntos (CTEQON);

es (GFOO32); e
ores/Coordenadores (CTEQQT).

Séo também considerados APO's aqueles usua
estejamn  substituindo os titulares, tendo im  a
obrigatoriedade de publicar suas agendas no periodo da
substituicao.

Se o substituto do APO Titular for também APO Titular,
Nao é necessario o seu registro como APO Eventual. Caso
APO Titular o seu cadastro como

APO Eventual devers ser solicitado & SUGEP.

Os APO's que entenderem n
Assistente Técnico (AT) para
registro e divulgacao de sua a devern delegar a

rio designar um

atividade, de acordo com © passo a passo do Manual
Rapido da SUGEP (pagina 7)

o acesso ao sisterna e

https://eagendas.cgu.gov.br, comn as crede
unico do Governo Federal (http://acesso.gov.br), assim,
aqueles que nao tiverem cadastro no Brasil Cidadao
deverio se cadastrar.

Para duavidas, entre em contato pelo enderego de e-mail
sugep@infrasa.gov.br
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7.2. Boletim Informativo de Normas, Regulamentos e Legislacao

Durante o 4° trimestre de 2023, a SUINT disponibilizou o Boletim Informativo de
Normas, Regulamentos e Legislacao, cuja distribui¢do ocorre mensalmente por e-mail a
todos os colaboradores da empresa. O Boletim divulga os normativos aprovados
internamente na empresa, bem como, as principais regulamentagdes pertinentes a Infra
S.A. que foram publicadas no Diério Oficial da Unido (DOU) nos dltimos 30 dias.

O desenvolvimento do Boletim ocorre em parceria com o Gabinete da Presidéncia
que encaminha a versao final dos normativos internos aprovados nas reunides colegiadas
da Diretoria Executiva (DIREX) e do Conselho de Administracdo (CONSAD) e, também,
com a ASCOM que viabiliza a publica¢do do Boletim.

A implementacdo do Boletim Informativo foi realizada por meio do processo n°
50050.003058/2023-92 e ¢ uma acdo correspondente a atribui¢do estatutdria desta
Superintendéncia disposta no inc. XI do art. 85 do Estatuto Social, a saber, "zelar pelo
cumprimento de leis, regulamentacoes, autorregulacoes, normas internas e os mais altos
padroes éticos, orientando e conscientizando quanto a prevengdo de atividades e
condutas que possam ocasionar riscos a instituicdo, clientes, acionistas, fornecedores e
sociedade, permitindo o crescimento sustentdvel e a melhoria continua do negocio”.
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A Superintendéncia de Integridade e Riscos
divulga os principais atos normativos
publicados no més de dezembro no Diario
oficial da Unido e os normativos internos
aprovados pela Diretoria Executiva e pelo
Conselho de Administracao da Infra S.A.

Clique aqui e confira os normativos

INFRA -+

7.3. Programa ''Promocao de Integridade por Mentoria e
Assessoramento - PRISMA"'

Em 13 de junho de 2023, foi publicada a Portaria Normativa CGU n° 83, de 7 de
junho de 2023 por meio do qual a Controladoria-Geral da Unido-CGU instituiu o
programa Promocdo de Integridade por Mentoria e Assessoramento para Orgdos e
entidades do Poder Executivo Federal — PRISMA. O programa possui o objetivo de
assessorar, de forma customizada e especializada, 6rgaos e entidades do Poder Executivo
federal para o desenvolvimento e aprimoramento de programas de integridade efetivos.

Segundo a CGU, a participagdo no Prisma funcionard por adesdo e os
procedimentos para ades@o de novas institui¢des serdo divulgados no segundo semestre
de 2023, considerando eventuais ajustes na metodologia e a capacidade operacional
necessaria para a realizacdo das atividades.  (https://www.gov.br/cgu/pt-
br/assuntos/noticias/2023/05/cgu-lanca-programa-para-assessorar-orgaos-e-entidades-
no-aprimoramento-de-suas-acoes-de-integridade)

Nesse sentido, a Infra S.A. apresenta interesse em aprimorar suas acdes de
integridade com o assessoramento da Controladoria-Geral da Unido. Para tanto, esta
Superintendéncia tem realizado o acompanhamento e os preparativos iniciais para que,
caso entenda necessdrio, se inscreva em momento oportuno. Estas acdes estdo sendo
registradas no processo n° 50050.004526/2023-46.
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Durante a Conferéncia Internacional de Integridade Publica, realizada em
Brasilia-DF, nos dias 05 e 06 de dezembro de 2023, foi efetuado o lancamento do
programa de Promocdo da Integridade por Mentoria e Assessoramento (PRISMA), que
visa assessorar, de forma customizada e especializada, 6rgdos e entidades do Poder
Executivo federal para o desenvolvimento e aprimoramento de programas de integridade
efetivos, com aplicacao piloto no FNDE e CODEVASF.

Conferéncia Internacional de

INTEGRIDADE
PUBLICA

7.4. Promocao da Integridade Piublica

Além da estruturacdo do Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a
Informacdo da Administracdo Publica federal (SITAI), em decorréncia da ampliagdo do
Sistema de Integridade Publica do Poder Executivo federal (SIPEF) - Decreto n°® 11.529,
editado em 16 de maio de 2023 e do lancamento do programa de Promogao da Integridade
por Mentoria e Assessoramento (PRISMA), foi citado também na Conferéncia
Internacional de Integridade Publica - evento idealizado para debater o avanco da politica
de integridade em entidades publicas e privadas, o fortalecimento das institui¢des e do
Estado e uma governanga mais democratica - o Modelo de Maturidade em Integridade
Pablica-MMIP.

O Lancamento do Modelo de Maturidade em Integridade Publica (MMIP) e da
estratégia de avaliacdo em ciclos 2024-2026, objetiva que o Modelo seja o referencial
autoaplicdvel de orientacdo aos 6rgaos e entidades do SITAI, para a sua evolucao nos
aspectos envolvendo a integridade publica, e a avaliacdo seja feita pela CGU, com vistas
a verificar o cumprimento e aderéncia aos elementos do MMIP (dez/2023).
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8. Conclusao

O processo de gestdo de riscos e integridade foi realizado com as unidades
organizacionais considerando os principais objetos de riscos a nivel estratégico e tético,
conforme diretrizes da Diretoria Executiva e Conselho de Administracdo.

O processo e agdes conduzidas pela SUINT/GRCOI no 4° Trimestre de 2023 teve

como principais resultados:

a) execug¢do das oficinas trimestrais com as todas as diretorias juntamente com
as unidades organizacionais de forma a atualizar e revisar as informacdes dos
eventos de riscos a nivel estratégico e tético;

b) inclusdo do Risco Estratégico 14 - Nao execucdo de obras na EF-232 do
subtrecho Salgueiro/PE e Porto SUAPE/PE pela Infra S.A. ap6s oficina com
a DIREM;

c) execugdo no aprimoramento da organizacdo e sistematizacao da Biblioteca
Digital, especificamente no campo ‘“Atos Normativos”, a partir do
levantamento dos normativos vigentes no ambito de cada unidade
organizacional;

d) conclusdo de acdes e aprimoramento dos controles internos, com destaque aos
riscos taticos;

e) considerando o processo de fiscalizacdo no novo site, a Infra S.A. alcangou o
certificado e Selo Ouro em Transparéncia Publica (Nota 89,19), avaliado pela
Atricon do Tribunal de Contas da Uniao-TCU;

f) atuacdo como unidade de controle interno no Programa de Privacidade e
Seguranca da Informacao (PPSI) - Portaria SGD/MGI n° 852, de 28 de mar¢o
de 2023, processo 50050.007379/2023-66;

g) capacitacdo das unidades organizacionais em gestdo de riscos e controles
internos a partir das oficinas de instrugao.

De acordo com a Tabela 1 - Processo de Gestao de Riscos Estratégicos, constata-
se que 7 dos 14 eventos de riscos estratégicos, estdo avaliados com o nivel de risco
residual além do apetite a riscos da companhia. Portanto, destaca-se a necessidade de
implementacdo das acdes e controles internos dos planos de tratamento pela primeira
linha de defesa, principalmente no que tange aos riscos estratégicos. Todos os riscos
estratégicos sdo objeto de acdes em planos de tratamento.

Conforme Tabela 2 - Processo de Gestiao de Riscos Téticos, no que concerne ao
riscos taticos, 5 dos 22 riscos estdo avaliados com o nivel de risco residual além do apetite
a riscos da companhia. Isso demonstra o avango da empresa na implementagdo e
aprimoramento dos controles internos a nivel tatico.

Os demais riscos, 16 riscos estdo caracterizados na regido amarela da matriz de
riscos (riscos em monitoramento) e 1 risco residual na regido verde.

Em que pese alguns riscos taticos estarem caracterizados na regido de
monitoramento da Matriz de Riscos, estes também sao objeto de plano de a¢do, com vistas
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a melhoria continua dos processos. Dos 22 riscos téticos, 14 (63,7 %) sdo objeto de plano
de acdo.

Destaca-se que o nivel de confianga dos controles internos sdo reavaliados
periodicamente, de forma a verificar a for¢a dos controles internos e consolidar a Matriz
de Riscos da empresa.

Por fim, de forma a consolidar os dados e informac¢des do processo gestdo de
riscos e controles internos do 4° Trimestre de 2023, seguem as figuras com a propor¢ao
do grau de criticidade dos eventos de riscos estratégicos e taticos, considernado o nivel
de risco inerente e residual.

Figura 8 - Risco Estratégicos Inerentes e Residuais

Riscos Estratégicos Inerentes

m Risco Extremo
® Risco Alto

Risco Médio

Riscos Estratégicos Residuais

m Risco Extremo
® Risco Alto

Risco Médio
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Figura 9 - Riscos Taticos Inerentes e Residuais

Riscos Taticos Inerentes

m Risco Extremo
= Risco Alto

= Risco Medio

Riscos Taticos Residuais

1;4%

m Risco Alto
m Risco Médio

m Risco Baixo

Considerando a meta 3.3.3 Implantar o processo de gestdo dos controles internos,
anualmente, do total de 81 acdes definidas em planos de agdes, englobando os riscos
estratégicos e taticos, 49 foram concluidas. Portanto foi atingida a meta de 60,5% de
implementacio e aprimoramento dos controles internos.
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No que se refere a integridade, durante todo o trimestre anterior, a Geréncia de
Integridade - GEINT havia concentrado seus esforcos na aproximag¢do com as demais
unidades da empresa, de modo a disseminar os conceitos de integridade e a0 mesmo
tempo, buscar compreender melhor quais eram os principais riscos existentes na Infra
S.A. com relacdo a quebra de integridade, obtendo resultados positivos deste trabalho.

Ja neste 4° trimestre de 2023 os esfor¢cos da GEINT foram concentrados na
manutenc¢do das atividades continuas, mas também na conclusdo das atividades iniciadas
anteriormente e que necessitavam ser finalizadas. Assim, as principais entregas no 4°
trimestre foram:

a) Aprovacdo e Lancamento do Programa de Integridade e do Plano de
Integridade da Infra S.A. em consonancia com as diretrizes do Conselho de
Administracao e o Decreto 11.529/2023;

b) Monitoramento prévio do Plano de Integridade junto as unidades da empresa
para conhecimento inicial do processo a ser desenvolvido e aprofundado em
2024;

¢) Andlise de conformidade em 15 normativos (Resolu¢des e Normas) e em 03
novas Politicas;

d) avaliacdo periddica do arcabougco normativo da Infra S.A., assim como
elaboracgdo, revisdo e atualizacdo de normativos e politicas relevantes da Infra
S.A., dentre estes com destaque: a Politica de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo da Infra S.A.; a Politica de Gestdo de Pessoas no ambito da Infra
S.A.; e a Politica de Backup e Restauracdo de Dados Digitais da Infra S.A.; e

e) O aumento no percentual de atendimento no indice do Painel de Transparéncia
Ativa da CGU, saindo de 59.18% para 87,75%.

De todas as atividades desenvolvidas pela GEINT, duas delas merecem uma
meng¢ao especial devido a representatividade que possuem dentre da integridade, que sao
o Plano de Integridade e o Guia de Transparéncia Ativa.

Com relagdo ao Plano de Integridade, que foi aprovado em novembro de 2023 e
terd o seu primeiro ciclo oficial de monitoramento apenas no 1° trimestre de 2024, ja
temos 78% das a¢des em andamento, sendo que 26% j4 estdao concluidas como mostra a
prévia abaixo.
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AgOes - Plano de integridade

N3o Iniciadas m Iniciadas Concluidas

Ja em relagdo ao atingimento do indice do Guia de Transparéncia da CGU, saimos
de um percentual de um pouco mais de 59% em outubro/23, para quase 88% em
novembro/23, por meio de um esfor¢co conjunto entre a SUINT e algumas unidades da
empresa em um pequeno tempo de resposta.

Painel da Transparéncia Ativa - CGU
Infra S.A

Assim, todas as atividades realizadas pela GEINT, e em especial as 02 (duas)
exemplificadas nos graficos acima, fica demonstrada a efetividade dos trabalhos
realizados por essa geréncia, no sentido de sempre zelar pela melhoria continua nas
entregas e nos resultados envolvendo os temas correlatos a integridade.

Por fim, a Geréncia de Integridade mantém o seu comprometimento com a
execucdo responsdvel de suas atribuicdes e auxilia e apoia a Superintendéncia de
Integridade e Riscos, no sentido de implementar na Infra S.A, uma cultura que seja
pautada na integridade, ética e transparéncia institucional.
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