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ANEXO |
Brasilia, 28 de maio de 2024.
DIRETRIZES TECNICAS PARA ELABORAGAO DOS ESTUDOS
1. INTRODUCAO

1.1. Este Termo de Referéncia (TdR) tem por objetivo estabelecer as diretrizes gerais e os requisitos para a preparagdo de estudos técnicos
necessarios ao apoio de processo de contratagdo de Estudos de Viabilidade Técnica, Econ6mica e Ambiental (EVTEA) para a implantagdo e exploragédo
de transporte ferrovidrio de passageiros em seis ligagdes da malha atual selecionadas da Carteira de Projetos, conforme diretrizes estampadas no
Oficio n2 533/2023/SNTF (8180202). Sdo elas:

|- Ligagdo entre Brasilia (DF) e Luzidnia (GO);
Il - Ligagdo entre Rio Grande (RS) e Pelotas (RS);
I - Ligagdo entre Londrina (PR) e Maringa (PR);

V- Ligacdo entre Fortaleza (CE) e Sobral (CE);

V- Ligacdo entre Sdo Luis (MA) e Itapecuru Mirim (MA); e

VI - Ligagdo entre Salvador (BA) e Feira de Santana (BA).
1.2 O trabalho em tela visa atingir os seguintes objetivos:

|- Identificagdo da viabilidade de implantagdo de sistemas de transporte ferrovidrio de passageiros de carater regional
observando os marcos legais e institucionais vigentes, de modo a promover a efetividade e o cumprimento do papel social da
prestacdo de servigos ferroviarios;

Il - Estabelecimento de quadro de informagGes necessarias que sirvam de apoio a tomada de decisdo, produzindo resultados
ndo somente quanto a atratividade do investimento - seja do ponto de vista do interesse privado ou do publico - mas também
quanto a efetividade, apontando parceiros ou sdcios interessados na implantagdo desses projetos;

I - Avaliagdo das alternativas regulatdrias necessarias a viabilizar o transporte ferrovidrio de passageiros, incluindo questdes de
compartilhamento de vias e direitos de passagem em concessdes existentes ou em renovagao; e

V- Elaboragdo de proposta técnica de estratégia operacional e para exploragdo comercial dos servigos, assim como a
modelagem econdmica para implantagdo e operacionalizagdo do sistema.

1.3. Deve-se frisar que a ordem de desenvolvimento dos estudos seguird os cronogramas de estudos afins ao transporte ferrovidrio
realizados pelo Governo Federal em paralelo aqueles aqui estabelecidos, visando um planejamento integrado das a¢des governamentais.

1.4. Para alcance dos objetivos propostos, as atividades serdo desenvolvidas andloga e especificamente para cada um dos seis trechos
estabelecidos, restando a correlagdo temporal entre elas estabelecidas no cronograma fisico de atividades apresentado apds o detalhamento das
atividades previstas.

1.5. Deve-se salientar, também, que, ao longo da execugdo dos trabalhos, serdo previstos pontos de controle, que consistirdo em reunides
técnicas de alinhamento e acompanhamento dos servigos executados, visando ao melhor andamento possivel dos trabalhos e sua integragdo com
outros estudos pertinentes em desenvolvimento.

1.6. Por fim, eventual necessidade de complementacdo de extensdo dos trechos em estudo para favorecer a operacionalizagdo e a
viabilidade dos servicos de passageiros devera respeitar o previsto no Anexo V (XXXX).

2. PLANO DE TRABALHO

2.1. O Plano de Trabalho visa estabelecer o referencial para o desenvolvimento dos servicos com a cronologia, etapas e as diretrizes na

elaboragdo dos estudos, para monitoramento pelos responsdveis do gerenciamento, acompanhamento e coordenagdo dos trabalhos a serem
realizados pelos consultores.

2.2. A CONTRATADA devera realizar um seminario técnico para apresentagdo do servico de transporte ferrovidrio de passageiros, abordando
os temas, mas ndo se limitando, de infraestrutura, operagdes, normativas legais, seguranga, sinalizagdo e sustentabilidade. O contelddo a ser
apresentado no evento deve ser previamente aprovado pela CONTRATANTE, garantindo sua relevancia e alinhamento aos objetivos estabelecidos.

2.3. O seminario técnico seguird as diretrizes da CONTRATANTE que acontecera na sede da CONTRATANTE.

2.4. Os arquivos de texto, desenhos, diagramas e planilhas de atividades a serem usados no respectivo acompanhamento do contrato
deverdo ser oficialmente entregues em um volume eletrdnico contendo todos os arquivos fontes usados na sua elaboragdo (.doc, .mdd, .prj, etc), além
do arquivo para impressdo do volume entregue.

2.5. Todas as informagdes contidas no Plano de Trabalho serdo usadas no Gerenciamento do Projeto, particularmente no controle das suas
atividades e recursos, direcionados para o atendimento do contrato.

2.6. O Plano de Trabalho devera conter proposta de cronograma de pontos de controle com intervalo entre as reunides que apresentem
periodicidade ndo superior a 15 dias.

2.7. O Plano de Trabalho elaborado devera contemplar todos os elementos basicos presentes nas diferentes dimensdes dos estudos
presentes neste TdR.
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2.8. Os estudos que sdo objeto deste TdR abrangem as seguintes dimensdes:

I - Dimensdo de Mercado e Demanda

Il - Dimensdo de Engenharia

I - Dimensdo Operacional

IV - Dimensdo Socioambiental
V- Dimensdo Econémico-Financeira
VI - Dimensdo Juridico-Regulatodria, levando-se em conta as diferengas de escopo previstas entre o Lote 1 e Lote 2
2.9. Todos os valores monetdrios deverdo ser expressos em Milhdes de Reais (RS ‘000.000), com excec¢do dos valores unitarios, tais como as

tarifas e custos unitdrios que deverdo ser expressos em RS, e referir-se a uma mesma data-base, conforme instruges a serem informadas pela
CONTRATANTE

2.10. Na hipotese de orcamentos em moeda estrangeira, a consultoria fard a conversdo para reais utilizando a cotagdo do ddlar pelo
PTAX800, medido pelo Banco Central do Brasil — BCB e seguindo a mesma data-base dos demais valores monetarios do estudo.

2.11. A atualizacdo de valores monetarios, caso necessario, deverd ser feita adotando a variacdo do indice de Pregos ao Consumidor Amplo —
IPCA, medido pelo Instituto Brasileiro de Pesquisa e Estatistica — IBGE.

2.12. Nado deverdo ser adotados quaisquer critérios de arredondamento dos valores numéricos utilizados.

3. DIMENSAO DE MERCADO E DEMANDA

3.1. Esta dimensdo deve identificar a demanda potencial de passageiros associada ao projeto, considerando para tanto as origens da

demanda pelo transporte ferrovidrio de passageiros, como os seus destinos, as linhas de desejo, a localizagdo dos terminais de embarque e
desembarque, as tarifas a serem cobradas pelo tipo de deslocamento efetuado, entre outros. Esta dimensdo também devera indicar a projegdo destas
demandas para o periodo de operagdo da ferrovia, considerado dentro do horizonte temporal em estudo.

3.2. A estimativa de demanda por transporte de passageiros deve considerar os efeitos na sua prépria malha, levando em consideragdo a
operagdo com cargas pela concessionaria, de modo a propiciar entendimento sobre os impactos na operagado ferrovidria derivados da integragdo carga
Versus passageiros.

3.3. O estudo de demanda de passageiros devera demonstrar a demanda total para o segmento sob andlise, por ano, no periodo de
operagdo determinado para a Ferrovia.

3.4. As tarifas apresentadas deverdo incluir os respectivos impostos incidentes.

3.5. Deve-se, também, apresentar potenciais oportunidades para negdcios que possam ser criados nas areas de dominio dos terminais de

embarque e desembarque, estagGes e unidades operacionais de cada Projeto, atuais e novas, além das estimativas econémico-financeiras oriundas da
sua exploragdo comercial. As tipologias dos empreendimentos associados a serem desenvolvidos devem ser definidas com base em estudo de
vocagao.

3.6. A CONTRATADA devera adotar tantas planilhas eletronicas quanto necessario para demonstrar e tornar claro os calculos efetuados para
estimar a demanda e as tarifas, desde que os resultados finais possuam rastreabilidade, permitindo sua analise.

3.7. Devera ser utilizado o tradicional modelo de quatro etapas para estimar a demanda por transportes ferroviario de passageiros,
apresentando:

|- Identificagdo e delimitacdo da Area de Influéncia;
Il - Caracterizacdo da Area de Influéncia;

I - Levantamento da Oferta e Demanda de Transporte;

V- Estimagdo da Demanda Potencial;

V- Projecdo da demanda;

VI - Relatério de receitas;

VII - Identificagdo das estagdes ferrovidrias;

VIl - Identificagdo dos Fluxos de Carga/Passageiro e Volumes Operados.

I. IDENTIFICACAO E DELIMITACAO DA AREA DE INFLUENCIA

3.8. A Area de Influéncia serd composta pelas unidades geograficas (Municipios ou Microrregides homogéneas do IBGE) que podem
sofrer impacto econdmico (setor produtivo), logistico (atragdo de fluxos de transporte) ou social em decorréncia da oferta de novo servigo de
transporte de passageiros.

3.9. A divisio da Area de Influéncia dar-se-4 em dois tipos conforme a intensidade deste impacto:

|- Area de Influéncia Direta — Diretamente impactada pela Ferrovia. Composta por unidades geograficas consideradas ao longo
do estudo como potenciais polos de embarque ou passagem da ferrovia;

Il - Area de Influéncia Indireta — Indiretamente impactada pela Ferrovia. Composta por unidades geograficas que, apesar de nio
serem consideradas como potenciais polos de embarque ou passagem da ferrovia, sofrerdo impacto decorrente do novo modo de
transporte ferrovidrio de passageiro através da atragdo de viagens potenciais ou desvio de fluxos atraidos pelo novo servigo.

3.10. A determinag@o das Areas de Influéncia Direta e Indireta, apresentada em mapa com sua delimitagdo, deverd vir acompanhada de
justificativa que considere os impactos previstos decorrentes da nova op¢do de transporte com a ferrovia, demonstrando de forma inequivoca a
existéncia de interagao da ferrovia com a area geografica na qual o estudo devera se concentrar.

Il. CARACTERIZAGCAO DA AREA DE INFLUENCIA
3.11. A caracterizagdo das areas sera feita por municipio e/ou microrregides homogéneas, com informag&es e dados quantitativos sobre:
|- Superficie territorial e principais caracteristicas de relevo, solo e clima;

Il - Apresentacdo e caracterizacdo da estrutura produtiva e de servicos exercidos na Area de Influéncia, classificando fatores de
producdo (populagdo econdmica ativa, nivel educacional, parque industrial, area plantada e produtividade), contribui¢cdo de cada
setor no PIB estadual (setores agricola, industrial, comercial e de servigos) e nivel tecnoldgico por setor.

I - Uso e ocupacdo do solo, atual e planejado, considerando os planos diretores locais;

2/13



04/06/2024, 11:37 SEI/MT - 8423864 - Anexo

https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=9279877&in...

V- Projetos de expansdo produtiva planejados ou em desenvolvimento na regido;
V- Identificagdo dos polos de carga, caso existam (armazéns, silos, depdsitos, polos industriais, etc.) ao longo do trecho;
VI - Caracterizagdo socioecondmica da populagdo (habitantes, vistitantes e turistas) com a finalidade de identificar o seu nivel de
renda e diagnosticar a opinido sobre os servigos de transporte, disponiveis e futuros; e
VIl - Outras informagdes consideradas relevantes para o Estudo.
3.12. Os dados e informagdes estatisticas deverdo ser coletados, tanto em instituicdes oficiais de pesquisa e planejamento, quanto em

instituicdes locais representativas (associagdes, sindicatos, empresas etc.), referenciados conforme padrdio ABNT (autor (es), denominagdo ou titulo,
data, endereco eletronico (URL) e data de acesso).

lll. LEVANTAMENTO DA OFERTA E DEMANDA DE TRANSPORTE

3.13. Definigdo das zonas de trafego

- Para aplicagdo do modelo, ¢ necessario definir as zonas de trafego/transporte (microrregides homogéneas do IBGE,
municipios ou outro recorte julgado adequado a regido de estudo), que deverdo contemplar, mas ndo se limitar, a Area de Influéncia
definida para o estudo.

3.14. Levantamento da Oferta de Transporte

|- E a montagem da rede multimodal de transportes, caracterizando a oferta atual, por modo e seus respectivos atributos:
extensdes das respectivas malhas, capacidade, condigdes e custos operacionais, velocidades e tempos de percurso, entre outros.

Il - Além disso, é necessdrio identificar os pontos notaveis de infraestrutura que possam influenciar na ocupagdo do sistema de
transporte a ser modelado, bem como no processo de alocagdo de viagens;

I - Apds a defini¢do da rede multimodal atual, deverdo ser incorporadas a ela as expansdes (ou supressdes) da infraestrutura
de transporte (e respectivos atributos) em cada modo, previstas para os horizontes futuros do estudo, em especial do trecho em
andlise. Os novos projetos a serem considerados devem ser levantados segundo informagdes vindas de fontes oficiais publicas e

privadas.
3.15. Levantamento da Demanda de Transporte
3.16. E a caracteriza¢do da produgdo existente de viagens de passageiros e de cargas na regido de analise.
3.17. A Demanda de Transporte Atual devera ser levantada primordialmente a partir de pesquisas de campo e complementadas com dados ja

existentes em estudos e/ou planos originados de fontes reconhecidas oficiais ou privadas.
3.18. As pesquisas de campo a serem realizadas incluem, mas ndo se limitam a: Pesquisa de Origem e Destino e Preferéncia Declarada.

|- Pesquisa de Origem e Destino:

a) A pesquisa de origem-destino (OD) permite compreender a distribuicdo e compor a matriz de origem e destino das viagens
realizadas no trecho de interesse no Ano Base do estudo. Ela deverd ser realizada por meio de entrevistas com amostra
representativa de individuos (habitantes, visitantes e turistas) que se deslocam no segmento em estudo, aleatoriamente escolhidos.

b) A CONTRATADA devera elaborar proposta para planejamento, dimensionamento e localizagdo dos pontos de coleta dos dados,
que abarque pontos de pesquisa fixos e/ou embarcados, bem como previsdo de horarios de coleta. Esta proposta devera ser
submetida a CONTRATANTE para validagdo. Ressalte-se que a metodologia a ser empregada sera objeto de reunido de alinhamento
entre a CONTRATADA e a equipe técnica da CONTRATANTE.

c) A realizagdo da pesquisa devera respeitar, no minimo, sete dias consecutivos, 24 horas por dia, em ambos os sentidos de trafego,
em periodo tipico e ordinario de trafego, com a exclusdo de feriados e outros periodos em que possam existir distor¢Ges de trafego.
Em caso de ndo possibilidade de execugdo em dias consecutivos ou em todos os dias da semana, devera ser apresentada a
CONTRATADA uma revisdo do plano de trabalho para atendimento da amostra minima, a qual devera ser submetida a analise e
autorizagdo da CONTRATANTE;

d) A amostra deverd ser representativa ao volume de trafego didrio do segmento homogéneo do trecho de interesse, com erro
maximo de 3% e intervalo de confiangca de 95%. Caso a amostra didria da pesquisa origem-destino apds tratamento e analise dos
dados de campo ndo seja atingida, deverdo ser realizadas entrevistas complementares para garantir o erro maximo de 3% e intervalo
de confianga de 95%. O novo Plano de Trabalho de Levantamentos Primdrios de Dados para complementagdo da amostra devera ser
enviado a CONTRATANTE, identificando o motivo de ndo atingimento da amostra e plano de agdo, para que seja verificado e
aprovado;

e) A pesquisa origem-destino devera ser realizada com uso de recurso eletrénico, como por exemplo tablet, com aplicativo de coleta
de dados que permita a transmissdo dos arquivos originais para planilhas eletrénicas. O questionario de pesquisa a ser aplicado
deverd ser validado pela CONTRATANTE;

f) O banco de dados validado da pesquisa origem-destino, com a exclusdo das entrevistas consideradas invalidas, devera ser
fornecido a CONTRATANTE, apresentando a metodologia para validagdo do questiondrio de entrevista. O banco de dados brutos, sem
a exclusdo de entrevistas também devera ser enviado a CONTRATANTE;

g) O banco de dados devera ser entregue acompanhado de dicionario de dados e do relatdrio da pesquisa de campo;

h) Devera ser gerado e disponibilizado o arquivo shapefile formato ArcGIS e arquivo georreferenciado contendo a base gréfica e o
banco de dados a serem enviados a CONTRATANTE em formato compativel com as plataformas por ela utilizadas, contendo os dados
tabulados, inclusive informacdes precisas (coordenadas geograficas) dos pontos de coleta, origem e destino;

i) A CONTRATADA ficara responsavel por, apos a conclusdo da pesquisa de campo, apresentar a metodologia de célculo utilizadas
para expandir a amostra e descrever a metodologia de calculo para determinagdo e aplicagdo de fatores de equivaléncia necessarios
para o cOmputo da receita e de outros pardmetros necessarios ao projeto em semindrio técnico a ser realizado na sede da
CONTRATANTE;

j) Ressalte-se que todas as informagdes necessdrias a replicabilidade dos calculos pertinentes devem constar no relatério
consolidado da pesquisa de campo, bem como o descritivo da metodologia empregada.

Il - Preferéncia Declarada

a) A pesquisa de preferéncia declarada é complementar a pesquisa de origem-destino e tem por objetivo caracterizar a sensibilidade
do usudrio frente as condi¢des de pagamento e custo da tarifa do novo servigo de transporte ferrovidrio de passageiros. Esta
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percepgdo do usudrio permite a modelagem da elasticidade-preco da demanda pelo servigo, a avaliagdo da impedancia monetaria
gerada e redistribuicdo das viagens na rede de transportes condicionada aos servigos alternativos disponiveis;

b) A pesquisa de preferéncia declarada deverd ser realizada concomitante a pesquisa de origem-destino e considerar combinagdes
de variaveis de escolha que considerem, no minimo, o tempo de viagem, tarifa do servigo, nivel e caracteristicas operacionais do
servigo ofertado;

c) Deverd ser realizada uma andlise de sensibilidade ao valor de uma tarifa de referéncia, que é definido como cendrio central de
tarifa, havendo variagdo para um cenario otimista e um cendrio pessimista. As variagdes de tarifa em relagdo ao cenario central
deverdo ser propostas e avaliados pela CONTRATANTE, que podera sugerir alteragdes, cabendo a validagao final.

d) A pesquisa de preferéncia declarada devera ser realizada com uso de recurso eletrénico, como por exemplo tablet, com aplicativo
de coleta de dados que permita a transmissdo dos arquivos originais para planilhas eletronicas. O questiondrio de pesquisa a ser
aplicado deverd ser validado pela CONTRATANTE;

e) O banco de dados validado da pesquisa de preferéncia declarada, com a exclusdo das entrevistas consideradas invalidas, deverd
ser fornecido a CONTRATANTE, apresentando a metodologia para validagdo do questionario. O banco de dados brutos, sem a
exclusdo de entrevistas também devera ser enviado a CONTRATANTE;

f) O banco de dados devera ser entregue acompanhado de diciondrio de dados e do relatério da pesquisa de campo;

g) Devera ser gerado e disponibilizado o arquivo shapefile formato ArcGIS e arquivo georreferenciado contendo a base grafica e o
banco de dados a serem enviados a CONTRATANTE em formato compativel com as plataformas por ela utilizadas, contendo os dados
tabulados, inclusive informagdes precisas (coordenadas geograficas) dos pontos de coleta, origem e destino;

h) A CONTRATADA ficara responsavel por, apds a conclusdo da pesquisa de campo, apresentar a metodologia de calculo utilizadas
para expandir a amostra e descrever a metodologia de célculo para determinagdo e aplicagdo de fatores de equivaléncia necessarios
para o cOmputo da receita e de outros parametros necessarios ao projeto em seminario técnico a ser realizado na sede da
CONTRATANTE;

i) Ressalte-se que todas as informagdes necessarias a replicabilidade dos célculos pertinentes devem constar no relatério
consolidado da pesquisa de campo, bem como o descritivo da metodologia empregada.

3.19. Processamento, expansdo e validagdo dos resultados da Pesquisa O/D e de Preferéncia Declarada, e respectiva analise dos resultados, de
forma a identificar, pelo menos:

a) Matrizes de origem e destino;

b) Cartogramas de linhas de desejo;

c) Cordon Line;

d) Repartigdo modal incluindo andlise de competigdo entre as alternativas de transporte;

e) Motivos das viagens (trabalho, lazer, estudos, saliide, compras);

f) Tempos de viagem;

g) Caracteristicas socioeconémicas: género, idade, condicdo de atividade, nivel de escolaridade, renda; e
h) Propensdo a transferéncia entre modos de transporte.

3.20. Cabe destacar que para a fase de planejamento das pesquisas de campo, ¢ imprescindivel o alinhamento com a CONTRATANTE, para
garantir a uniformidade dos resultados gerados. Todas as fases devem ser apresentadas pela CONTRATADA e validadas pela CONTRATANTE, com o
objetivo de que sejam alinhados dados como: quantitativos de amostras, forma de aplicagdo, questionarios, dados das pesquisas e qualquer outro
elemento que seja substancial para os resultados.

3.21. Modelo de simulagdo (Quatro Etapas)

|- Etapa 1 — Geragdo de Viagens - Estimar o numero de viagens geradas (produzidas e atraidas) por uma zona de trafego em
determinado intervalo de tempo.

Il- Etapa 2 — Distribui¢éo de Viagens - Estimar o numero de viagens entre as diversas zonas de trafego em determinado
intervalo de tempo;

I - Etapa 3 — Divisdo Modal - Estimar a divisdo dos deslocamentos entre as zonas nas diversas modalidades (rodoviaria,
ferroviaria) ou meios de transporte (automaoveis, 6nibus, bicicletas, a pé); e

V- Etapa 4 — Alocagdo de Viagens - alocagdo dos fluxos da matriz de origem e destino na rede vidria por meio de simulagdo de
trafego macroscopica, determinando-se o volume de trafego, velocidade e tempo de viagem em cada arco dela.

3.22. A calibragdo é a fase de validagdo do modelo que consiste na aplicagdo dos dados obtidos em campo na rede de simulagdo para o ano
base. Com isso é possivel comparar os resultados do modelo com os dados reais obtidos através de contagens volumétricas. Nesta fase, é feita uma
analise da precisdo dos resultados da alocagdo, possibilitando observar a aceitabilidade dos dados.

V. ESTIMAGAO DA DEMANDA POTENCIAL

3.23. A determinacdo da demanda potencial consiste na identificagdo (caracterizagdo e quantificagdo) dos fluxos de viagem passiveis de
captacgdo pela ferrovia, identificadas pelo Levantamento da Demanda de Transporte. Nesse processo, deve-se levar em consideragdo a competigdo
com os outros modos de transporte, em termos de custo/tarifa, tempo, capacidade e confiabilidade, cujos valores ja foram aferidos no item Etapa 4 -
Alocacdo de Viagens.

3.24. Ao fim deste procedimento, deverdo ser apresentados os fluxos de carregamento resultantes da modelagem total para a infraestrutura
de transporte existente e identificagdo dos fluxos de viagens passiveis de captagdo pela ferrovia.

IV. PROJECAO DA DEMANDA

3.25. A projecdo das viagens deverd conter analise que estabelega o provavel cenario macroeconémico em que o projeto sera inserido para o
horizonte determinado de, pelo menos, 40 anos. Em seguida, se procederd a Estimacdo das Curvas de Crescimento, com base em dados
macroecondmicos e de mercado.

3.26. Dever-se-a apresentar a metodologia adotada para o modelo de crescimento da demanda e a aderéncia a regido em estudo, com
apresentacgdo da construgdo da elasticidade de demanda em relagdo as variaveis explicativas do modelo de crescimento de trafego natural.
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3.27. Devera apresentar, junto ao modelo estatistico adotado, a sua capacidade histérica de minimizacdo dos erros esperados em suas
projecdes.

3.28. Ao fim deste procedimento, deverdo ser apresentados os fluxos futuros de carregamento resultantes da modelagem total para a
infraestrutura de transporte, a cada ano.

3.29. Deverdo ser encaminhadas as memarias de calculo das andlises realizadas por meio de planilhas eletronicas a CONTRATANTE.

VI. IDENTIFICAGAO DAS ESTAGOES FERROVIARIAS

3.30. A identificagdo e o dimensionamento das estacGes ferrovidrias devem ser feitos a partir de critérios predeterminados que permitam sua

sele¢do de forma racional e transparente, com a utilizagdo de modelos de simulagdo de transporte e/ou anélise ponderada de cada critério. Todos os
polos devem ser selecionados com vistas ao atendimento dos critérios e suas respectivas notas. Alguns exemplo de critérios sdo, mas ndo se limitam a
esses, a integragdo com outros modos de transporte; a redu¢do de custo; os pontos favoraveis de atragdo de viagem; etc.

VII. IDENTIFICAGAO DOS FLUXOS DE CARGA/PASSAGEIRO E VOLUMES OPERADOS

3.31. Os resultados do processo de simulagdo deverao ser apresentados de forma clara em mapas e em quadros especificos, identificando as
demandas por ano e dentro do horizonte considerado, os fluxos de origem/destino, por sentido movimentado e mapas de linhas de desejo.

3.32. Além de alocar e mapear os fluxos de viagens é fundamental identificar os consequentes volumes operados em cada trecho da ferrovia
e nas estagdes de embarque e desembarque, que formam a base para a estimativa de investimentos em infraestrutura de apoio. Tais informacdes
devem ser dispostas em tabelas, distinguindo e caracterizando os volumes operados em cada estagdo.

4. DIMENSAO DE ENGENHARIA

4.1. As analises e informagdes resultantes do estudo de engenharia aqui proposto tem por objetivo identificar as possiveis interven¢des
necessarias a adequacdo da infraestrutura existente para a viabilizacdo do servigo de transporte ferroviario de passageiros.

4.2. Caso ndo seja encontrada solugdo que viabilize a sinergia do transporte concomitante de carga e passageiros na malha existente, a
CONTRATADA devera desenvolver estudos de engenharia que irdo integrar a modelagem do EVTEA, de modo a viabilizar uma solugdo para o
transporte de passageiros para os trechos em estudo.

4.3. Cadastro da ferrovia e Coleta de dados

4.3.1. Esta fase do trabalho tem por objetivo fornecer todos os elementos e dados relativos a malha em estudo, necessarios ou de valia para o
adequado desenvolvimento das fases posteriores, a serem obtidos majoritariamente junto a ANTT.

4.3.2. Os dados e documentos a serem coletados e compilados nesta fase compreenderdo, mas nao se limitardo, aos seguintes: elementos
topograficos existentes, verificagdo da estrutura implantada para a operagdo ferroviaria, produtos e estudos pré-existentes da malha, desde estudos
de demanda, plano de negdcios, levantamento de haveres e deveres, entre outros, que se facgam necessdrios para a verificagdo da situagdo atual.

4.4, Cadastro da Ferrovia

4.4.1. O Cadastro da Ferrovia tem por objetivo reunir os dados necessdrios para auxiliar no planejamento do sistema ferroviario alvo do
estudo.

4.4.2. Esta etapa utilizard como referéncia as informacdes disponibilizadas pela ANTT e/ou pela concessiondaria responsével pelo trecho, assim

como os estudos pré-existentes e/ou em andamento na Infra S.A. para fins de avaliagdo das condigbes dos ativos existentes (infraestrutura,
superestrutura, equipamentos, material rodante, faixa de dominio etc).

4.5. Caracterizagdo da Via Permanente

4.5.1. A Caracterizagdo da Via Permanente contemplard o levantamento da superestrutura e da infraestrutura ferrovidria existente
potencialmente utilizdvel na futura concessdo.

4.5.2. No que tange a superestrutura ferrovidria devem ser apresentados:
a) O perfil planialtimétrico das linhas;
b) O relatério de restri¢des de velocidade, por trecho, com as respectivas justificativas;
c) A velocidade diretriz;
d) Os raios de curvatura horizontal;
e) O perfil dos trilhos;
f) Os dormentes (tipo, taxa de inserviveis, quantidade por quilémetro);
g) O tipo de fixagdo dos trilhos;
h) A altura do lastro;
i) A altura do sublastro, quando aplicavel;
j) Os Aparelhos de Mudanga de Via (AMVs) (abertura, quantidade e mecanismo de operagao);
k) Sinalizagdo existente; e
1) A carga maxima por eixo.
4.5.2.1. No que tange a infraestrutura ferrovidria devem ser caracterizados:
a) Obras de arte especiais (tipo de estrutura e capacidade de carga);
b) Estruturas de contengdo e obras de arte correntes;
c) Dispositivos de drenagem (tipo e caracteristicas);
d) O estado dos taludes (estabilidade, escorregamentos, erosGes e revestimento); e
e) Ocorréncia de erosdo na faixa de dominio, ou fora dela, desde que decorrente da ferrovia.
4.6. Estudos técnicos

4.6.1. Estudos de tragado: defini¢do do eixo diretriz da via e andlise de sua area de influéncia, com o langamento e a otimizagdo de tracado e
perfil, a fim de obter mais seguranga vidria e menor impacto de interferéncias urbana e ambiental. Importa destacar que o objetivo do estudo, nesta
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etapa, sera, a partir do levantamento de informagdes, estabelecer as melhores possibilidades de conexdo entre os municipios envolvidos, utilizando
ou nao, integral ou parcialmente, a malha existente.

4.6.2. Estudos de infraestrutura: analise de aspectos relevantes a adequagdo da malha existente para requalificagdo da faixa ferrovidria, ou
implantagdo de novos segmentos ferroviarios, considerando o transporte ferroviario de passageiros.

4.6.3. Estudos de superestrutura: definicdo das intervengbes porventura necessdrias na superestrutura, considerando recuperagoes,
duplicagdes e adequagdes, visando estabelecer as agGes necessdrias frente as caracteristicas operacionais, tratadas nos itens anteriores. Sdo objeto de
analise nesta etapa elementos pertinentes a via permanente, as obras de arte especiais, as passagens em nivel e as passarelas e passagens de
pedestres, etc.

4.7. Avaliagdo dos ativos existentes

4.7.1. A avaliagdo econdmico-financeira e contdbil dos ativos existentes sera realizada a partir dos dados coletados no Cadastro da Ferrovia. O
principal objetivo dessa avaliagdo é cumprir o requisito de levantamento de ativos e passivos que potencialmente estardo vinculados ao futuro
contrato de delegagdo.

4.8. Or¢amento

4.8.1. A CONTRATADA listard e apresentara os orcamentos para todos os investimentos previstos ao longo do horizonte do projeto. Os
investimentos deverdo ser dimensionados com os pregos constantes do Sistema de Custos Referenciais de Obras (SICRO), sob gestdo do
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT).

4.8.2. Informa-se quanto a hierarquia para estabelecimento dos sistemas de precificagdo: SICRO (DNIT), Sistema Nacional de Pesquisa de
custos e indices da Construcao Civil (SINAPI), Sistema de Custos Ferroviarios (SICFER) e outras referéncias de custos federais, estaduais ou municipais
vélidas e com apresentagdo analitica, ou, na impossibilidade de utilizagdo de tais sistemas, pesquisa de mercado mediante a apresentacdo de
orgamentos.

4.8.3. Pondera-se que, utilizando composi¢ées de custos federais, estaduais ou municipais de Unidades Federativas (UF) diferentes do
empreendimento, estas devem ser adaptadas aos custos dos insumos do SICRO referente a UF do empreendimento.

4.8.4. Deverdo ser considerados os beneficios fiscais incidentes sobre a aquisicdo de maquinas, equipamentos e servicos pelas
concessionarias ferroviarias, incluindo, mas nao se limitando, aos apontados a seguir:
e Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura (REIDI), criado pela Lei n? 11.488, de 15 de junho de 2007;
e
e Regime Tributario para Incentivo a Modernizagdo e a Ampliagdo da Estrutura Portuaria (REPORTO), regulamentado pela Instrugdo
Normativa n2 1.370, de 28 de junho de 2013, da Receita Federal.
4.8.5. A mensuragao dos investimentos devera demonstrar o valor do beneficio fiscal obtido.

4.8.6. Os investimentos deverdo considerar os Beneficios e Despesas Indiretas (BDI). Deverao ser adicionados aos investimentos os encargos
estimados para a elaboragdo dos projetos executivos, desapropriagdes e desocupagdes, bem como para a obtengdo das licengas ambientais, no que
couber.

4.8.7. Todos os célculos de quantidade e prego devem estar devidamente acompanhados da respectiva memdria de célculo.

4.8.8. Para fins de reposicdo dos ativos totalmente depreciados ou amortizados (investimento recorrente), devera ser considerada a vida util
dos bens e as taxas de Depreciagdo e Amortizagdo Anuais usualmente utilizadas.

4.8.9. Os investimentos deverdo ser classificados em "Intervengdes em Interferéncias Vidrias, Urbanas e Rurais", "Obras de Ampliagdo de
Capacidade e Melhorias" e "Obras Vinculadas a Parametros de Desempenho".

4.8.10. Deverdo ser apresentadas as Intervengdes em Interferéncias Vidrias, Urbanas e Rurais, juntamente de demais informacg&es relevantes,
conforme proposta na tabela a seguir. Deverdo ser elaboradas tabelas segregadas, levando-se em consideragdo também eventuais investimentos
presentes nos diversos programas do governo, tais como PROSEFER e PAAR ANTT.

Tabela 3 - Interveng¢des em Interferéncias Vidrias, Urbanas e Rurais

https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=9279877&in...

Linha | Municipio | Estado Populagdo Trafego ferroviario [pares de Extensdo da interferéncia Grau de Extensdo Intervengdo
P [hab] trens/dia] [km] interferéncia [km] Proposta
4.8.11. As Obras de Ampliagdo de Capacidade e Melhorias e as Obras Vinculadas a Parametros de Desempenho serdo dimensionadas de

acordo com as estimativas de expansdo da demanda e obrigagdo de prestagdo de servigo adequado e deverdo ser mensuradas utilizando critérios
objetivos e melhores praticas para escolha da intervencdo de engenharia mais adequada, de acordo com parametros apresentados pela
CONTRATANTE.

4.8.12. Os investimentos deverdo ser alocados ainda de acordo com a sua natureza, conforme apresentado na tabela a seguir.

Tabela 4 — Natureza do Investimento
Natureza

Custos Indiretos de Implantagdo
Desapropriagdo e Aquisi¢do de Terras
Edificagbes e Instalagdes
Infraestrutura Ferrovidria
Magquinas e Equipamentos
Material Rodante

Meio Ambiente

Projeto Executivo

Servigos Preliminares

Sistemas Ferrovidrios
Superestrutura Ferroviaria
Terraplanagem

4.8.13. Um esbogo de como os investimentos deverdo ser resumidos na dimensdo de engenharia pode ser observado na tabela a seguir
apresentada, ressaltando-se a necessidade de se deter o detalhamento das sub-rubricas subjacentes a cada linha de investimento sugerida: A saber:
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Tabela 5 - Interveng¢des em Interferéncias Vidrias, Urbanas e Rurais

Natureza Anol|Ano2|Ano3|...|Anon

Custos Indiretos de Implantagdo
Desapropriagdo e Aquisicdo de Terras
EdificagBes e Instalagdes
Infraestrutura Ferroviaria
Madquinas e Equipamentos
Material Rodante

Meio Ambiente

Projeto Executivo

Servigos Preliminares

Sistemas Ferrovidrios
Superestrutura Ferroviaria
Terraplanagem

Tabela 6 - Obras de Ampliagdo de Capacidade
Natureza Ano1l|Ano2|Ano3|...|Anon

Custos Indiretos de Implanta¢do
Desapropriacdo e Aquisicdo de Terras
EdificagGes e Instalagdes
Infraestrutura Ferroviaria
Madquinas e Equipamentos
Material Rodante

Meio Ambiente

Projeto Executivo

Servigos Preliminares

Sistemas Ferrovidrios
Superestrutura Ferroviaria
Terraplanagem

Tabela 7 - Obras Vinculadas a Parametros de Desempenho
Natureza Ano1l|Ano2|Ano3|...|Anon

Custos Indiretos de Implanta¢do
Desapropriagdo e Aquisicdo de Terras
EdificagGes e Instalagdes
Infraestrutura Ferroviaria
Mdquinas e Equipamentos
Material Rodante

Meio Ambiente

Projeto Executivo

Servigos Preliminares

Sistemas Ferrovidrios
Superestrutura Ferroviaria
Terraplanagem

4.8.14. A CONTRATADA podera adotar tantas planilhas eletronicas quanto necessario para demonstrar e tornar claro os calculos efetuados para
estimar os investimentos, desde que os resultados finais possuam rastreabilidade e permitam sua analise.

5. DIMENSAO OPERACIONAL

5.1. O estudo operacional visa identificar o melhor modus operandi para distintos fluxos de transporte, no sentido de otimizar o ciclo dos

vagbes e a produtividade dos trens, buscando sempre a melhor eficiéncia, com seguranga e economicidade. Os resultados devem considerar os
requisitos minimos para proporcionar interagdo eficiente entre o transporte ferroviario de passageiros e cargas, abordando as adequagdes
demandadas para viabilizar essa opera¢do conjunta. O estudo deve ser embasado em resultados provenientes de software de simulagdo operacional

ou por métodos analiticos.

5.1.1. Esta etapa utilizard como referéncia as informagdes disponibilizadas pela ANTT e/ou pela concessionaria responsével pelo trecho, assim
como os estudos pré-existentes e/ou em andamento na Infra S.A. para fins de avaliagdo das condi¢cdes da via (instalacdes, terminais, estaces,
material rodante, etc. para atendimento ao fluxo de passageiros previsto), sendo necessario avaliagdo in loco pelos consultores para confirmagdo dos
elementos fisicos e proposi¢do e dimensionamento das intervengdes/implantagdes para requalificagdo da faixa ferroviaria necessarias ao transporte

de passageiros.

5.1.2. Importa destacar que o objetivo do estudo, nesta etapa, sera, juntamente com a dimensdo de engenharia, estabelecer as melhores
possibilidades operacionais de conexdo entre os municipios envolvidos, utilizando ou ndo, integral ou parcialmente, a malha existente. Também sdo

determinadas nesta etapa as localizagGes previstas para estagoes, oficinas, patios e instalagdes de apoio e de controle, etc.

5.1.3. Previamente a avaliagdo in loco, a CONTRATADA deverd apresentar plano de inspegdo, o qual devera ser elaborado considerando todas
as informagdes disponiveis no momento.

5.1.4. Como objetivo final, a dimensdo operacional visa o levantamento abrangente que envolve a quantificacdo e precificagdo de todos os
custos e despesas associados a operagdo ferrovidria durante o periodo da concessdo, além das frentes administrativas necessdrias a gestdo do
negacio.

5.2. Simulagdo Operacional

5.2.1. Os estudos operacionais deverdao contemplar as seguintes etapas:

a) Determinar as caracteristicas bdsicas do projeto, incluindo a caracterizagdo fisica e operacional da ferrovia e a especificagdo do

material rodante que sera utilizado;
b) Conceituar os sistemas de licenciamento de trens, sinalizagdo, telecomunicag¢do, energia e CCO (centro de controle operacional);
c) Determinar o trem tipo para o atendimento das demandas dos diferentes fluxos;

d) Elaborar o carregamento da malha em TU, TKU, em trens/dia por fluxo POD;

https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=9279877&in...

7113



04/06/2024, 11:37 SEI/MT - 8423864 - Anexo

https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=9279877&in...

e) Consolidar o plano de vias, considerando-se os comprimentos Uteis e totais dos desvios de cruzamento;

f) Estabelecer, com base na simulagdo do desempenho de trens, os parametros da operagdo ferrovidria, destacando-se,
obrigatoriamente, as velocidades médias de circulagdo dos trens, os tempos de percursos entre os desvios de cruzamentos, o
consumo de combustivel das locomotivas, por fluxo POD;

g) Calcular a capacidade de trafego (vazdo) da via em nimero de trens/dia em func¢do do trem—tipo, dos tempos de percursos entre
os desvios de cruzamento, do comprimento Util dos desvios, do tempo de licenciamento dos trens, do tempo de interrupgdo para
manutengdo da via, entre outros fatores;

h) Dimensionar os quantitativos necessarios de material rodante no servigo interno e demais equipamentos necessarios a operagdo
ferroviaria e para o atendimento de emergéncias; e

i) Localizar e dimensionar as areas para a implantagdo de oficinas, prédio de administragdo com o CCO e demais instalagbes de
apoio.

5.2.2. O estudo operacional deve indicar, por trecho, quando aplicavel:
|- Software de simulagdo empregado e inputs utilizados:
a) Caracteristicas das locomotivas (modelo, poténcia, peso aderente, esforgo trator);
b) Caracteristicas dos vagdes (modelo, peso total, capacidade util);
c) As caracteristicas geométricas da via - perfil planialtimétrico;

d) Velocidades (méaxima autorizada do trecho, de transposi¢do de patios, de simulagdo, regime minimo continuo da locomotiva e
restrigdes existentes no trecho);

e) Tempos de licenciamento e de cruzamento de trens;

f) As caracteristicas dos trens-tipo avaliados (quantidade de locomotivas e vagdes, comprimento e peso util total);
g) Indicagdo da posi¢do quilométrica dos AMVs de entrada e saida de patios e comprimento Gtil dos patios; e

h) Sentidos da simulagdo.

Il - Os resultados da simulagdo:

a) Os tempos de percursos entre os patios de cruzamento;

b) O consumo de combustivel das locomotivas, para os trens-tipo empregados na simulagdo (carregado e vazio);
c) Eficiéncia energética;

d) Dados os resultados obtidos na simulagdo operacional e a demanda alocada na ferrovia ao longo do tempo, apresentar a
capacidade da ferrovia (em pares de trens por dia); e

e) Memodrias de célculo da Capacidade Operacional da ferrovia, associado ao transporte de carga, se houver, em planilha eletronica.
5.3. Custos e despesas operacionais

5.3.1. Deverdo ser apresentados os custos e despesas operacionais que reflitam uma estrutura ideal de empresa prevista para operar a
ferrovia, com todos os seus custos e componentes unitarios.

5.3.2. Deverdo ser considerados os custos com a contratagdo e manutengdo de seguros nos termos exigidos na Resolugdo ANTT n? 4.624, de
05 de margo de 2015, que Regulamenta a contratagdo e manutengdo de seguros pelas Concessionarias de Prestagdo de Servigcos de Transporte
Ferroviario de Cargas associados a Exploragdo da Infraestrutura.

5.3.3. Os custos com combustiveis deverdo ser apresentados na mesma data-base das demais rubricas financeiras e devera demonstrar
claramente a sua metodologia de apuragdo de prego e quantidade.

5.3.4. Os custos serdo classificados como Custos Fixos, Custos Varidveis e Despesas Administrativas.

5.3.5. Devera ser apresentada a classificagdo dos custos da forma que melhor represente as caracteristicas da Ferrovia, levando sempre em
consideragdo o bom senso e a eficiéncia alocativa dos recursos.

5.3.6. A ocorréncia dos Custos Variaveis deverd sempre estar associada a algum indicador de produgéo.

5.3.7. Os créditos tributarios de PIS/COFINS decorrentes da aquisicdo de insumos e servicos relacionados a prestacdo do servico deverdo ser
mensurados.

5.3.8. Poderdo ser adotadas tantas planilhas eletronicas quanto necessdrio para demonstrar e tornar claro os calculos efetuados para estimar

os custos, desde que os resultados finais possuam rastreabilidade que permitam sua analise.
5.3.9. A construgdo dos cronogramas de Despesas Operacionais (OPEX), deve considerar o seguinte, mas nao se limitard a:
a) Custos operacionais: combustivel, lubrificante, pessoal, eletricidade, agua, limpeza, seguranga;

b) Custos de manutencdo: rotinas, pecas de reposi¢cdo, material rodante, manutencdo de veiculos auxiliares, prédios, depédsitos e
canteiros de obras, processos de soldagem, reposicGes, pegas de reposi¢do, pessoal;

c) Custos com pessoal: contratagGes, treinamentos, saldrios, beneficios, turnos, taxas, encargos;

d) Custos administrativos: manutengdo de escritérios, edificios, Tl, comunicagdo, apoio juridico, auditoria, assessoria financeira,
viagens;

e) Custos associados: seguro, fiscalizacdo e taxas regulatdrias, depreciagdo, associagdes setoriais, sindicatos.

5.3.10. Eventualmente, poderdo ser considerados custos praticados em projetos vigentes relacionados ao transporte de passageiros
executados, por exemplo, pela Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU) e demais operadoras de servigos metropolitanos e regionais.

6. DIMENSAO SOCIOAMBIENTAL

6.1. A dimensdo socioambiental tem por objetivo analisar a necessidade de retificagdo das licengas ambientais validas, bem como promover
avaliagdo de riscos e impactos socioambientais, para o atendimento aos padrdes das normas técnicas, regulatérias e da legislagdo nas trés esferas do
poder, a fim de implementar o servigo de transporte ferroviario de passageiros.

6.2. As andlises devem considerar as boas praticas ESG recomendadas pelo PODER CONCEDENTE.
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6.3. Os impactos previstos sobre a gestdo socioambiental, em seu sentido latu sensu, deverdo ser valorados e seus custos e despesas
associadas refletidos na modelagem.

6.4. Relatério do Estudo Socioambiental

6.4.1. Todo material gerado durante a realizagdo do Estudo devera ser disponibilizado de forma integral, em formato aberto e organizado em

relatdrios, incluindo eventualmente aplicativos necessérios para visualizagdo de levantamentos e/ou documentos especificos.

6.4.2. Devera ser elaborado um relatério consolidado abrangendo todas as andlises e conclusGes, com o intuito de agregar em um Unico
documento as solugGes adotadas, os efeitos sobre o projeto e a precificagdo do componente ambiental. O Relatério do Estudo Socioambiental devera
conter, no minimo, os pontos descritos a seguir.

6.4.3. Apresentagéo
a) Descri¢do do escopo do trabalho (trechos ferrovidrios integrantes do lote de concessdo e tragado indicativo);

b) Compilagdo e andlise das informagdes disponibilizadas pela ANTT e/ou pela concessionaria responsavel pelo trecho, assim como
os estudos pré-existentes e/ou em andamento na CONTRATANTE;

c) Descrigdo de unidades da federagdo e municipios interceptados, bem como lista das areas urbanas interceptadas pela ferrovia;

d) Descricdo da metodologia adotada para elaboragdo de estudos, com indicagdo das fontes de informacgdo utilizadas, inclusive
oficiais (e.g. IBGE, FUNAI, IBAMA, DNIT, CONTRATANTE, DER, SEINFRA, ANTT).

6.4.4. Marco Legal

6.4.4.1. Deverdo ser elencados os arcabougos legais e normativos (leis, decretos, instru¢des normativas, portarias no ambito federal, estadual,
distrital e municipal) relacionando-os com as intervengdes planejadas para adequacgdo da infraestrutura existente ao transporte ferrovidrio de
passageiros, destacando as restri¢des e implicagdes de cada norma no servigo proposto.

6.4.5. Diagnéstico Socioambiental

6.4.5.1. Esse diagndstico tem por finalidade apresentar uma caracterizagdo geral da area onde se insere o empreendimento, para subsidiar a
avaliagdo e alocagdo dos riscos, bem como os aspectos que podem impactar os custos e o cronograma do projeto.

6.4.5.2. Devera ser feita uma caracterizagdo geral da area onde se insere o Estudo, podendo fazer uso de insumos derivados das demais
dimensdes previstas neste documento, descrevendo e analisando o Meio Fisico, Meio Bidtico (flora, fauna e suas dareas ambientalmente relevantes) e
Meio Antrépico.

6.4.5.3. Com base no diagnodstico realizado, serdo indicados os procedimentos e as diretrizes de licenciamento aplicdveis a cada caso,
consolidando-o em um quadro resumo, conforme o modelo a seguir:

ESPECIFICACAO DOS PROCEDIMENTOS DE LICENCIAMENTO

Trecho Tipo de | Descri¢do || Prazo de Orgio Procedimento
Ferrovia km km | restricdo | daobra |l execucdo || Licenciador de
Licenciamento

inicial || final

6.4.5.4. Serd verificada a existéncia de pendéncias quanto as sangGes ambientais na regido da concessdo ferroviaria, informando as suas
situagoes.

6.4.6. Mapeamento e resposta aos riscos identificados

6.4.6.1. Devera ser apresentado mapeamento dos principais riscos identificados nesta dimensdo dos estudos, contendo adicionalmente as

medidas mitigatdrias propostas visando enderegar os riscos identificados, contempladas seja na modelagem econémico-financeira — via previsdo e
precificacdo dos riscos e/ou na modelagem juridica — via tratamento na matriz de riscos do Contrato de Concess3o.

7. DIMENSAO ECONOMICO-FINANCEIRA

7.1. A dimensdo Econémico-Financeira tem por objetivo demonstrar a viabilidade econémica ou o gap de viabilidade para o projeto
ferroviario em questdo, levando-se em conta a projecdo de receitas, os investimentos necessarios para implantagdo do servigo, a recuperagdo de
trechos e manutengdo da capacidade operacional da ferrovia, o cronograma fisico-financeiro previsto para o projeto, o custo operacional fixo e
varidvel e as despesas administrativas, de modo a refletir a situagdo financeira emulada ao longo do prazo de exploragdo do servigo.

7.2. Os estudos econdmico-financeiros deverdo ser realizados em conformidade com as técnicas mais consagradas de economia,
contabilidade e finangas, devendo o responsavel por esta atividade se abster de utilizar métodos e ferramentas de uso restrito ou de dificil acesso e
manipulagdo, priorizando métodos e ferramentas de facil edigdo, como planilhas eletrénicas.

7.3. Também serdo analisados aspectos que possam influenciar no valor teto a ser pago como direito de passagem no caso do servigo de
passageiros fazer uso da malha concedida a terceiro, quando aplicavel.

7.4. Deverdo ser apresentadas estimativas de receitas, bem como o fluxo de caixa do projeto em analise, de modo que a Taxa Interna de
Retorno (TIR) do projeto gerada seja igual ao Custo Médio Ponderado de Capital (WACC) a ser definido pelo PODER CONCEDENTE.

7.4.1. Premissas do Projeto

7.4.1.1. Para a realizagdo dos estudos econOmico-financeiros deverdo ser respeitadas as seguintes premissas a serem definidas pela

CONTRATANTE ao longo da condugdo dos estudos, a saber:

|- Premissas macroeconOmicas:
« indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA);

o Produto Interno Bruto — PIB;

Il - Premissas do projeto:

« WACC - Weighted Average Cost of Capital

I - Premissas de depreciacdo e amortizagdo do projeto
o Depreciagao linear

e Amortizagdo pelo sistema PRICE
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V- Demanda e receitas:

« Tarifas de transporte, tarifas de direito de passagem, receitas acessdrias e extraordindrias

V- Premissas tributdrias:

« Incidentes sobre as receitas;
« Incidentes sobre o lucro — IRPJ e CSLL;

« Incentivos tributarios (a exemplo da utilizagdo do Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura —
REIDI e beneficios fiscais oriundos de programas de desenvolvimento regional);

VI - Demais premissas a serem consideradas nos estudos:

o Premissas para o calculo da Verba de Fiscalizagdo, Recursos para Desenvolvimento Tecnoldgico, Recurso para a preservagao
da memoria ferrovidria e Seguros e Garantias, a depender de orientagdo por parte do Poder Concedente.

« Deverdo ser observadas as diretrizes emanadas pela regulamenta¢do da Receita Federal do Brasil para o procedimento de
depreciagdo contabil.

« Dever-se-a observar a amortizagdo dos investimentos dentro do prazo da concessdo nos casos em que se verifiquem prazos
regulamentares de depreciagdo superiores a data limite estabelecida para a referida delega¢cdo. A depreciagdo dos
investimentos devera ser deflacionada de acordo com a projecdo do IPCA.

« Devera ser apresentado todo o racional técnico utilizado, assim como as metodologias e justificativas para a qualificagdo dos
gastos previstos em CAPEX e OPEX.

» Todas as demais premissas necessarias para se alcan¢ar o desenho final da modelagem deverdo ser pormenorizadamente
demonstradas, apontando inclusive a(s) fonte(s) da informagdo e o racional utilizado para a sua obteng3o.

7.4.2. Planilha do modelo econémico-financeiro

7.4.2.1. O modelo econdmico-financeiro adotado devera ser apresentado em uma Unica planilha eletrénica que consolide todos os estudos da
modelagem (demanda, engenharia, operacional, socioambiental e econémico-financeiro) e seus resultados (OPEX, CAPEX, receita, fluxo de caixa etc),
bem como contemple as diversas memdrias de calculo do estudo (exceto aquelas oriundas de softwares dedicados, tais como CAD e softwares de
simulagdo, para as quais deverd haver a referéncia da origem da informagdo na planilha).

7.4.2.2. Esta planilha ndo deve apresentar nenhum tipo de conexdo externa, como vinculos com outras planilhas (referéncias de féormulas,
nomes definidos etc.), de modo a facilitar a rastreabilidade das informagées.

7.4.2.3. A planilha deverd permitir edigdo e alteragdo de todos os seus campos, devendo apresentar as férmulas e referéncias, e ndo somente os
dados deles resultantes. Ndo podera haver, na planilha entregue, senhas, prote¢des ou outros dispositivos que comprometam sua utilizagdo e
conferéncia.

7.4.2.4. Devera, também, dispor de um painel de controle com a apresentagdo dos principais dados de entrada (inputs), premissas operacionais
projetadas ao longo do prazo da concessdo ferrovidria e varidveis criticas para as avaliagdes e resultados, com possibilidade de alteragdes dos seus
valores para simulagdo de diferentes cenarios que contemplem, de maneira consistente entre si, mudangas simultaneas em suas premissas, bem
como eventuais opgdes de implantagdo integral, em etapas ou lotes do projeto, se aplicavel.

7.4.2.5. O painel de controle devera contemplar os parametros que dependam de defini¢des que possam ocorrer apos a andlise inicial dos
resultados, com possibilidade de alteragdes dos seus valores de forma direta e com a minima necessidade de alteragdo no restante da planilha.

7.4.2.6. Diretrizes gerais para apresentagdo da planilha do Modelo Econémico-Financeiro:

a) As informagdes deverdo estar rastreaveis e formatadas de modo que seja possivel realizar cross checks / testes de consisténcia
automaticos, com alertas de inconsisténcias;

b) Os dados de entrada (inputs) deverdo ter fontes Unicas e inequivocas, seguindo a pratica de estruturagcdo de modelos de
informagdo conhecida por “fonte Unica de verdade” (Single Source of Truth — SSOT), segundo a qual cada elemento dos dados deve
ser armazenado exatamente uma Unica vez em toda a planilha. Quaisquer ligages possiveis aos dados de entrada sdo apenas por
referéncia: uma vez digitadas em local especifico na planilha, as demais vezes que tal informagdo for referenciada, devera
obrigatoriamente trazer a informagdo/resumo da fonte original na planilha;

c) A planilha deve estar estruturada em uma ordem légica e de facil compreensdo, preferencialmente separada por se¢es. Os
nomes das abas devem ser intuitivos e concisos, e a planilha devera apresentar uma lista de abas com uma breve descrigdo dos
respectivos conteldos;

d) Deverad ser utilizada uma legenda de cores uniforme e consistente em toda a planilha para demonstrar padrées e informacgdes
relevantes, especialmente para indicar locais de entrada de dados. Recomenda-se também, nestes casos, indicar a fonte da
informagdo com nota explicativa (e.g. “informagdo obtida dos modelos de simulagdo de demanda”);

e) Em caso de utilizagdo de macros, estas devem ser fornecidas juntamente com as planilhas e suas estruturas devem seguir as boas
praticas de linguagem de programacdo (utilizar indentagdo / recuo consistente no cddigo, escolha intuitiva de nomes, evitar
repeticdes desnecessarias etc). Além disso, deve ser demonstrado de forma clara o seu racional de funcionamento, por meio de
manuais ou comentarios explicativos no cédigo.

7.4.2.7. A planilha deve ser estruturada de forma clara para sua operacionalizagdo em caso de necessidade de ajustes no modelo e simulagédo
de diferentes resultados, com possibilidade de alteragdes dos seus valores para varidveis como:

a) Dados macroecondmicos (e.g. projegdes do PIB, inflagdo, cdmbio e taxa de juros);
b) Demanda por par de origem-destino dos deslocamentos;

c) Outras receitas, tais como as decorrentes da exploragdo das receitas acessorias existentes no servigo ferroviario, especificando a
origem de cada uma delas pela sua natureza;

d) Investimentos (CAPEX) detalhados, com indicacdo dos valores de responsabilidade do PODER CONCEDENTE e do concessionario,
se for o caso;

e) Inicio e prazos de conclusdo dos investimentos; Valor da outorga, se aplicavel;

f) Despesas de operagdo e manutengdo (OPEX) detalhadas, com indicagdo dos valores realizados pelo concessionario;
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g) Emolumentos e taxas de regulacdo e de fiscalizagdo (e.g. fiscalizacdo, Recursos de Desenvolvimento Tecnoldgico — RDT,
emolumentos a B3, ressarcimento do EVTEA e demais estudos), quando aplicavel;

h) Impostos diretos e indiretos, encargos tributarios e eventuais beneficios fiscais do setor (e.g. REIDI);
i) Capital de Giro;
j) Seguros e Garantias;

k) Custo Médio Ponderado de Capital (WACC — Weighted Average Cost of Capital), considerando a taxa disponibilizada por érgéo do
Governo Federal competente.

7.4.2.8. O modelo econdmico-financeiro devera refletir a modelagem completa e fiel do projeto, de modo que assimilem todas as variaveis e
riscos inerentes ao projeto em estudo. Nesse sentido, deverdo contemplar: (i) andlises de sensibilidade e benchmarking; (ii) valor dos bens reversiveis
da concessdo; (iii) identificagdo de receitas extraordinarias e seus potenciais.

7.4.2.9. Deverdo ser apresentadas, além das memdrias de cdlculos e resultados, todas as bases de dados utilizadas, de forma a permitir a
auditoria e replicacdo de todas as etapas de execugdo dos estudos até a obtengdo dos resultados.

7.4.2.10. As premissas operacionais deverdo ser apresentadas nos moldes dos International Financial Reporting Standards (IFRS) e dos
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e projetadas ao longo do horizonte da concessao.

7.4.2.11. N3o serdo aceitos dados apresentados em arquivo que impossibilite acesso total ao conteddo ou que ndo permita a cépia dos dados
para uso em outros computadores ou formatos.

7.4.3. Resultados dos estudos

7.4.3.1. O modelo econémico-financeiro deve permitir obter e avaliar, a partir do processamento de seus dados de entrada, de simulagGes ou

de procedimentos adicionais:
a) O Valor Presente Liquido (VPL);
b) A Taxa Interna de Retorno (TIR);
c) O Payback simples e descontado;
d) O valor eventual da outorga;
e) O valor de eventual necessidade de cobertura de gap de viabilidade do servigo a ser explorado;

f) Os Indicadores de Rentabilidade (como por exemplo: Margem EBITDA, Rentabilidade do Patriménio Liquido, Rentabilidade do
Capital Investido);

g) As proje¢Bes de Demonstrativo de Resultado do Exercicio — DRE, Balango Patrimonial e Fluxo de Caixa;
h) Outros fluxos financeiros e multiplos relevantes;
i) O valor do Capital Social Minimo, se for o caso;

j) Quadro referente aos indicadores de desempenho, utilizados para a mensuragdo da disponibilidade e do desempenho operacional
do servigo ferroviario de passageiros.

7.4.3.2. O estudo devera contemplar os resultados de analises de sensibilidade e produzir simulagdes das principais variaveis do modelo que
afetam a sustentabilidade financeira do projeto, de modo que se permita assimilar todos os riscos inerentes ao servigo sujeito a exploragdo
econdmica, bem como justificar as premissas adotadas (tais como regime de desoneracdo da folha de pagamentos, estratégia de aquisicdo ou
produgdo de insumos, terceirizagdo de servigos para a operacgdo, etc).

7.4.4. Planilha resumo

7.4.4.1. Devera ser elaborada uma planilha resumo gerada de forma direta (vinculada) a partir da planilha do Modelo Econémico-Financeiro
(MEF), de maneira que qualquer revisdo/alteragdo no MEF reflita de forma automatica na mesma. A planilha resumo deve conter no minimo:

a) Valor das tarifas teto utilizadas por tipo de passagem;
b) Critérios de leildo, se for o caso;
c) Taxa Interna de Retorno — TIR, Valor dos impostos incidentes sobre receita, Valor do Seguro Garantia;

d) Valor da Garantia de Execugdo por Ciclos de Obras, Valor da Garantia da Proposta, Valor do Capital Social Obrigatdrio, Valor da
Verba de Fiscalizagdo, Valor da Verba de Recurso de Desenvolvimento Tecnoldgico — RDT e Recurso para a preservagdao da memoria
ferroviaria, se for o caso, ou outras que possam ser impostas pelo Poder Concedente para aplicagdo neste caso em particular;

e) Receita total estimada (todo periodo de exploragdo);

f) Prazo da concessdo;

g) Data Base dos estudos;

h) Valores Globais (CAPEX e OPEX) — discriminados;

i) Descrigdo e caracteristicas do trecho;

j) Volume de carga em TU e TKU (por ano de exploragdo);

k) Volume de passageiros (por ano de exploragéo);

1) Relagdo de Recursos Operacionais;

m)Cronograma das Obras de Implantacdo e Recuperagdo das vias;
n) Cronograma das aquisicdes de Material Rodante;

o) Cronograma das Intervengdes em Interferéncias Viarias.

8. ESTUDOS JURIDICOS
8.1. Andlise de impacto regulatério e elementos contratuais relevantes (apenas para o Lote 1)
8.1.1. Realizar uma Anadlise de Impacto Regulatdrio (AIR) com o objetivo de avaliar alternativas quanto a uma possivel necessidade de

mudangas na regulagdo dos servicos de transporte ferroviario de passageiros, de maneira a propiciar um cendrio regulatério mais atraente e
apropriado a insergdo dos novos servicos, especialmente no que se refere as garantias juridicas e financeiras do contrato, considerando, ainda, os
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assuntos criticos a serem tratados diante do cendrio de compartilhamento de via e direito de passagens do servico ferrovidrio de passageiros em
concessdes ja em vigor ou em processo de renovagao.

8.1.2. A analise deve considerar, inclusive, a situagdo atual dos trechos de interesse sob a 6tica das concessdes vigentes. Uma vez que se trata
de trechos que poderdo operar tanto com trens de passageiros quanto com trens de carga, vislumbra-se a proposigdo do arranjo regulatério mais
adequado, a exemplo da celebragdo de Contratos Operacionais Especificos (COE) com enforcement previsto no contrato de concessdo da ferrovia, da
criagdo de novas concessGes para exploragdo exclusiva do servigo de passageiros ou de alternativa apontada pelo préprio estudo. Deve-se incluir
proposicdo de clausulas e artigos, bem como indicativos de possiveis alteragdes nos instrumentos editalicios para adequacgdo das relagGes contratuais
entre os agentes envolvidos.

8.1.3. Como produtos, visa-se, com as analises elucidadas, além de avaliar o cenadrio regulatério atual e revelar eventuais mudangas
necessarias, também evidenciar as oportunidades e os desafios sob a ética juridica e dos contratos com foco nas necessidades para a operagdo de
transporte ferrovidrio de passageiros por futuros interessados. Com isso, busca-se ampliar e detalhar aspectos relativos as garantias juridicas e
econdmico-financeiras para eventuais operadores da modalidade, considerando, evidentemente, as situagdes especificas dos trechos analisados.

8.1.4. Assim, estd analise deverd apresentar:
a) Andlise das possibilidades de relagdo entre o PODER CONCEDENTE e a iniciativa privada no caso concreto;

b) Analise das possibilidades de relagdo entre os agentes privados provedores dos servigos de transporte ferroviario de cargas e o de
passageiros;

c) Avaliagdo do grau de participagdo dos atores publicos e privados, assim como a definicdo dos instrumentos de regulagdo do
projeto;

d) Identificagdo da legislagdo e atos normativos incidentes sobre o projeto, bem como de precedentes judiciais e administrativos que
impactem o modelo;

e) Andlise de agbes judiciais, autos de infragdo, dentre outros, pré-existentes ou iniciados durante os estudos técnicos, que possam
impactar o projeto;

f) Identificagdo de eventuais aprovagoes, licengas e autorizagdes necessarias a implementagdo do projeto;
g) Andlise de instrumentos e contratos vigentes que possam impactar o projeto;
h) Analise de eventuais passivos ambientais existentes na drea de implementagdo do projeto;

i) ldentificagdo de elementos passiveis de inclusdo na matriz de risco do projeto, com a identificagdo dos riscos associados ao
empreendimento, das partes que deverdo suporta-los e das medidas de mitigacdo;

j) Identificagdo da necessidade de eventuais alteragbes e autorizagoes legislativas para implementagdo do projeto; e
k) Identificagdo dos stakeholders estratégicos e suas expectativas (positivas e negativas) em relagdo ao Projeto.

8.2. Elaboragdo de conjunto de alteragdes contratuais das futuras concessées ferroviarias para abarcar o servigo de transporte ferroviario
de passageiros (apenas para o Lote 1)

8.2.1. Deverdo ser indicadas as mudangas necessarias nos contratos de concessdo de ferrovias e anexos para abarcar todas as condi¢des de
contorno para recepgdo do servico de transporte de passageiros na malha.

8.2.2. Tal atividade deve abranger alteragdes nas obrigages contratuais, alteragcdes na matriz de riscos, alteragdo nos requisitos operacionais
para recepcionar o servigo de passageiros, neste Ultimo caso podendo até mesmo significar a construgdo de anexo (Caderno de Obrigagdes) proprio
para este servigo, entre outras alteragdes julgadas como necessarias, de forma a assegurar a coexisténcia entre os servigos de transporte de cargas e
passageiros.

8.3. Elaboragdo de Minutas de Edital e de Contrato (apenas para o Lote 1)

8.3.1. Deverdo ser elaborados as Minutas de Edital de Leildo e do Contrato a partir da proposi¢cdo do arranjo regulatério mais adequado
resultante da avaliagdo conduzida na etapa de Analise de Impacto Regulatério, incluindo todos os anexos, inclusive anexos técnicos, os quais deverdo
conter, além das informagdes previstas em lei, outras julgadas necessarias aos potenciais investidores e entidades reguladoras.

8.3.2. Deverdo ser elaborados as minutas e anexos mencionados, considerando o arranjo regulatério mais adequado indicado pelo PODER
CONCEDENTE.
8.3.3. Deverdo ser apresentadas as justificativas para uso dos principais regramentos previstos nas minutas do Edital do Leildo e do Contrato,

incluindo, dentre outros regramentos, os relativos a:
a) CondigcGes de Participagdo no Leildo;
b) Exigéncias de qualificagdo técnicas, econdmico-financeiras e juridicas para os proponentes do Leildo;
c) Documentos e Declaragdes exigidos para os proponentes do Leildo;

d) Alocagdo de Riscos do Contrato, levando-se em conta também a identificacdo e agdes de mitigagdo propostas em cada uma das
dimensdes de estudo do projeto;

e) Modelos de Garantias do Edital e Contrato;
f) Cabimento de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do Contrato;
g) Meios de recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato;
h) Regras para dimensionamento e integralizagdo do Capital Social exigido no Contrato;
i) Assungdo do Controle pelos Financiadores;
j) Casos de Extingdo do Contrato, incluindo as indenizagdes cabiveis;
k) Procedimento de devolugdo dos bens reversiveis ao término do Contrato;
1) Seguros;
m)Resolugdo de Controvérsias; entre outros temas pertinentes.
8.4. Apoio documental juridico-regulatério (Para ambos os lotes)

8.4.1. O apoio documental juridico-regulatério presente em ambos os lotes compreende o conjunto de atividades de suporte relativas a
complementagdo das informagdes técnica-operacionais especificas de cada trecho em analise necessarias para fechamento das modelagens juridicas.
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Neste contexto, estdo previstas as seguintes atividades:
a) Assessoria no preenchimento da documentagdo editalicia resultante da etapa de criagdo da caminho juridico mais apropriado;

b) Mapeamento e suporte ao PODER CONCEDENTE para a identificagdo, anadlise, revisdo, defesa ou recomendagdo de atos
necessarios a delegagdo do projeto, bem como identificagdo de quaisquer outras aprovagGes, licengas e autorizagdes aplicaveis ao
projeto;

c) Suporte na preparacdo e participagdo em apresentacbes para as reunides de acompanhamento do projeto com o PODER
CONCEDENTE ou outros entes publicos, incluindo elaboragdo de atas destas reuniGes e outras atividades instrumentais
eventualmente necessarias.

8.4.2. Os modelos da documentagdo juridica resultardo das atividades previstas na etapa de elaboragdo da modelagem a ser desenvolvida
exclusivamente no ambito do Lote 1.

9. ESTUDOS DAS MALHAS FERROVIARIAS ATUAIS

9.1. Podera ser conectado ao planejamento dos trabalhos previstos neste documento a recepgdo de estudo(s) relativo(s) ao transporte

ferroviario de cargas, disponibilizado pela CONTRATANTE, a ser implementado em trechos coincidentes a malha objeto de estudo, com vistas a
integrar as novas concessdes das malhas, conforme politica publica determinada pela SNTF/MT e apresentada no Plano de Desenvolvimento do
Transporte Ferroviario de Passageiros (PDTFP).

9.2. Os insumos técnicos e financeiros presentes nos estudos das atuais malhas concedidas estdo estruturados de forma a garantir a
consisténcia entre premissas e sistematicas adotadas para estruturagdo dos trechos apresentados neste documento.

SUPER m Documento assinado eletronicamente por Renato Magalhdes Maia, Assessor, em 28/05/2024, as 16:28, conforme horario oficial de Brasilia, com
GOVER - fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.

SUPER m Documento assinado eletronicamente por Jéssica Filardi Milker Figueiredo, Assessora Técnica Il, em 28/05/2024, as 16:28, conforme horério

Referéncia: Processo n? 50050.001759/2024-78 SEI n2 8423864
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