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CARTA DO PRESIDENTE

Em 2023, o lancamento do Novo PAC marcou a retomada dos investimentos em infraestrutura no Brasil. No
eixo “Transporte Eficiente e Sustentavel” serdo aplicados R$ 349,1 bilhées nos proximos anos e a Infra S.A. possui
projetos nos setores rodovidrio, aquaviario, ferroviario e aeroportuario que fazem parte do programa.

No setor de rodovias, a empresa foi responsavel pelos estudos que viabilizaram dois leildes previstos no PAC:
o Lote 1 e o Lote 2 das Rodovias Integradas do Parana vao resultar em mais de R$ 18 bilhdes de investimentos
privados e em tarifas mais justas para os cidadaos que trafegam pelas estradas paranaenses.

Projetos que fazem parte do PAC também tiveram os estudos finalizados e submetidos ao Ministério para
serem leiloados em 2024, como a BR-381/MG, entre as cidades de Belo Horizonte e Governador Valadares, o
Lote 3 das Rodovias Integradas do Parang, a relicitacdo BR-040/MG, entre Juiz de Fora e Governador Valadares,
BR-153/262/GO/MG, entre outros.

No setor aquaviario, os estudos da Infra S.A. resultaram em arrendamentos de terminais portuérios ao setor
privado. Os investimentos contratados nos portos de Macei6 (AL), Paranagua (PR) e Fortaleza (CE) geram empre-
gos, expandem a infraestrutura portuéria e modernizam o setor no Brasil.

A empresa continua a inovar e é responsavel por um estudo inédito no Brasil: a concessédo do canal de
acesso ao Porto de Paranagud, que permitird a melhoria da infraestrutura aquaviaria, com a entrada e saida de

embarcag6es maiores no porto. A acao possibilitard um ganho de eficiéncia em todos
os terminais portuarios da regido. A audiéncia publica sobre o projeto foi realiza-
i da no final de 2023 e trouxe resultados muito positivos sobre a percepc¢ao da
o sociedade.

Com o entendimento do Governo Federal sobre a necessidade de ex-
pansao das hidrovias para diversificagdo da matriz de transportes do Brasil,
a Infra S.A. iniciou os estudos para implantacao da Hidrovia Uruguai-Brasil,
na regiao Sul, e na melhoria da navegacéo no Rio Madeira, na regido Norte.
Fundamentais para o desenvolvimento econémico e logistico, as ferro-
vias também foram priorizadas pela Infra S.A. com a elaboracdo de estudos
de viabilidade sobre a Ferrogréo e do corredor FICO-FIOL, ligacdo entre os

municipios de Caetité (BA) e Lucas do Rio Verde (MT).

Em relagdo ao desenvolvimento de obras ferroviarias, o lancamento do
edital para a Ferrovia de Integragao Oeste-Leste (FIOL) demonstra que o inves-
timento publico é fundamental para geragcdo de empregos e para ampliar
a participacao das ferrovias no transporte de cargas no Brasil. Um
dos primeiros projetos a serem anunciados no Novo PAC, a In-

fra S.A. disponibilizou um orcamento de RS 368 milhoes para
contratacdo de obras em 140 quilémetros de extensédo da
ferrovia. Esse sera um importante corredor de escoamento
de minério do sul da Bahia e de graos do oeste baiano e
ja possui avanco fisico de 64,5% na sua execucao, sendo:
LOTE 5F: 77,6%; LOTE 6F: 21,8%; LOTE 7F: 86,1%.

Outro importante corredor ferroviario, a Ferrovia de
Integracéo do Centro-Oeste (FICO) contou com o moni-
toramento constante dos investimentos realizado pela
Infra S.A. Em 2023, foram liberados aproximadamente
140 km de frente de obra por meio de processos de de-
sapropriacdo. A empresa realizou uma série de mutirées

de desapropriacao nas cidades goianas de Crixas, Uruacu e Goiania, com o objetivo de buscar a liberagao efi-
ciente de areas para a continuidade das obras. As acdes conseguiram ultrapassar a marca de 290 quilémetros
de liberagao.

Para a FICO ja estdo garantidas 8.000 toneladas de trilho, sendo que 1.800 j& se encontram na faixa de domi-
nio da ferrovia. Ao todo, este montante ja possibilitara a montagem de 66,6 km de via permanente. Além disso,
esta em execucao um trecho de 64 km de implantacéo de infraestrutura ferroviaria e Obras de Arte Especial,
correspondendo a um avanco fisico de 9,23% do total.

Para o modo de transporte aeroviério, a Infra S.A. realizou a entrega da analise estratégica do Aeroporto da
Serra Gaucha no Municipio de Caxias do Sul/RS e também atua na elaboracdo de Estudos de Pré-Viabilidade
de 20 aerédromos, visando eventuais concessdes regionais, e Planos Diretores para outros cinco aeroportos do
estado do Mato Grosso do Sul.

No contexto da sustentabilidade, a Infra S.A. atua, ainda, na conducédo dos processos de licenciamento am-
biental das obras de infraestrutura nos diversos modos de transporte. Em 2023, foram obtidas as licencas das
rodovias BR-116/MG, BR-262/MG, BR-282/SC e BR-040/DF/GO/MG, bem como para a Ferrovia Norte-Sul e a FIOL
I, cujos trechos encontram-se subconcedidos, e FIOL II, que se encontra em fase de instalacao.

No quesito tecnolégico, a empresa esta na fase de implantacdo do Documento Eletronico de Transporte (DT-
e) em alinhamento com o Conselho Nacional de Politica Fazendaria - CONFAZ, que tem por finalidade unificar
informacoes das operacoes de transporte de carga.

Para garantir que os investimentos previstos gerem melhorias para a sociedade e sejam sustentaveis ao
longo prazo, a Infra S.A. desenvolve também o Plano Nacional de Logistica para o ano de 2055. A ferramenta de
planejamento é fundamental para apresentar o diagndstico atual, os investimentos necessarios e os projetos
prioritarios para o desenvolvimento da infraestrutura.

Nesse sentido, a Infra S.A. também atuou em conjunto com estados interessados em uma maior integracao
e aderéncia do planejamento estadual com o federal, com o Plano Estadual de Transporte e Logistica (PELT). A
empresa elaborou e entregou o documento para o governo de Rondonia e iniciou as atividades para elaboracdo
de uma versao para o estado de Minas Gerais.

Outra vertente da empresa é a inteligéncia para o setor de transportes. Nesse sentido, foram publicados
boletins de logistica com temas relevantes a exemplo do “Perfil da Acidentalidade do Modo Rodoviario no Brasil”
e“Rumo a Descarbonizagao do Setor de Transportes” e a publicagao do Anuario Estatistico de Transportes - 2010
—2022. Além disso, a Infra S.A. langou um centro de inovagao, o Espaco Conecta, para interagdo com startups,
desenvolvedores independentes e centros de pesquisa para a solugao de desafios de infraestrutura.

Essas e demais agdes ocorreram em um cendrio em que a gestao da empresa tomou medidas para reduzir
custos. Um dos exemplos é a reducao de 38% nos custos de funcionamento, com a mudanca de todos os profis-
sionais para o Edificio Sede.

Neste ano, a Infra S.A. também intensificou as agdes de conformidade e transparéncia e foi reconhecida, pelo
TCU, com a conquista do Selo Ouro de Qualidade em Transparéncia 2023 do Programa Nacional de Transparéncia
Publica (PNTP).

No que diz respeito a gestdo Orcamentéria, Financeira e Contdbil, a Infra S.A. implementou ferramentas para
monitorar a aplicacdo dos recursos recebidos pela empresa. Assim, a gestao eficaz dos processos de apoio asse-
gura que a instituicdo possa direcionar seus recursos principais para alcangar suas metas e objetivos estratégicos.

Jorge Bastos
Diretor-Presidente da Infra S.A.
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PANORAMA EXTERNO

OBrasil recuperasua capacidade deinvestimento por meio
de medidas estratégicas, adotadas pelo governo e autori-
dades econdémicas, para estimular o aumento da produ-
¢ao, do emprego, do investimento e, consequentemente,
da atividade econémica em geral. As politicas estdao sendo
implementadasevisam criarcondi¢éesfavoraveis paraque

a economia cresca de maneira sustentavel a longo prazo.

A PEC da Transicao foi a primeira iniciativa implementa-
da que trouxe um impacto positivo na infraestrutura do
pais. Sua aprovacao viabilizou um “naco” de recursos or-
¢amentdrios para investimentos, garantindo ao Ministério
dos Transportes RS 22 bilhdes no ano de 2023. Esse re-
curso podera ser aplicado na melhoria do nivel de con-
dicdes dos servicos de transportes, por meio de atracdo

do capital privado em parceria com o recurso publico.

Outro estimulo foi a apresentacdo do arcabouco fiscal
ao Congresso Nacional, com anuéncia de Camara e Se-
nado, aliada a recente aprovacado da reforma tributaria.
Tais fatores possuem papéis importantes na dinamica
econdmica do pais, especialmente quando associados a

reducdo da taxa SELIC e ao aumento da competitividade.

O arcabouco fiscal bem-estruturado, que inclui po-
liticas fiscais responsaveis e eficientes, pode con-
tribuir para a estabilidade macroeconémica, crian-

do condi¢bes propicias para a reducao de juros.
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A reducdo de juros, associada a uma tributacdo mais justa e

eficiente, pode incentivar o acesso ao crédito, impulsionar in-

vestimentos produtivos e fortalecer a atividade econémica.

Pode-se ainda ter um impacto na dinamica de reducao da in-

flagdo. Essa demanda, agregada a economia aliada a um con-
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junto de medidas, cria um ambiente propicio para que as em-
presas se tornem mais competitivas, gerando beneficios tanto

para o setor privado quanto para a economia como um todo.

Outra consideracdo refere-se a balanca comercial bra-
sileira, que registrou um superdvit de USS$ 98,8 bilhdes
em 2023, o que representa um aumento de 60,6% em
relacdo ao ano de 2022. Com esse recorde, o ddlar cai

sucessivamente e a bolsa de valores estd em maxima.

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO 2023 INFRAS.A.



Diante do bom cendrio projetado, o Plano Plurianual (PPA)
2024-2027 foi elaborado de forma integrada com todos os
Ministérios e com intensa participacao social. Como dire-
cionador estratégico, apresenta inovac¢bes, programas de
duracdo continuada e visdo coletiva sobre aspectos estra-
tégicos para a melhora na governanca e gestao de recursos
publicos. O PPA 2024-2027 prevé investimentos de R$13,3

trilhdes, para alcancar 69 metas em sistema de bandas.

Dentre as prioridades previstas no PPA, a Casa Civil lancou
o Novo Programa de Aceleragao do Crescimento (PAC) con-
tendo investimentos coordenados pelo governo federal,
em parceria com outros setores, para acelerar o crescimen-
to econdmico e a inclusao social, gerando emprego e ren-
da, reduzindo desigualdades e favorecendo o combate ao

desmatamento e enfrentamento a emergéncia climatica.

O Ministério dos Transporte vai gerar cerca de 50% dos in-
vestimentos previstos na carteira do Novo PAC, algo mui-
to significativo, que também atrai o capital privado. No
processo de execucdo, pretende-se realizar 35 leiles de
ativos e diversas obras, com qualidade e previsao de exe-
cucao até 2026. Para isso, a implementacdo de inovacoes
no ambito tecnoldgico, de planejamento, de execucao

de obras e modernizacdo de contratos é fundamental.

A prética de parcerias publico-privadas (PPPs), onde se com-
partilham responsabilidades, como os riscos e demanda,
acelera as entregas e torna o projeto mais atrativo do ponto

de vista comercial. Os modelos de concessao flexivel consi-

deram a dinamica do mercado e as mudancas nas necessi-
dades de transporte para avaliacao de inclusdo de clausulas
de revisao e atualizagao ao longo do tempo, que otimiza a
gestao de recursos e promove a qualidade dos servicos de

forma adaptada.

Um mediadorimportante nesse processo, e que buscaidenti-
ficar solucdes que respeitem a lei e preservam o interesse pu-
blico no quesito inovagao contratual, é o Tribunal de Contas
da Unido-TCU, que visa contribuir ndo apenas para a manu-
tencédo do equilibrio entre os interesses publicos e privados,
mas também pela garantia de que as relicitacdes sejam con-
duzidas de maneira transparente e alinhadas aos principios

de responsabilidade fiscal e efetividade na gestao publica.

As perspectivas para o setor de transportes apresentam de-
safios e oportunidades em meio a um cendrio dinamico. A
agenda de reinsercao internacional do Brasil, em meio a dis-
cussdes mundiais, certamenteajudao paisaavancarearece-
berinvestimentos. O Brasil estd conectado comaagendaglo-

bal de protecdo ao meio ambiente e a defesa da diversidade.

Notam-se o reequilibrio democratico e um governo mais ex-
periente, disposto a promover avancos tecnolégicos com a
implementacao de sistemas inteligentes e énfase crescente
na sustentabilidade. A retomada econdmica impulsionara a
demanda por servicos com abordagem integrada, resilién-
ciaa mudanca climatica e necessidade de infraestrutura mo-
derna, em que politicas e investimentos estratégicos serao

essenciais para moldar um futuro mais eficiente para o Setor.

Num cendrio de economia favoravel, o setor de transportes
desempenha um papel fundamental no impulsionamento
do desenvolvimento economico. A infraestrutura de trans-
porte é a espinha dorsal que conecta mercados, facilita o
comércio e promove a eficiéncia logistica. Nesse contexto, a
Infra S.A, uma empresa dedicada ao desenvolvimento e ges-
tao de infraestrutura, desempenha um papel fundamental.
Com sua expertise, a Infra S.A contribui para a modernizacao

e expansao da rede de transporte, investindo em projetos

inovadores que melhoram a conectividade e a mobilidade.

Seja por meio do planejamento ou da construcao
de rodovias, ferrovias ou portos, a empresa desem-
penha um papel estratégico na promocdo da efici-
éncia operacional e na reducao dos custos de trans-
porte, beneficiando ndo apenas o setor, mas toda a
economia. Ao fomentar o crescimento sustentavel do Se-

tor a Infra S.A melhora a qualidade de vida da populagao.

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO 2023 INFRAS.A.
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

A Infra S.A. é organizada sob a forma de sociedade an6nima de capital fechado, contro-
lada pela Unido e vinculada ao Ministério dos Transportes, conforme preconizam as Leis
n°®11.772, de 17 de setembro de 2008 e n° 12.404, de 4 de maio de 2011. Esta sujeita ao
regime juridico das empresas privadas, inclusive quanto aos direitos e obrigacdes civis,

comerciais, trabalhistas e tributarias.

Tem por funcéo social a prestacao de servicos na area de projetos, estudos e pesquisas
destinados a subsidiar o planejamento da logistica e dos transportes e a construcao e
exploragao de infraestrutura de transportes e logistica.
O Art. 9° da Lei n° 11.772, e o Art. 5° da Lei n° 12.404 elencam as competéncias da Infra
S.A., em conformidade com as diretrizes do Ministério dos Transportes.
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@ Clique para visualizar as competéncias da Infra S.A.
na integra

Temos a Missdo de “PLANEJAR, PROJETAR E EXECUTAR DE FORMA EFICIENTE,
SUSTENTAVEL E INOVADORA A INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE E LOGIS-
TICA DO BRASIL BUSCANDO A MELHORIA DE VIDA DAS PESSOAS”

tendo por Visao “SER REFERENCIA NO BRASIL EM PLANEJAMENTO E PROJETOS

DE INFRAESTRUTURA LOGISTICA”
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https://www.infrasa.gov.br/institucional/estatuto-social/

PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS DA ATUACAO DA INFRA S.A.

Normas externas

. Decreto n° 11.081, de 24 de maio de 2022 -
Autoriza a incorporacdo da Empresa de Planejamento e
Logistica S.A. pela Valec - Engenharia, Construcdes e Fer-

rovias S.A;

. Decreto n° 8875, de 11 de outubro de 2016 -
Revoga o Decreto n° 8.129, de 23 de outubro de 2013,
que institui a politica de livre acesso ao Subsistema Fer-
roviario Federal e dispde sobre a atuacao da Valec - En-
genharia, Construcdes e Ferrovias S.A. para o desenvolvi-

mento dos sistemas de transportes ferroviario;

. Decreto n° 8134, de 28 de outubro de 2013 -
Estrutura a Valec - Engenharia, Construcdes e Ferrovias
S.A. para a execucao das atividades de desenvolvimento
dos sistemas de transporte ferroviario e aprova o Estatuto

Social da empresa;

. Decreto n° 8129, de 23 de outubro de 2013 -
Institui a politica de livre acesso ao Subsistema Ferrovia-
rio Federal; dispde sobre a atuagao da Valec - Engenharia,
Construcdes e Ferrovias S.A., para o desenvolvimento dos
sistemas de transporte ferroviario; e da outras providén-

cias;

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL

. Lei n° 12.404, de 4 de maio de 2011 - Autoriza
a criacao da Empresa de Planejamento e Logistica S.A. -
EPL;

. Lei n° 11.772, de 17 de setembro de 2008 -
Dispde sobre a reestruturacao da Valec Engenharia, Cons-

trucdes e Ferrovias S.A; e

. Lei n° 11.297, de 9 de maio de 2006 - Acres-
centa e altera dispositivos na Lei no 5.917, de 10 de se-
tembro de 1973, que aprova o Plano Nacional de Viacao;

revoga o art. 30 da Medida Proviséria no 2.217-3, de 4 de

setembro de 2001; e dé outras providéncias.

Normas Internas

. Estatuto social:

https://www.infrasa.gov.br/estatuto-social

. Regimento Interno:

https://www.infrasa.gov.br/regimento-interno

. Regimento Interno do Comité de Auditoria
(COAUD):

https://www.infrasa.gov.br/quem-e-quem/coaud/

. Normativos de Auditoria Interna:

https://www.infrasa.gov.br/auditoria-interna/

. Regulamento Interno de Licita¢oes e Contra-
tos 2023:

https://www.infrasa.gov.br/wp-content/uplo-
ads/2023/11/Resolucao_122023-RILC-1.pdf

. Politicas:

https://www.infrasa.gov.br/governanca/politicas/

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO 2023 INFRAS.A.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Nossa estrutura organizacional é a ferramenta de organizacdo e hierarquia da empresa, que busca ordenar as atividades e recursos, de forma eficiente, para o cumprimento dos objeti-

vos estratégicos.
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fra S.A. no sitio oficial
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https://www.infrasa.gov.br/institucional/organograma/

CADEIA DE VALOR

Dividida em duas categorias, a Cadeia de Valor da Infra S.A. se organiza de forma distin- Essa estrutura reflete um conjunto de atividades inter-relacionadas, focadas na geracéo
ta: uma categoria primaria, diretamente relacionada a criacao e entrega de produtos ou de valor publico, na identificacdo de oportunidades de negdcio, na otimizacao de custos
servicos, e outra dedicada a atividades de apoio que sustentam essa categoria central. e na criacao de vantagens competitivas no dinamico setor de transportes.

Cadeia de Valor - Primeiro nivel Valor piblico

gerado

I D
01 Planejar a infraestrutura logistica 02 Estruturar projetos de infraestrutura logistica
. - reduzir custos logisticos
M 1ISSa0 e promover a seguranca
03 Gerenciar e executar obras de infraestrutura de transportes dos usuérios
v, (pesauRocnanzacio)
projetar e 04 Desenvolver Produtos e Servigos simplificar e racionalizar
executar de procedimentos em prol da
forma eficiente, sociedade
sustentavel e 05 Impulsionar a inovacdo sustentavel
inovadora a
infraestrutura
de transporte e 06 Gerir Comunicacio otimizar resultados
logistica do e gerar valor ao
Brasil buscando negacio

a melhoria de

ey -
. 10 Gerir 11 Gerir
essoas. 07 Aperfeicoar . 13 Realizar
P & ¢ 08 Gerir Recursos Tecnologia 12 Gerir I

09 Gerir

e Promover a o o Atuacdo i
U Contratos e — Orcamentarios da Logistica Jur'd‘i;ca uso racional dos
.q e Financeiros Informacao : recursos ambientais
Corporativa . . g "
) aliado a evolucao do
negocio
Aprovada na 252 Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracao
30
i | Clique para acessar o inteiro teor do Portfélio
Estratégico 2024
VISAO GERAL POLITICAS SUSTENTABILIDADE GERENCIAMENTO INFORMACOES ORGAMENTARIAS, GOVERNANGA E RESULTADOS DA CARTA ANUAL DE
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MODELO DE NEGOCIO

O modelo de negdcios da Infra S.A é caracterizado por sua propriedade e controle pelo seguranca no que tange os modos de transporte. A Infra S.A. esta sujeita a regulamenta-

Governo Federal, enquanto opera no ambito de transportes, setor estratégico para eco- cOes especificas do governo na busca de promover a infraestrutura de transporte, a des-

nomia. A empresa tem objetivos que vao além do lucro, incluindo fornecer servicos es- burocratizacao, a inovacao tecnoldgica, a sustentabilidade e o investimentos para o pais.

senciais para a populacao, promover o desenvolvimento econdmico e social e garantir a

Modelo de Negdcios da Infra S.A.

I
PROPOSTA.@_

PARCERIAS
PRINCIPAIS

ATIVIDADES
PRINCIPAIS
DE VALOR

- Empreendimentos ferrovidrios;
- Planejamento;

- Estruturacgao de projetos;

- mercado e inovag¢ao

@

- Intelectual (técnicos e cola-
boradores);

- Fisico (espaco fisica, equipa-
mentos, manutenc¢ado);

- Financeiro

- Infraestrutura
de transporte

- Governo Federal; - Desburocratizacdo;
- Governo Estadual;
- Setor privado; e

- Sociedade.

RECURSOS
PRINCIPAIS

- Inovacdo tecnolégica; e

- Sustentabilidade
e investimento

ESTRUTURA
DE CUSTOS

FONTE DE
RECEITAS

#

G

- Pessoal;
- Manutencdo (dgua, energia, limpeza, condominio etc); e
- Investimentos (obras, projetos e equipamentos)

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL

POLITICAS
PUBLICAS

SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

GERENCIAMENTO
DERISCOS E
INTEGRIDADE
INSTITUCIONAL

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

GOVERNANCA E
ESTRATEGIA

RESULTADOS DA
EMPRESA

RELACIONAMENTO o

COMOCLIENTE T

- Presencial;

- Virtual;

- Canais de comunicagéo;
- Audiéncia publica;

- Visitas técnicas.

CANAIS
DE VENDA

- Sites; - Midias sociais; - Fei-
ras; - Eventos nacionais e in-
ternacionais; - Atendimento
ao publico em geral

d$D:

- Recursos do Tesouro Nacional; e

. Como?
. Oque?

. Pra quem?

. Quanto?

&8

A Infra S.A. é uma empresa
publica federal dedicada a
melhorar a vida dos brasi-
leiros por meio da infraes-
trutura estando vinculada
ao Ministério dos Transpotr-
tes. Atende principalmente
clientes do setor de infraes-
trutura, incluindo governos
locais, estaduais e federais,
além de empresas privadas,
orgdos reguladores e comu-
nidades locais.

SEGMENTO DE
CLIENTES

- Prestacao de servicos e venda de produtos.

CARTA ANUAL DE
POLITICAS PUBLICAS E
GOVERNANGCA CORPORATIVA

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO 2023

INFRAS.A.
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EMPREENDIMENTOS FERROVIARIOS

A Infra S.A. tem relevante papel na ampliacdo da malha
ferroviaria e de sua infraestrutura, sendo associada ao
desenvolvimento de estudos e projetos, solucdes e ser-
Vvicos para os sistemas de transporte sobre trilhos, com
impacto positivo na economia brasileira, aumentando a
eficiéncia da matriz de transporte nacional, reduzindo os
custos logisticos, além de promover a inovagao e utiliza-
¢ao de tecnologias mais sustentdveis ao meio ambiente.
Estdo sob a responsabilidade da Infra S.A., por meio de

outorga legal, quatro ferrovias federais, a saber:

. EF-151 (Ferrovia Norte-Sul, Trecho: Belém/PA -
Panorama/SP);

. EF-334 (Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste);

. EF-354 (Ferrovia Transcontinental/Ferrovia de In-

tegracao Centro Oeste);
. EF-267 (Ferrovia do Pantanal).

A Infra S.A. é ainda a empreendedora responsavel por
conduzir os estudos de viabilidade e de licenciamento

ambiental da EF-170 (Ferrograo).

EF-334 (Ferrovia de Integracao Oeste-Leste)

A Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (FIOL) foi subdivi-
dida em 3 trechos: FIOL | (ja subconcedida), FIOL Il (em

construcdo) e FIOL lll (a ser contratada).

POLITICAS
PUBLICAS

O trecho denominado FIOL Il (Caetité-Barreiras), com
aproximadamente 485 km de extensao, foi subdividido
em 4 os lotes de construcao a saber: 05F, O5FA (Ponte

sobre o Rio Sao Francisco), 06F e 07F.
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Classificagao Liquidado | Liquidad E had Liquidad Liquidad
iquidado | Liquidado até mpenhado | Liquidado iquidado
m-

Contratos Obra  56.949.908 -
Contratos,
Supervisao e 13.316.017 -
Gerenciamento

Total 70.265.925 -

Observacgoes:

56.305.409 644.499  403.445.686
10.908.982  2.407.035 13.648.685

67.214.391  3.051.534 417.094.371

POTENCIAL ORGAMENTARIO PARA REALIZAGAO DE SERVICOS

Devido ao atual contexto de subconcessdao em que a
FIOL | esta inserida, a execucdo das obras ferrovidrias
na FIOL Il se tornou o principal foco, com investimen-
tos publicos, do Governo Federal. Em 2023, foi possivel
atingir o avanco fisico de 65,64% de obras concluidas.

Com relacao as realizacbes orcamentarias e financeiras
ao final de dezembro/2023, envolvendo Restos a Pagar
de 2022 e os empenhos de 2023, com suas liquidacdes

e saldos, destacam-se:

LOA 2023
Total

33.477.213  369.968.473 644.499  369.968.473 370.612.972

3.348.646 10.300.039  2.407.035 10.300.039  12.707.074

- 36.825.359  380.268.512 3.051.534 380.268.512 383.320.046

Medicoes Processadas a Liquidar 21.660.111
59.935

12: O saldo total (R$ 361.659.935) reflete o potencial orgamentério de realizagéo de servigos até dezembro de 2023;

2a; As medigdes de dezembro/2022 (R$ 7.432.522) foram liquidadas com a RAP inscrito; e

32: As medigdes processadas a liquidar envolvem as medigdes de outubro e novembro (superviséo, obra e gerenciamento) por ainda nao terem sido liquidadas até a data do

relatério.

INTEGRADO 2023 INFRA S.A.
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A seguir sao apresentados os resumos dos contratos vinculados aos servicos e obras rea-
lizados na FIOL Il
Contrato n° 033/2021 - De construcao

. Consércio TT - FIOL Lote 06F-A;

. Execucao de obras no trecho: km 664+040 ao km 796+150;

. Extensdo com igualdades: 132,11 km - 3,3474 km = 128,7626 km;

. Média de Realizacoes (PO+R): histérica de RS 7.492.209 e nos ultimos 12 meses

de R$ 7.633.212.

VALOR CONTRATUAL
data base: jan/21

P.0.
Termos Reajuste Total (PO+R)
Inicial . Total

Aditivos

500.218.916 - 500.218.916 171.079.298 671.298.214

REALIZADO
Més de mediacao Jan/2024 Acumulado
PO+TA R Total PO+TA R Total

3.219.266 938.153 4.157.419 136.037.667 42.308.360,98 179.813.008

Saldo 362.714.269 128.770.937 491.485.206

No quadro a seguir, estao apresentados os resultados em 2023 do avanco fisico e finan-

ceiro por lotes da FIOL II:

Lote Fisica Financeira Financeira
Acumulada (%) Mensal (R$) Acumulada (R$)

05F* 77,64 816.283.742
O5FA* 100,00 = 18.547.422
06F* = 99.668.254***
06FEB 23,58 Sl 27.829.906
06FA 4.157.419 179.813.007
07F* 86,12 = 779.448.295
Total 65,68 4.157.419 2.083.590.627

POLITICAS
PUBLICAS

Contrato n° 008/2023 - De supervisao

. Consorcio STE/SISCON - Supervisao FIOL;
. Supervisao das obras trecho: km 645+700 ao km 807+939,19 = 803+645;
. Extensao com igualdades: 162,239 km - 3,3880 km = 158,851 km;
. Média de Realizacoes (PO+R): Histérica de RS 539.953 e nos Ultimos 12 meses de
R$ 539.953.
data base: abr/22
P.0.
Termos Reajuste Total (PO+R)
Inicial .. Total
Aditivos
19.900.000 = 19.900.000 1.382.671 21.282.671
Més de mediacao Jan/2024 Acumulado
PO+TA R Total PO+TA R Total
499.112 34.679 533.791 5.048.742 350.791 5.399.533
Saldo 14.851.258 1.031.879 15.883.138

O Indicador de Execucao de Trilhos Lancados (ETL), que é calculado considerando a ex-
tensao dos trilhos montados na grade em relacao a extensao linear da FIOL Il, acrescido
das extensdes de trilhos nos desvios e patios, atingiu o valor em 2023 de 46,62%.

Por fim, em dezembro de 2023 estavam ocupados 481 postos de trabalho, entre empre-
gos diretos e indiretos. Outra informacao relevante é a quantidade de equipamentos de
grande porte contratados na regido. Em 2023, somente em dezembro, foram 78 para

atender aos servicos nos lotes em atividades.

Observagoes:

O Lote 06F teve o contrato encerrado em 07/11/20 por esgotamento de prazo e

foi dividido em 3 partes:

- Trecho do TED 1 do Exército (6FEB) estad em execugéo;

- Trecho remanescente (Lote 06F-A), o qual foi licitado e teve seu contrato
assinado em dezembro de 2021; e

-> Trecho de 11,789Km (Lote 06C) em licitagao, entre Km 796, 150, a 807, 939 =
803,645.

* Contratos encerrados;

** Sem medigao de janeiro até o fechamento deste relatorio; e

*** Execugao financeira do contrato original do lote 06.

\ S.A



EF-354 (Ferrovia Transcontinental/Ferrovia de Integracao Centro-Oeste);

A acao desenvolvida pela Infra S.A corresponde a fiscalizacdo para o cumprimento das
obrigagdes estipuladas no 3° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao da EFVM. Este ter-
mo prevé a construcao, pela VALE S.A., da Ferrovia do Centro-Oeste, trecho |, FICO I, com

recursos provenientes de Investimento Cruzado.
AGUA BOA

MARA ROSA, GO

A atuacao da Infra S.A. esta delineada nos termos da Clausula 9 do documento menciona-

do anteriormente, em conformidade com a Deliberacdo n° 324/21-ANTT. Esta deliberacéo
estabelece os parametros para a fiscalizacdo, acompanhamento e recebimento das obras

ferroviarias.

Assim, foram monitoradas mensalmente em 2023 as informacdes acerca do status de
implantacdo da FICO envolvendo acdes referentes a elaboracdo dos projetos executivos
e suas certificagdes pelos Organismos de Inspecdo Acreditada, aprovacao e deliberagéo
junto a ANTT, processos de desapropriacoes, implantacdo da infraestrutura ferroviaria,
certificacao na etapa de obra, monitoramento da gestdo ambiental, arqueologia e todas

as demais ag¢oes desenvolvidas para a implantacao da Ferrovia.

Deve ser destacado que nas atividades de implantacdo da FICO houve um pico de mo-
bilizacdo de 2.292 empregos diretos e de 486 unidades de equipamentos mobilizados,
ambos no més de outubro de 2023, conforme dados apresentados no Sumario Executivo
daVale.

Conforme consta na tabela a seguir, foram certificados em 2023 os segmentos n° 2 e 5,

respectivamente os kms 30 a 55 e os kms 104 a 131 da ferrovia.

POLITICAS
PUBLICAS

STATUS DE ELABORAGAO E CERTIFICAGAO DO PROJETO EXECUTIVO DA FICO - OIA/ANTT

A Status Projeto P o - =
o H
N Segmento FICO-Km Empresaresponsavel Executivo na ANTT Pendéncia para certificagao Observagéao
Aprovado - Deliberagdo Projeto certificado
1 0-30 Bureau Veritas do Brasil n°426, de 16/12/21 - - pelaBVem
ANTT 01/10/21
Aguardando aprovacio Projeto certificado
2 30-55 Bureau Veritas do Brasil 8! ola AN?I'I' < pelaBVem
p 28/09/23
Aprovado - Deliberagao Projeto certificado
3 55-71 Instituto Falcdo Bauer n°156, de 26/05/23 - - pela Falcao Bauer
ANTT em 14/07/22
A?]:SIV;: c:j_e [1)13%):;;; _ao Projeto certificado
4 71-104 Instituto Falcao Bauer ’ ANTT pela Falcao Bauer
em 30/03/22
Projeto de Vila 29/08 - A VALE realizou reunido ‘P.rojetos
o y N certificados pela
Permanente autorizado com a ANTT para discutir o =
ela ANTT por meio das modelo do Relatério Sumario RalceolBaucen
5 104-131 Instituto Falcao Bauer ~ Po o P ‘ 30/05/23 (Km 104
Deliberagoes n® 383 e Executivo. Documento em a0116) eem
388. Projetos de OAE etapa de revisao pela VALE para
S o N 16/05/23 (Km 116
aguardando autorizagao. encaminhamento a ANTT. 20131)

Além disso, as frentes de obra vem sendo monitoradas, as quais sdo denominadas nesse
empreendimento como Pacotes de Construcao, por disciplina. Em 2023, estavam em exe-

cucao os Pacotes 1 (1A e 1B) e 0 3, com os seguintes resultados no ano:

a) Supresséo Vegetal 33,300 33,300 100%
b) Terraplanagem 12,445 33,300 37,4%
c) Sublastro 12,445 33,300 37,4%
d) Obras de Arte Correntes 33,300 33,300 100%
e) Drenagem Plataforma 12,445 33,300 37,4%
f) Dormentes Langados na Via 0,000 33,300 0,0%
g) Trilhos (Montados na grade) 0,000 33,300 0,0%
h) Superestrutura Pronta 0,000 33,300 0,0%
i) OAE -Infra 0,016 0,126 12,9%
j) OAE - Meso 0,016 0,126 12,9%
k) OAE - Super 0,016 0,126 12,9%
a) Supressao Vegetal 25,000 34,000 73,8%
b) Terraplanagem 0,000 34,000 0,0%
c) Sublastro 0,000 34,000 0,0%
d) Obras de Arte Correntes 18,800 34,000 55,3%
e) Drenagem Plataforma 0,000 34,000 0,0%
f) Dormentes Langados na Via 0,000 34,000 0,0%
g) Trilhos (Montados na grade) 0,000 34,000 0,0%
h) Superestrutura Pronta 0,000 34,000 0,0%
i) OAE -Infra 0,341 0,488 69,9%
j) OAE - Meso 0,022 0,488 4,6%
k) OAE - Super 0,000 0,488 0,0%

INFRA S.A.
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A Infra SA avaliou que, no ano de 2023, o progresso fisico alcancado atingiu a marca de
3,4% de conclusao das obras. Além disso, apesar do indice de avanco fisico, esse perio-
do foi caracterizado por um esforco financeiro significativo, direcionado principalmente
para a aquisicdo de materiais e insumos, bem como para atividades de apoio relacionadas
a elaboracédo do projeto executivo, questdes ambientais, desapropriacdo e arqueologia,
como evidenciado na figura apresentada a seguir. Essa dinamica decorre do fato de que
a FICO | conduz simultaneamente atividades de elaboracao do Projeto Executivo durante
a execucao da obra.

504.662.071 100%

96%

328.957.323

214.007.216

80.093.840 63.558.282
598. 52.004.076
Fornecimento de  Implantagéo Estudos e Apoio Apoio Estudos Administrativo
Material/lnsumos Projetos Logistica Técnico Preliminares

Na tabela a seguir constam os valores que foram registrados no Ativo Imobilizado da Infra
S.A. entre dezembro de 2022 a dezembro de 2023, de acordo com o andamento do pro-

jeto do investimento cruzado e das notas fiscais emitidas.

INVESTIMENTO CRUZADO 2:[/(:(2)7;;1 Jan/23 Fe/23 Mar/23 Abr/23 Mai/23 Jun/23 Jul/23 Ago/23 Set/23 - Dez/23 _

Ferrovia de Integragdo Oeste Leste (FIOL) 408.104.089

Ferrovia de Integragao Centro-Oeste 165.222.465 88.490.420 19.802.559 20.814.529 24.967.495 27.523.761 31.170.609 56.504.853 74.831.019 88.113.890

Total 573.326.554 88.490.420 19.802.559 20.814.529 24.967.495 27.523.761 31.170.609 56.504.853 74.831.019 88.113.890
Terrenos (FICO) 9.831.979 - - 284.153 30.176 212.793 373.282 1.421.900 1.829.287 2.519.884
Total 583.158.532 88.890.420 19.802.559 21.098.682 24.997.671 27.736.555 31.543.891 57.926.753 76.660.306 91.333.774

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL

POLITICAS
PUBLICAS

SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

GERENCIAMENTO INFORMACOES ORCAMENTARIAS,

FINANCEIRAS E CONTABEIS

GOVERNANCA E
ESTRATEGIA

RESULTADOS DA
EMPRESA

CARTA ANUAL DE

SE
A CORPORATIVA

69.272.480
69.272.480

18.675.089

87.947.569

70.396.294
70.396.294

15.715.063

86.111.327

80.905.915,76
80.905.915,76

8.947.721.,19

89.853.636.95

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO 2023

408.104.089
819.116.260
1.227.220.349

59.841.328

1.287.061.676
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EF-267 Ferrovia do Pantanal

O Ministério dos Transportes prevé desenvolver estudos e projetos de obras de infraes-
trutura ferrovidria. Nesse contexto a Infra S.A tem em sua carteira a Ferrovia do Pantanal
- EF-267 com aproximadamente 734km, outorgada a empresa estabelecendo o direito
de construcgao, uso e gozo por meio da Lei n° 11.772, de 17 de setembro de 2008. Esta
ferrovia fara a conexao da FNS no municipio de Panorama/SP até Porto Murtinho/MS as
margens do Rio Paraguai, no sul do Pantanal mato-grossense, atendendo uma area de
alta densidade de producéo agricola e possibilitando o acesso logistico a varios portos

do pais ao se conectar com a malha paulista e com a Ferrovia Norte-Sul.

PARTICIPACOES SOCIETARIAS

Estrada de Ferro Parana-Oeste S/A (FERROESTE)

A FERROESTE tem por objetivo a construcdo, operacdo, administracdo, e explora-
cao comercial de vias ferroviarias nacionais, de terminais ferroviarios, de silos e de-
mais sistemas de armazenagem de produtos agricolas e manufaturados em geral.
A Infra S.A. participa do capital social da Estrada de Ferro Parana-Oeste S/A (FERROESTE)
com 1.875 lotes de 1.000 a¢des ordinarias. Esse investimento é avaliado pelo método de
custo em funcao da participacdo da Infra S.A. e ndo apresenta influéncia significativa, além

dessa participacdo ser inferior a 20% do Capital Social da investida.

Transnordestina Logistica S/A (TLSA)
A Infra S.A., nos termos da legislacdo, dos contratos, do Acordo de Acionistas e do

Acordo de Investimento, ndo é integrante do grupo controlador da TLSA e nao pos-

POLITICAS
PUBLICAS

sui o controle compartilhado, mantendo a sua caracteristica de acionista minoritdria.
Até o ano de 2016, a Infra S.A. aportou o montante de RS 1.124,6 milhdes na TLSA.
Desde janeiro de 2017, por determinacdao do Tribunal de Contas da Unido - Acér-
dao n° 67/2017, estdao suspensos novos aportes de recursos publicos para o projeto.
O valor do resultado negativo da equivaléncia patrimonial de R$ 21,15 milhdes, foi
formado por R$ 3,26 milhdes relativos ao 4° Trimestre de 2022, apropriado em ajus-
tes de exercicios anteriores, e RS 17,89 milhdes relativos ao exercicio de 2023.
Segundo as demonstracoes financeiras referente a TLSA, ainda no 3° trimestre de 2023, a
Companhia encontra-se em fase de implantagao, devendo assim permanecer até a conclu-
sdo da malha Il. O cronograma aprovado, que prevé o término da obra para agosto de 2029,

estd atualmente revisado junto aos 6érgaos responsaveis.

TERMINAIS FERROVIARIOS

A Infra S.A. administra 14 (catorze) patios ferroviarios de carga ao longo da Ferrovia Norte-
-Sul. Adicionalmente, é responsdvel pela gestao de 17 (dezessete) contratos de terminais,
encarregados da armazenagem, transferéncia e manuseio de produtos e bens em 5 (cinco)
desses patios. No ano de 2023, a empresa iniciou o desenvolvimento de estudos de viabilida-
de para a implantacdo de um Terminal de Graos em Guarai, no estado do Tocantins. Este ter-
minal é um empreendimento estratégico que visa aprimorar a infraestrutura logistica da re-
giao, facilitando o escoamento da producéo agricola local e promovendo o desenvolvimento
econdmico da area. Como parte desse processo, nesse mesmo ano, a empresa realizou uma
audiéncia publica para apresentar o projeto a comunidade local, buscando obter feedback e

garantir a transparéncia e a participacdo publica no desenvolvimento do empreendimento.

INTEGRADO 2023

INFRA S.A.




PLANEJAMENTO LOGISTICO

Plano Nacional de Logistica - PNL 2055

O PNL é desenvolvido pela Infra S.A. de acordo com as atribuicdes legais da empresa.
Neste papel, a Infra S.A. busca integrar os planejamentos setoriais brasileiros, de forma a
promover o desenvolvimento regional e nacional, além de garantir a infraestrutura neces-
sdria para o escoamento de producdo e deslocamento da populacdo por todo o territério
brasileiro. Em 2023 foram desenvolvidas atividades referentes ao Plano Nacional de Logis-
tica- PNL 2055, cumprindo as metas definidas pelos Ministérios dos Transportes e de Por-
tos e Aeroportos. Destaca-se aqui a priorizacao solicitada pelos mesmos ministérios para
a concluséo, ja no ano de 2023, dos Planos Setoriais de Transportes Terrestres (Ferroviario

e Rodovidario), Portudrio e Hidroviario.

Planos Setoriais

O Plano Setorial é uma iniciativa em escala nacional que abrange todas as moda-
lidades de transporte na busca de otimizar a infraestrutura de transporte, promo-
ver investimentos estratégicos e garantir a integracdo e a eficacia dos sistemas
de transporte para impulsionar o desenvolvimento econémico e social do pais.
No ano de 2023, a Infra S.A. concentrou seus esforcos no alinhamento e execucao dos
Planos Setoriais de Transporte, visando aprimorar a infraestrutura logistica do pais. A
empresa colaborou ativamente com o Ministério dos Transportes na elaboracdo des-
ses planos, contribuindo com sua expertise e recursos para identificar e priorizar pro-
jetos estratégicos em diversas modalidades de transporte, como rodoviario, ferroviario
e aquaviario. A Infra S.A. participou ativamente de audiéncias publicas, reunides com
stakeholders e foruns de discussao para garantir que as necessidades e demandas re-
gionais fossem consideradas nos planos setoriais. Além disso, a empresa liderou inicia-
tivas de investimento em infraestrutura de transporte, buscando modernizar e expan-

dir a rede de transporte do pais para promover o desenvolvimento econémico e social.

POLITICAS
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Plano Estadual de Logistica e Transporte - PELT

OPlanoEstadual de LogisticaeTransporte - PELT é fundamental para orientar o desenvolvi-
mento da infraestrutura do Setor em nivel regional, considerando as demandas especificas
e as caracteristicas locais. A Infra S.A. contribui para a elaboracdo desses planos por meio de
estudos de viabilidade, anélises de mercado, consulta a stakeholders e parcerias com o go-
verno estadual. Assim assegura que os investimentos em infraestrutura atendam as neces-
sidades da regido, promovendo o crescimento econdmico, a conectividade e a mobilidade.
No ano de 2023, a Infra S.A. concluiu a entrega do Plano Estratégico de Logistica e Trans-
porte (PELT) para o estado de Ronddnia e firmou parceria com a Companhia de Desen-
volvimento de Minas Gerais (CODEMGE), para elaboragao do PELT-MG. As duas empresas
publicas firmam uma parceria pioneira entre entes de diferentes esferas buscando apro-

veitar ao maximo as expertises das instituicoes.
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ESTRUTURACAO DE PROJETOS

Estudos Rodoviarios e Ferroviarios

A Infra S.A desenvolve projetos para a estruturacao de concessdes rodoviarias e ferrovi-
arias para o Ministério dos Transportes e a agéncia reguladora ANTT. Essa estruturagdo
abrange o desenvolvimento de estudos de viabilidade técnica, econdmico e ambiental, e
0 apoio as fases de (i) consulta e audiéncia publica, (ii) analise pelos 6rgéaos de controle, e

(iii) licitacdo do projeto.

Estruturacao em Projetos Rodoviarios

No ano de 2023, foram desenvolvidos 25 projetos de concesséo de rodovias para o Minis-
tério dos Transportes, dentro destas destacam-se os 2 leildes das Rodovias Paranaenses,
PR Lote 1 e 2, a publicacdo de um edital, BR-381/MG.

GEVERNG FEOERAL

[B' PPir mrrA--

Editais publicados pela ANTT:

PR - Lote 1 Sistema rodoviario BR-277/373/376/476 ePR-418/423/427 473,00 25/08/2023

PR - Lote 2 Sistema Rodoviario BR-153/277/369/PR e PR-

092/151/239/407/408/411/508/804/855 604,00 29/09/2023

BR-381/MG 304,00 24/11/2023 (sem
proposta)

POLITICAS
PUBLICAS

Além dos trés trechos acima, os seguintes projetos para concessao rodoviaria foram, em

suas diversas etapas, desenvolvidos no ano de 2023:

Extonsao ) Extonsao (k)

Rio-JF 232,00 MSVIAS PANTANAL - BR-163/MS 379,90
BH-JF 217,00 MSVIAS TUIUIU - BR-163/267/MS 743,58
PR Lote 3 570,00 Rota do Pequi 315,70
PR Lote 6 662,00 Fluminense 322,10
Rota dos Cristais 594,80 Via Bahia 124,50
Rota do Zebu 438,90 BR-101/BA 783,60
Rota Sertaneja 523,08 BR-356/RJ/MG 293,50
PR Lote 4 628,00 Rodoviado Ago 205,50
PR Lote 5 429,50 Catarinenses 3153,00
BR-155/PA - BR-158/MT 1395,60 ECO-101 (BR-01/ES/BA) 478,70
BR-316/MA - BR-135/MA 449,60 ECOSUL 902,30
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Estruturacao em Projetos Ferroviarios

Com a recriacao da Secretaria Nacional de Transporte Ferroviario no Ministério dos Trans-
portes, uma nova politica foi instituida e uma nova carteira de projetos definida. Em 2023,
a Infra S.A estava desenvolvendo 3 projetos de ferrovias: os estudos da EF-118 (Vitoria-
Rio), EF-170 Ferrograo e Corredor FICO-FIOL e ainda nesse ano foram realizadas ativida-
des de alinhamento e preparacao para a contratacdo de estudos para 4 estruturagoes de
concessoes ferrovidrias para os projetos demandados pelo Ministério dos Transportes,
além dos estudos de viabilidade técnica e econdmica para a implementacao de 7 linhas

de trens regionais.

Estudos Portuarios

AInfra S.A. desenvolve projetos para a estruturacao de concessées aquaviarias e arrenda-
mentos de terminais portuarios para o Ministério de Portos e Aeroportos, ANTAQ e para
as autoridades portuarias. Essa estruturacao abrange o desenvolvimento de estudos de
viabilidade técnica, econdmica e ambiental e 0 apoio as fases de (i) consulta e audiéncia

publica, (ii) analise pelos 6rgaos de controle, e (iii) licitacdo do projeto.

Estruturacao em Projetos Portuarios e Aquaviarios
No ano de 2023, foram desenvolvidos 40 projetos entre arrendamentos portudrios e con-
cessodes hidrovidrias para o Ministério dos Portos e Aeroportos e para Autoridades Portu-

arias, dentro dessas destacam-se os 6 leildes portuarios realizados no referido ano.

TMP - Fortaleza 11/08/2023
MAC12 - Arrendamento Portuario de Macei6 11/08/2023
MAC11A - Arrendamento Portudrio de Maceié  11/08/2023
MAC11 - Arrendamento Portuario de Macei6 11/08/2023
PARQ9 - Arrendamento Portudrio de Paranagua 13/12/2023
PAR50 — Arrendamento Portuario de Paranagua 24/02/2023

POLITICAS
PUBLICAS

Além dos trés trechos mencionados, os seguintes projetos, em suas diversas etapas, de-

senvolvidos no ano de 2023:

PAR25 - Arrendamento Portudrio de Paranagua
PAR17 - Arrendamento Portudrio de Paranagua
PAR16 - Arrendamento Portuério de Paranagua
VCD29 - Arrendamento Portuério de Vila do Conde
TMP - Terminal de Passageiros de Maceid

TMP - Terminal de Passageiros de Recife

PAR14 - Arrendamento Portudrio de Paranagua
PAR15 - Arrendamento Portuério de Paranagua
FNOO1 - Arrendamento Portuério de Forno/RJ
RDJO7 - Arrendamento Portuario do Rio de Janeiro
ITGO2 - Arrendamento Portudrio de Itajai

ITGO3 - Arrendamento Portuério de Itajai

MCPO1 - Arrendamento Portuario de Macapa (relicitagcao)

MCPO3 - Arrendamento Portuério de Santana

MUCO04 - Arrendamento Portuario de Mucuripe
MUCS59 - Arrendamento Portuario de Mucuripe

MCPO03 | Q
¢

MACO01 Q I\nzg

Hidrovia Madeilao

Hidrovia Faraguaio

1QI15 | 1Ql1é
Q THP-Fortaleza | MUCES | MUCO4

SSBO01 - Arrendamento Portudrio de S. Sebastido
MAOO01 - Arrendamento Portudrio de Manaus
RIG40 - Arrendamento Portuério de Rio Grande
RIG25 - Arrendamento Portuario de Rio Grande
1QI15 - Arrendamento Portuério de Itaqui

1Q116 - Arrendamento Portudrio de Itaqui

IMB11 - Arrendamento Portuario de Imbituba
PVHO3 - Arrendamento Portuario de Porto Velho
PVHO4 - Arrendamento Portuério de Porto Velho
MUCO03 - Arrendamento Portuario de Fortaleza
Concessao do Porto de Itajai

Concesséo do Canal de Acesso de Paranagua
Concessao do Rio Madeira e Parana

Concesséao do Canal de Acesso ao Porto de Rio
Grande

Concesséao da Hidrovia de Lagoa Mirin

&WP-REC\%
FAAC10 | MACT3 | MACTT | MACT1A | MACTZ | MAC14 | TMP-Maceid

ITG02 | ITG 03 | RDJOT

PARS0 | PAROS | PAR14 | PAR15 | Sistema Aquaviario de Paranagua | PAR0S | PAR25

%Q STS13 | STS13A | STS20 | STS14 | STS14A | STS08A | STS11 | STS08 | STS10 | STS53 | STS16

Porto de Itajai

Q | Sistema Aguaviério de Rio Grande | RIG25 | RIG40

Hidrovia Uruguai-Brasil
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Estruturacao em Projetos Aeroportuarios
Em 2023 iniciou-se os estudos de viabilidade para 20 aeroportos regionais do estado do
Mato Grosso do Sul e 5 Planos Diretores.
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Monitoracao de Rodovias

Conforme CONVENIO DE COOPERACAQ TECNICA n. 01/2021, celebrado com a ANTT, a In-
fra S.A. ficou responsavel pelos contratos de Monitoracao dos parametros das concessoes
rodoviarias qualificadas para a realizacdo da relicitacdo nos termos da Lei 13.448/2017.
Essa monitoracao diz respeito ao cumprimento das obrigacdes assumidas pela conces-
sionaria nos termos aditivos da relicitacao acordado com a ANTT. Nestes termos, no am-

bito interno, foram monitorados os pardmetros das seguintes concessoes:

- CONCEBRA
« MS Vias
- Via040

SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

GERENCIAMENTO
DERISCOS E
INTEGRIDADE
INSTITUCIONAL

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL

POLITICAS
PUBLICAS

GOVERNANCA E
ESTRATEGIA

Plano Mestre Portuario

O Plano Mestre Portuério é um instrumento estratégico que visa orientar o desenvolvi-
mento de longo prazo dos portos, considerando aspectos como infraestrutura, logistica,
gestao ambiental e socioecondmica. No ano de 2023, o estudo referente ao complexo por-
tudrio de Imbituba e Laguna esteve em consulta publica. O estudo referente ao Porto de
Séo Francisco do Sul foi entregue para a autoridade portuaria e Ministério de Portos e Ae-
roportos para andlise e complementacao. Além disso, foi elaborada pela Infra S.A e aprova-
da por entes interessados no Setor, uma nova metodologia para estudo de Planos Mestre.
Cabe informar ainda que a Infra S.A colabora também com o desenvolvimento de Planos
de Zoneamento Portudrio por meio de estudos técnicos e analises de capacidade e de-
manda, promovendo uma gestao eficiente dos portos, com seguranca, eficiéncia opera-

cional e desenvolvimento sustentavel das instalacbes portuarias.

Complexo Portuario de Imbituba e Laguna

CARTA ANUAL DE
POLITICAS PUBLICAS E
GOVERNANGCA CORPORATIVA

RESULTADOS DA
EMPRESA

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO 2023 INFRAS.A.



GESTAO DE MERCADO E INOVACAO

Prospeccao Comercial e Contratos Firmados

O ano de 2023 foi um ano de mudanca de estratégia nas agées comerciais.

Mudou-se o foco que consistia apenas em clientes do setor privado, em especial autori-
zatarios e empresas de logistica, e comecou-se também a concentrar esforcos em poten-
ciais clientes do setor publico, principalmente governos estaduais, municipais e empresas
estatais.

Como resultado dessa mudancga de estratégia ampliou-se também a variedade de produ-
tos vendidos. Entre estes, os produtos que obtiveram maior interesse do mercado foram
o Plano Estadual de Logistica de Transportes — PELT e os Estudos de Viabilidade Técnica,
Econémica e Ambiental - EVTEA.

Foram prospectados 26 (vinte e seis) novos clientes, e destes 3 (trés) celebraram contratos
com a Infra S.A, sendo um contrato relativo a um PELT para a Companhia de Desenvol-
vimento de Minas Gerais (CODEMGE); um contrato de venda de EVTEA para a Empresa
Baiana de Ativos S.A (BAHIAINVESTE); e um terceiro contrato cujo objeto sao estudos de
Pré-Viabilidade e planos diretores para Aerédromos Regionais do Estado de Mato Grosso
do Sul (EPE/SEGOV).

CODEMGE PELT R$5.016.317,23
BAHIAINVESTE EVTEA R$ 584.749,66

Estudo de pré-viabilidade
e planos diretores de
aerédromos

EPE/SEGOV-MS R$ 1.694.494,35

POLITICAS
PUBLICAS

Inovacao

No campo da inovacdo, uma importante realizacdo foi a criacdo do Espaco Conecta, o
Centro de Inovacao da Infra S.A., que foi antecedido por um conjunto de acdes de capaci-
tacdo de pessoal nessa tematica, envolvendo o treinamento de dezenas de empregados
de todas as Diretorias da empresa. Com a criacdo deste Espaco, foi desenvolvida platafor-
ma tecnoldgica, integrada a do ONTL, onde se encontra todo um workflow para gestao e
acompanhamento de projetos.

O Espaco Conecta foi lancado no dia 06 de dezembro de 2023 em um Semindrio que
contou com a participacdo de representantes de varias entidades, como a Agéncia Na-
cional de Transportes Terrestres — ANTT e o Tribunal de Contas da Unido - TCU. No seu
lancamento, o primeiro desafio de inovacdo da Infra S.A. foi apresentado ao mercado, que
buscou identificar projetos inovadores para o aprimoramento da precificacao de riscos

socioambientais em projetos ferroviarios.

= P Velle

CONECTA

O treinamento de pessoal promovido pelas iniciativas do Espago Conecta conseguiu reu-
nir cerca de 38 (trinta e oito) lideres, representantes de todas as Diretorias, e que estao

sendo formados para atuarem como Agentes de Inovacao.

\.I
] | Clique para acessar o video de lancamento do
Espaco Conecta.

ADO 2023 INFRA S.A.
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https://www.youtube.com/watch?v=LpPqUMKShIg

.

2 Publicacoes Técnicas

Foram disponibilizadas 22 (vinte e duas) publicacdes téc-
nicas relacionadas a diversos temas do setor, como por
exemplo, Panorama Transportes (12 edicbes), boletins
de logistica que cobriram temas relacionados a transicao
energética no setor de transportes, contéineres e impac-
to regulatério e formas de financiamento (totalizando 6
edigoes).

Ainda foram publicados 4 (quatro) artigos técnicos que
trataram do transporte aquaviario e do transporte fer-
rovidrio no Brasil e no mundo. Por fim, foram editados o
anuario estatistico de transportes e um diagndstico logis-

tico dos transportes.

Apoio na Execucao de Politicas Publicas

No contexto da execucao de politicas publicas, a Infra S.A.
conduziu o processo de certificacdo independente do
calculo de indenizacao de bens reversiveis do aeroporto
de Sado Gongalo do Amarante — RN e geriu os contratos de
verificador independente da Via 040 (KPMG), Aeroporto
de Viracopos (KPMG), Concebra (EY) e MSVia (EY).

Foi publicado o Edital para contratacdo de verificador in-
dependente da relicitacdo da Malha Oeste (SP — MS).
Foram realizados ainda, o planejamento de contratacao
de verificador independente da Autopista Fluminen-
se — RJ, Rodovia do Aco (MG - RJ) e das ferrovias Malha
Paulista, Estrada de Ferro Carajas (PA — MA) e Estrada de
Ferro Vitéria Minas (ES - MG) e o planejamento para con-
tratacao de asseguracao razoavel para a VIA 040 (DF, GO
e MG).

ORGANEAGONAL PUBLICAS T DERSCOSE

INTEGRIDADE
INSTITUCIONAL

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,

Com o intuito de apoiar o planejamento estratégico do Ministério de Portos e Aeroportos, o ONTL ainda iniciou a elabora-
¢ao de painéis analiticos, que incluem a sistematizagao e a estruturacao de dados e a criacao de indicadores operacionais e
estratégicos personalizados para aquele ministério.

Foi realizada a entrega dos estudos que apresentaram a Andlise Estratégica do novo Aeroporto da Serra Gaucha (RS). Tam-
bém houve a assinatura de contrato com o Governo do Estado de Mato Grosso do Sul para o desenvolvimento de estudos
de pré-viabilidade de aerédromos visando a concessdes regionais e a elaboracdo de planos diretores de aerédromos.

apa das Concessdes

= \

Concesséo
@ Aeroporto de Sao Gongalo do Amarante - Certificador Independente
@ Aeroporto de Viracopos - Certificador Independente
® Autopista Fluminense - Verificacéo Independente
@ CONCEBRA - Verificagdo Independente
® Estrada de Ferro Carajas - Verificagdo Independente
0 Estrada de Ferro Vitoria a Minas - Verificagdo Independente

o _}’emn'mbzufa

@ MS VIA - Verificagdo Independente
® Rodovia do Ago - Verificagdo Independente

/' Tocontins

Palmas ® Rumo Malha Oeste - Verificagdo Independente

5 e i “Q};’\ LK ® Rumo Malha Paulista - Verificagdo Independente
A, o8 e e 5
£ mara Grosse LI Y @ Via 040 - Asseguragdo
s L g

W4

@ Via 040 - Verificagdo Independente

il
B e
paz 5 Bolivia

cgﬁw Senta Cruz .
\.-‘.'{

P " o
Oruro o \SantaCruz

Belo Rapdonte
A

~ ‘,’ )
Riode Janeiro

" Alto Paragua

Boquerdn —,

/ L.
Paraguay / !
__ Paraguai

Leaflst | Icon Map | Map data & OpenStreetMap contributors, CC-BY-SA

GOVERNANCAE
FINANCEIRAS E CONTABEIS ESTRATEGIA EMPRESA

RESULTADOS DA CARTA ANUAL DE
POLITICAS PUBLICAS E

GOVERNANGA CORPORATIVA RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO 2023 INFRAS.A.



Documento Eletronico de Transporte (DT-e)

O Documento Eletrénico de Transporte (DT-e) é o documento instituido pela Lei
n° 14.206, de 27 de setembro de 2021, com objetivo principal de unificar, redu-
zir e simplificar dados sobre cadastros, registros, licencas e outras informacoes de
identificacdo. Mais que um simples documento, o DT-e é a Plataforma Tecnoldgica
Digital que permitird unificar os documentos e as informacdes de obrigacdes ad-
ministrativas exigidas em operagdes de transporte de carga, em todos os modos
de transporte: rodovidrio, ferroviario, aquavidrio, aéreo, intermodal, multimodal e
dutoviario.

A meta de gerar 80% do Documento Eletrénico de Transporte (DT-e) para o trans-
porte rodovidrio foi integralmente cumprida no ano de 2023, sendo o DT-e gerado
a partir do Manifesto Eletrénico dos Documentos Fiscais (MDFe) emitidos pelas
receitas estaduais, através do Operador Nacional dos Estados (ONE). Esta etapa do
projeto resultou de esforcos conjuntos da Infra S.A., Ministério dos Transportes e
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres junto ao Conselho Nacional de Politica
Fazendaria (CONFAZ) e no Encontro Nacional de Coordenadores e Administrado-
res Tributarios (ENCAT), que resultaram na edicao do Ajuste SINIEF n° 23, de 4 de
agosto de 2023, por meio do qual os dados disponibilizados poderao ser utilizados
pelo Ministério dos Transportes para subsidiar a formulacdo, o planejamento e a
implementacao de agdes no ambito das politicas de logistica e transporte, cuja

execucao sera realizada pela Infra S.A.

niveis em https://www.gov.br/transportes/pt-br/

- [' L Clique para mais informagées sobre o DT-e dispo-
assuntos/dt-e

POLITICAS
PUBLICAS
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https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/dt-e

Inteligéncia em Transporte e Logistica - ITL

O Projeto ITL tem por finalidade a implantacao de Pontos de Pesquisa Inteligente (PPI), com coleta automati-
zada de dados por intermédio de tecnologias OCR, RFID, HS-WIN, monitoramento da qualidade do ar (emis-
soes veiculares) e informacoes climaticas, ampliando a rede digital integrada de monitoramento eletronico
do transporte, qualquer que seja a modalidade. Assim, o Projeto ITL atendera ao monitoramento do fluxo
fisico das operacdes de transporte, atendendo as diretrizes da politica publica do DT-e.

O Projeto tem por objetivo realizar a coleta automatizada de dados com a finalidade de organizar e estrutu-
rar um sistema de inteligéncia de transporte e logistica, permitindo a geracdo de novos produtos para a Infra
S.A. e proporcionar a melhoria do Plano Nacional de Logistica (PNL), Planos e diagnésticos para os Estados
e oferecer subsidios para o desenvolvimento de a¢des de sustentabilidade para o setor de transporte de
cargas.

No ano de 2023 foi elaborada a estruturacdo do projeto, sendo realizado o estudo de localizacdo dos pri-
meiros 150 (cento e cinquenta) pontos em base georreferenciada, a partir da analise dos fluxos de carga nas

rodovias federais, com base na matriz do Plano Nacional de Logistica.

POLITICAS
PUBLICAS
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SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A Infra S.A. promove a sustentabilidade ambiental seguindo as premissas estabelecidas
na agenda de ESG (Environmental, Social and Governance) através de iniciativas que visam
reduzir o impacto ambiental de suas opera¢des, promover o desenvolvimento social e ga-
rantir uma governanca corporativa responsavel. Isso inclui a implementacao de préticas
de gestao ambiental, como o uso eficiente de recursos naturais, a reducao de emissoes
de carbono e a adocao de tecnologias limpas. Além disso, a empresa investe em projetos
sociais que beneficiam as comunidades locais onde opera e mantém altos padrdes de go-

vernanca corporativa, incluindo transparéncia, prestacao de contas e ética nos negécios.

Licenciamento Ambiental

Na Infra S.A., o licenciamento ambiental é um processo fundamental para garantir que
suas operacgoes e projetos estejam em conformidade com as leis e requlamentos ambien-
tais. Isso envolve a realizacdo de estudos de impacto ambiental, consultas publicas e ob-
tencdo das licencas necessarias antes de iniciar qualquer atividade que possa afetar o
meio ambiente. A empresa prioriza a sustentabilidade e a protecao ambiental em todas
as suas iniciativas, buscando minimizar os impactos negativos e adotar medidas mitiga-
torias para promover o desenvolvimento responsavel e sustentavel.

A Carteira de empreendimentos da Infra S.A. 2023 foi estabelecida no Planejamento Es-

tratégico, tal como segue:

. BR 116 - MG; . EF 170- Ferrograo;

. BR 101 - BA; . Ferrovia de Integracao Oeste-Leste (FIOL);

. BR 262 - MG; . Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste (FICO).
. BR 364-060/MT-GO;

. BR 153 - PR/SG;

. BR-282/5C;

. BR-476-PR;

. BR 040 - DF/GO/MG;

. BR 364 - MT/RO;

SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

Observa-se que a FNS foi retirada da lista em funcdo das licencas ambientais ja
terem sido obtidas e os trechos subconcedidos. Ainda com relacdo a FICO considera-se
como meta a obtencdo da LI da FICO Il e para FIOL a obtencdo da LI da FIOL Il

Para os empreendimentos rodovidrios j& foram obtidas as licencas da BR-116/MG, BR-
262/MG, BR-282/SC e BR-040/DF/GO/MG, restando efetivar a transferéncia do processo
de licenciamento para os eventuais concessionarios que venham a assumir os trechos.

Para os demais empreendimentos, estdo sendo realizados estudos e acompanhamentos

necessarios para obtencao das licencas ambientais.

Plantio Compensatorio

Foram executadas todas as atividades previstas para o primeiro ano, constantes do con-
trato de Plantio Compensatério da BR-158 MT, atendendo-se portanto integralmente a
iniciativa proposta.

Na Aldeia Madzabdzé o plantio foi iniciado em 28 de fevereiro de 2023 e concluido em 12
de maio de 2023. Nessa area foram utilizadas 81.576 mudas distribuidas num espacamen-
to de 2 x 3 m em 48,62 hectares (52% do plantio previsto no projeto).

Foram realizados 8 meses de manutencao que inclui replantio, coroamento, ro¢ada, adu-
bacao, irrigacdo, controle fitossanitario entre outras acdes. Ja nas acdes de monitoramen-
to foram verificados a mortalidade de mudas, a reducdo do processo erosivo, a infestacao

por espécies competidoras, a incidéncia de fauna, entre outros.

INFRA S.A.
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Plano Basico Ambiental (PBA)

O Plano Basico Ambiental (PBA) é um documento técnico elaborado para empreendimen-
tos que possuem potencial de causar impactos ambientais significativos. Ele faz parte do
processo de licenciamento ambiental e tem o objetivo de apresentar medidas e acbes
mitigadoras, compensatérias e de monitoramento ambiental que devem ser implemen-
tadas durante todas as fases do empreendimento, desde sua instalacdo até sua operacao.
Os relatérios referentes ao ano de 2023 sobre o Plano Basico Ambiental da ferrovia EF-334
FIOL foram elaborados e protocolados junto ao 6rgao licenciador, o Instituto Brasileiro do

Meio Ambiente e Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA.

Descarbonizacao do Setor

Outra acdo importante foi a incorporacdo nos estudos de estruturacdes, a previsao de
ac¢oes voltadas a descarbonizacdo dos modos de transporte. A incorporacdo foi efetuada
na estruturacdo da concessdao da Nova Dutra BR-116/RJ/SP.

Destaca-se também a inclusao da precificacdo do Programa de Inventério de Gases de
Efeito Estufa para os estudos referentes a estruturacdo da concessao dos lotes 1 e 2 das
rodovias do Parana.

Em junho, foi realizado o Seminario com o tema Descarbonizacdo no Transporte Brasilei-

ro, no auditério do Ministério dos Transportes, com importante repercussao.

rte
o ey TRANESPEN V0
Descarbonizagao N dcg
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Agenda Ambiental na Administracao Publica (A3P)

Para implementar a Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P), em junho de 2023
a Infra S.A. encaminhou ao Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA) o lll
Relatério da Agenda Ambiental da Administracdo referente ao ano de 2022. O programa
A3P tem por objetivo promover e incentivar as instituicdes publicas no pais a adotarem e
implantarem ac¢des na drea de responsabilidade socioambiental em suas atividades inter-
nas e externas. Trata-se de uma iniciativa voluntaria e que demanda engajamento pessoal
e coletivo. As instituicdes e seus funcionarios sao incentivados a adotar agcdes sustenta-
veis no ambiente de trabalho, desde pequenas mudancgas de hébito, até atitudes que
geram economia, com base em cinco eixos tematicos: uso racional dos recursos naturais
e bens publicos, gestao adequada dos residuos gerados, qualidade de vida no ambiente
de trabalho, sensibilizacdo e capacitacéo e licitacdes sustentaveis.

Em dezembro de 2023 o Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA) con-
cedeu a Infra S.A. o Selo A3P referente ao ano de 2022, reconhecendo que a empresa
executou as agdes de sustentabilidade socioambiental previstas no Plano de Acdo dessa

agenda.

V.

SELO A3P

& Mudanga do C

finistério do Meio Ambiente ma concede o Selo AP a

INFRA S.A.

por implementar a Agenda Ambiental na Administracdo Publica
no ano de 2022

Marina Sihva

de Estado de Meio Ambiente e Mudanga do Clima
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Liberacao eficiente de areas para a continuidade das obras ferroviarias

Diversidade e Inclusao
No ano de 2023 a Infra S.A. iniciou a discussdo sobre Diversidade e A desapropriacao de terras na
izaco ] area de influéncia da Ferrovia
de Integracdo Centro-Oes-
(FICO) envolve o processo

Inclusdo sob o aspecto de Perspectivas nas Organizacdes Publicas. O
te
pelo qual o governo adquire

propriedades privadas para
fins de construcao e operacao

evento realizado pela empresa promoveu um espaco de didlogo e re-
da ferrovia. Esse processo visa
da infraestrutura ferroviaria e a integracdo regional, podendo gerar impactos socioecondmicos e ambientais
7

flexdo sobre a importancia da diversidade e inclusdo no ambiente de
trabalho publico. A troca de experiéncias contou com a presenca de

especialistas em direitos humanos e direitos sociais, nucleo de estu-
garantir o desenvolvimento

dos e pesquisa sobre mulheres e de diversidade sexual e de género
da Universidade de Brasilia - Unb, politicas de acdes afirmativas do Mi-
nistério da Igualdade Racial, além de representante do Comité Fiocruz
pela acessibilidade e inclusdo das pessoas com deficiéncia e diretoria
de desenvolvimento social e cultural do Sindicato Nacional dos Servi-
dores das Agéncias Nacionais de Regulagao (Sinagéncias). A iniciativa
apontou aspectos relevantes que analisados permitem a atuacao mais
ciacdes permite que sejam debatidos assuntos que vao além da indenizagao para os trechos desapropriados
Um dos exemplos é a discussao de alternativas de transposicao, onde sao detalhadas de como sera a passagem
. tra

que devem ser considerados e mitigados
2023 a Infra S.A. em parceria com a Vale, responsavel pelas obras e o Sistema de Conciliacao da Justica Federal

’
da 12 Regido, realizou mutirées nas cidades goianas de Crixas, Uruagu e Goiania para desapropriacao de terras

Com o objetivo de buscar a liberacdo eficiente de areas para a continuidade das obras ferroviarias, no ano de
localizadas na area de influéncia FICO. Foram realizadas audiéncias com os proprietarios de terras que sao inter-
7

!
ceptadas pela ferrovia. Os expropriados sdo, em sua maioria, produtores rurais, e o espaco destinado as nego-

efetiva da administracao publica

e o DIVERSIDADR
e INCLUSAO .

Perspectivas nas Organizacoes Piblicas

de um lado para outro da ferrovia apds a implantacdo da obra, tanto para o manejo de rebanhos, transito de

maquinas e acesso a propriedade.
Ainda nesse sentido, a empresa realizou didlogos constantes com liderancas quilombolas para discutir as prin-
cipais preocupacoes e expectativas das comunidades em relacdo a construgcao dos empreendimentos ferrovi-

arios. Representantes de liderancas quilombolas de cinco comunidades impactadas pela Ferrovia de Integra-

¢coes Oeste-Leste (FIOL), na Bahia, estiveram na empresa para uma discussdo sobre as titulacdes dos territérios
situados nas areas de influéncia da ferrovia. Essas reuniées desempenharam um papel fundamental no proces-

OVERSIDADE = ,
Akj < INCL o

- ’
so de licenciamento para a execucao das obras, o que evidencia o respeito as comunidades negras e seu direito
29

a propriedade de suas terras. Outro tema abordado nos encontros foi a necessidade de que o desenvolvimento
INFRA S.A.

econOmico gerado pelas obras e pela operacao da ferrovia seja refletido nessas comunidades
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Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

Em agosto de 2023, a Infra S.A. finalizou a elaboracao do
IX Relatério do Plano de Logistica Sustentavel. O PLS es-
tabelece aimplantacdo e o continuo aperfeicoamento de
praticas de sustentabilidade dentro da organizacao, em
atendimento a determinacdo contida na Instrucdo Nor-
mativa N° 10/2012 SLTI/MPOG. Possui objetivos e respon-
sabilidades definidas, acbes, metas, prazos de execucédo e
mecanismos de monitoramento e avaliacdo, permitindo
a entidade estabelecer a sua politica de sustentabilidade.
Com base no Guia de Contrata¢des Publicas Sustentaveis
(Resolucdo Normativa n° 1/2022/CONSAD-VALEQ), ela-
borado pela Comissao CGPLS, foram incluidos critérios e
praticas de sustentabilidade nas contrata¢des, que foram
veiculados como especificacao técnica do objeto, obriga-
¢ao da contratada ou requisito previsto em lei especial,
em conformidade com artigo 3°, Decreto 7.746/2012.

A apuracao realizada em 2023, mediante o Relatério do
PLS (pagina 35), apontou que no ano anterior (2022), das
93 contratacdes realizadas pela empresa, 80 continham
ao menos um critério de sustentabilidade socioambien-
tal, representando 89% das contratagdes.

No ano de 2023 a Infra S.A. obteve aprovacao e incluiu
diretrizes sustentaveis no Regulamento de Licitacdo e
Contratos, incorporando critérios ambientais, sociais e de
governanca (ESG) em seu processo de contratacao. Além
disso, implementou um Plano Anual de Contratacbes
que considera questdes sustentaveis, visando promover
praticas que otimizam recursos, minimizam impactos

ambientais, promovam a inclusdo social e assegurem

SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

boas praticas de governanca em suas operagdes e projetos. Essas iniciativas refletem o compromisso da Infra S.A. com a

sustentabilidade e o desenvolvimento responsavel em suas atividades.

Acoes para reducao do consumo de recursos naturais

A Infra S.A., mediante os instrumentos do Plano de Logistica Sustentavel — PLS e da Agenda Ambiental da Administracao

Publica - A3P, monitora seu consumo de energia elétrica e 4gua através de indicadores de consumo, quais sejam:

CE1

CE2

CE3
CE4
AE1
AE2
AE3
AE4

Consumo de energia elétrica: Quantidade de kwh consumidos

Consumo de energia elétrica per capita: Quantidade de kwh consumidos/total
de empregados

Gasto com energia: Valor da fatura em reais (R$)

Gasto com energia per capita: Valor da fatura em reais (R$)/totalde empregados
Volume de agua utilizada: Quantidade de m3 de agua

Volume de agua per capita: Quantidade de m3 de agua/ total de empregados
Gasto com agua: Valor da fatura em reais (R$)

Gasto com agua per capita: Valor da fatura em reais (R$) / pessoal total

Além do monitoramento do consumo de energia elétrica e agua, também é feito monitoramento dos seguintes recursos:

. Material de consumo (papel e copo)
. Telefonia fixa e mével;

. Didrias e passagens aéreas

. Combustiveis automotivos.

Também sdao monitorados os transportes aéreo e terrestre, visto que os meios de transporte, através do consumo de com-

bustiveis, emitem Gases de Efeito Estufa e outros gases poluentes.

INFRA S.A.
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a) Gerenciamento de residuos solidos

A Infra S.A. realiza a coleta seletiva e reciclagem de residuos solidos gerados em suas
dependéncias. Os residuos reciclaveis sdo encaminhados para a recicladora, enquanto
os rejeitos e residuos organicos sao enviados para o aterro sanitario pela coleta urbana
distrital.

A empresa também realiza o recolhimento de residuos eletronicos, que sdo destinados
para uma Organizacdo Nao Governamental parceira que efetua a descaracterizacéo e a
revitalizacdo dos componentes, e posteriormente, distribuem para escolas publicas, pos-
tos de fronteira do exército, telecentros, entre outros.

Também foi realizada a logistica reversa de pilhas, baterias e lampadas inserviveis.

b) Campanha Caneque-se

Em 2023, a empresa também reforcou a Campanha Caneque-se, que consiste em cam-

panhas de estimulo e sensibilizacdao para incentivar o uso de canecas e copos duraveis, a

fim de reduzir a geragao de residuos plasticos e economizar na aquisicao de copos des-

cartaveis.

VISAO GERAL POLITICAS SUSTENTABILIDADE GERENCIAMENTO

ORGANIZACIONAL PUBLICAS AMBIENTAL DERISCOS E
INTEGRIDADE
INSTITUCIONAL

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,

GOVERNANCA E
FINANCEIRAS E CONTABEIS ESTRATEGIA

Building Information Modeling - BIM

O “BIM Mandate” e a agenda sustentdvel estdo interligados na medida em que ambos
promovem praticas econémico socioambiental na indUstria da constru¢ao. Um“BIM Man-
date” pode incluir requisitos para a incorporacao de critérios ecossistémicos nos projetos
de construcdo, como a reducdo do impacto ambiental, a promocao da equidade social e
a garantia de boas praticas de governanca.

Com relacéo a elaboracdo do BIM MANDATE da Infra S.A. foram realizadas pesquisas de
benchmark do setor, efetuada as definicdes das diretrizes, processos, fluxos e projetos
entregdveis, além da coleta de sugestdes das areas parceiras. Foi elaborado um manual
de contracao do BIM. Resta pendente a aprovacao na DIREX e CONSAD para finalizar a
publicacdo do Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos- RILC/BIM MANDATE.

Em relacdo a elaboragao do WEBMAPA GEOBIM (BIM & GIS), informa-se que este ja esta

em operacdo e demanda melhoria continua.

RESULTADOS DA CARTA ANUAL DE
EMPRESA POLITICAS PUBLICAS E

GOVERNANGA CORPORATIVA RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO 2023 INFRAS.A.
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PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

O processo de gestao de riscos e controles internos na
Infra S.A. é realizado conforme disposicoes da Politica de
Gestao de Riscos e Controles Internos (Resolu¢ao Norma-
tiva n° 11/2023/CONSAD-Infrasa) e metodologia cons-
tante do Manual e Tutorial de Gestdo de Riscos e Con-
troles Internos (Resolucdo Normativa Valec n° 12/2022/
CONSAD/Valec).

Conforme politica supracitada, o processo tem dentre as
diretrizes a identificacdo dos principais riscos estratégi-
cos que podem impactar na consecucao das politicas pu-
blicas, assim como a implementacao de a¢des e contro-
les, de forma a assegurar o cumprimento dos objetivos e
metas contantes do Planejamento Estratégico.

Desta forma, nos termos do Estatuto Social e Plano de

Negécios, os riscos estratégicos da empresa tem como

Impacto

objeto os seguintes empreendimentos, projetos e pro-

gramas abaixo relacionados:

Conforme metodologia e apetite a riscos da empresa, para os riscos situados na regido laranja e vermelha da Matriz de

Riscos é necessario a elaboracdo de planos de tratamentos e implementacdo de acdo para mitigacao.

Risco 14 Risco5

Risco 12

>

Risco 11

Risco 9 Risco 1

RiSCO 4 Risco 2

Risco 6
Risco 3

Risco 13

. Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste (FICO);

. Ferrovia de Integracao Oeste-Leste (FIOL); Risco 10
. Plano Nacional de Logistica PNL 2055;

. Planos Setoriais do PNL 2035;

. Projetos de concessao;

. Ferrovia Transnordestina-TLSA;

. Documento de Transporte Eletrénico - DT-g;

. Observatério Nacional de Transporte e Logistica

-ONTL; e

. Contratos de subconcessdo das ferrovias. Probabilidade
VISAO GERAL PQUT\(/\S SUSTENTABILIDADE GERENCIAMENTO INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, GOVERNANGA E RESULTADOS DA Cy\RT/\ /\NU/\’L DE
ORGANIZACIONAL PUBLICAS AMBIENTAL DERISCOS E FINANCEIRAS E CONTABEIS ESTRATEGIA EMPRESA POLITICAS PUBLICAS E

INTEGRIDADE
INSTITUCIONAL
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Oportunidades e perspectivas

Considerando os riscos estratégicos da companhia e o seu contexto no mercado de infra-
estrutura de transportes e logistica, as oportunidades institucionais e perspectivas, espe-
cificamente atinentes a Diretoria de Mercado e Inovacao — DIMEI, permeiam os seguintes

riscos:

. A participacdo da Infra S.A. na implementacdo do Documento Eletronico de Trans-
porte - DT-e, nos termos Decreto 11.313/2022;

. O fortalecimento da utilidade estratégica do Observatério Nacional de Transporte
e Logistica - ONTL; e,

As oportunidades também decorrem dos trabalhos de pesquisa e prospeccdo de mercado
da Infra S.A., considerando sua capacidade produtiva na estruturacdo de produtos, con-
sultoria e prestacdo de servicos especializados, tendo em vista o Portfélio de Produtos e
Servicos, com destaque a elaboracdo de estudos de pré-viabilidade, planos de logistica e

estudos e viabilidade técnica, econdmica e ambiental.

Controles Internos

A Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos no ambito da Infra S.A., foi aprovada
pelo Conselho de Administracdo em 5 de setembro de 2023, por meio da Resolucao Nor-
mativa n° 11/2023/CONSAD, tem por objetivo estabelecer principios, diretrizes, objetivos e
responsabilidades fazendo parte de um conjunto de instrumentos de governanca e de ges-
tao da empresa. Diante disso e alinhado ao Estatuto Social, a unidade de Riscos, Controles e
Integridade da Infra S.A. emite trimestralmente relatdrios que reportam riscos classificados

como estratégicos e taticos, além de controles identificados.

VISAO GERAL POLITICAS SUSTENTABILIDADE GERENCIAMENTO INFORMACOES ORCAMENTARIAS, GOVERNANCA E RESULTADOS DA CARTA ANUAL DE
ORGANIZACIONAL PUBLICAS AMBIENTAL DERISCOS E FINANCEIRAS E CONTABEIS ESTRATEGIA EMPRESA POLITICAS PUBLICAS E y I

INTEGRIDADE GOVERNANGA CORPORATIVA RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO 2023 INFRA S.A.
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INTEGRIDADE INSTITUCIONAL

Abuscaincessante pelagestao daintegridade naInfraS.A.
tem norteado a adocéo de iniciativas que envolvem o au-
mento da transparéncia, a gestao adequada de recursos e
aadocao de mecanismos de defesa essenciais para preve-
nir fraudes, corrupcao e outros comportamentos antiéti-
cos, assegurando a integridade e a reputacdo da empresa.
Nesse sentido, instituiu-se o Programa e o Plano de In-
tegridade, para execucdo em 2023 e 2024 que con-
tém um conjunto de agdes destinadas a prevenir,
detectar e remediar atos de fraudes, irregularidades
e desvios de conduta, com agbes que visaram ao tra-
tamento dos riscos identificados, acdes de capa-
citacdo e comunicacdo afetas ao tema, bem como
acdes de monitoramento continuo as a¢des do Plano.
Para o inicio da execucdo do Plano de Integridade, em
dezembro de 2023, foi realizado um monitoramento-tes-
te para medir o alcance das a¢ées ja implementadas na
empresa e o resultado foi positivo pois 78% das a¢des
previstas no planejamento ja foram iniciadas, dentre elas,

um total de 26% ja concluidas.

26%

M Nao Iniciadas
0,
22% M |niciadas

B Concluidas
52%
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De forma complementar a temdtica da integridade, a
Infra S.A. também concentrou esforcos nas acdes rela-
cionadas com a transparéncia publica e em 2023, em
atendimento a Secretaria Executiva do Ministério dos
Transportes (SE/MT) realizou trabalhos internos e atu-
alizou o Sistema de Transparéncia Ativa - STA/CGU, de
forma a aprimorar os indices de Transparéncia Ativa.
Em um primeiro momento, dos 49 itens avaliados pela
CGU, a empresa galgou éxito ao cumprir 43 itens con-
forme Anexo | Painel Transparéncia Ativa - Infra S.A.
(link: https://centralpaineis.cqu.gov.br /visualizar/lai).
Desta forma, a Infra S.A. avancou progressivamente em
relacdo ao seus status anterior saindo do indice de aten-
dimento de 59.18% para 87,75% ao final de 2023.
Além disso, concomitantemente, foi realizado o Levan-
tamento Nacional de Transparéncia Publica (LNTP), que
consiste em uma iniciativa da Associacao dos Mem-
bros dos Tribunais de Contas - Atricon, TCE-MT e TCU,
com objetivo de estimular e fiscalizar a transparéncia
das informacdes pelo Poder Publico em todo o pais.
Neste primeiro ciclo, a Infra S.A. alcancou a nota de 94,60
em sua autoavaliacdo, e a nota de avaliacédo final do Tri-
bunal de Contas da Unido - TCU foi em 89,19 ficando as-
sim, dentro da Faixa Ouro em Transparéncia, conforme
critérios estabelecidos pelo Programa Nacional de Trans-

paréncia Publica-PNTP.

No quesito conformidade a empresa analisou normativos
internos, segue em revisao do cédigo de conduta e Inte-
gridade e fez simulacbes de atendimento nos indices de

governanga IGG-TCU e IG-Sest juntos as unidades orga-

nizacionais.
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da empresa estdo disponiveis na pdagina oficial:
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-‘g'- As informagbes sobre a gestdo da integridade
https://www.infrasa.gov.br/governanca/integridade/
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Resultados Relevantes GRAU DE ?i':”“z"(fé“;"‘

APLICACAO FINANCEIRA

Pratica implementada em 2023

RECURSO
APLICADO

96%

RECEITA LIQUIDA

EDIFICIO SEDE INFRA S.A. M/ |
Racionalizacao de R$ 1 Mi em despesas

e _— S 2022 2023
R$21.732.020,13 RS 19.958.083,56 R$6.195.66800 RS 27.170.134,00,
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

As demonstracdes contabeis fundamentam-se de acordo com as praticas contabeis ado-
tadas no Brasil, por meio das Normas Brasileiras de Contabilidade, expedidas pelo Conse-
lho Federal de Contabilidade - CFC, e os Pronunciamentos do Comité de Pronunciamen-
tos Contéabeis — CPC.

A Infra S.A. compde o Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Fede-
ral - SIAFI, na modalidade total em relacdo ao orcamento, conforme disposto na Lei n°
4.320, de 17 de marco de 1964 e aspectos societarios da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, em relacdo a apresentacao das Demonstracdes Contdbeis, com as alteracdes
promovidas pelas Leis n°s 11.638, de 28 de dezembro de 2007, e 11.941, de 27 de maio
de 2009.

As demonstracdes contdbeis da Infra S.A. apresentadas e publicadas sédo: Balango Patrimo-
nial; Demonstracao do Resultado do Exercicio; Demonstracao do Resultado Abrangente;
Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido; Demonstracdo do Fluxo de Caixa; e
Demonstracdo do Valor Adicionado, além das Notas Explicativas as demonstracdes.

Para fins deste Relatorio, destacam-se: Balanco Patrimonial e Demonstracdo do Resultado

do Exercicio referente ao exercicio de 2023.

tram-se disponiveis em https://www.infrasa.gov.br/

)= O inteiro teor das Demonstragdes Financeiras encon-
demonstracoes-contabeis/

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

T

EMONSTRAGOES

- FINANCEIRAS"_T
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ESTRUTURA DE

GOVERNANCA CORPORATIVA

As instancias de governanca da Infra S.A. sdo estruturas que
visam garantir transparéncia, responsabilidade e eficiéncia na
gestdo da empresa. Elas incluem a Sociedade que repre-
senta o conjunto de acionistas ou stakeholders que possuem
interesses na estatal; a Assembleia Geral como 6rgao
maximo de decisao responsavel principalmente por decisdes
estratégicas, como a eleicao do conselho de administracao
e a aprovacdo de demonstracdes financeiras; o Conselho
Fiscal que fiscaliza as atividades da administracdo, zelando
pela legalidade, transparéncia e pela protecdo dos interesses
dos acionistas; e o Conselho de Administracao en-
carregado de definir as diretrizes estratégicas da empresa,
supervisionar a gestao executiva e garantir que os interesses
dos acionistas sejam respeitados. Ademais a empresa possui
a Corregedoria com a funcdo de prevenir, investigar e cor-
rigir desvios éticos e comportamentais internos; a Auditoria
Interna que realiza avaliacdes independentes dos processos,
controles internos e riscos da empresa, garantindo a confor-
midade e a eficicia das opera¢des; a Ouvidoria que por meio
de canais de comunicacao permite o atendimento de mani-
festacoes; e os Comités de Governanca especializados no as-
sessoramento dos conselhos e dreas especificas, contribuindo

para uma governanca mais eficaz e especializada.

GOVERNANCA
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Auditoria independente
Assembleia Geral

Conselhe de Administragio

|

Conselho Fiscal

AUDIN
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| [ [ |
erE COAUD cne CGRE
n.':"m“"" e~ Comité Estatutario de Comité de Tecnologia da Comité de Gavernanga,
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Diretoria Executiva

{Presidéncia e Diretorias)

SECOE

BUINT

Buperintendéncia de
Integridade
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Comissio de Etica

Superintendéncias e
Assessorias

‘Geréncias
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

A revisao do Planejamento Estratégico da Infra S.A foi realizada no ano de 2023 para ajustar cenarios, considerando mu-
dancas no ambiente externo e interno. Essa revisao definiu metas de longo prazo que estao alinhadas as condicoes atuais
e futuras do mercado, permitindo um monitoramento fidedigno dos objetivos estratégicos 2023-2027. O resultado dessa
acao culminou na criacdo do Portfélio Estratégico Infra S.A., construido com a participacao dos entes do setor (MT, MTPA,
ANTT, ANTAQ) juntamente com a alta administracdo da empresa (Diretoria Executiva e CONSAD) e equipe de lideres da
Infra S.A. O documento proporciona a visdo do gerenciamento de projetos no ambito estratégico para tomada de decisao
agil e eficaz diante de novas oportunidades e desafios a fim de maximizar resultados e garantir sua competitividade em

um ambiente em constante evolugao.

3

-f)e O inteiro teor do Portfélio Estratégico 2024 esta
@ disponivel em https://www.infrasa.gov.br/gover-
nanca/gestao-estrategica/

GOVERNANGA E
ESTRATEGIA

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO 2023

INFRAS.A.
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MAPA ESTRATEGICO 2023 - 2027

MISSAO: Planejar, tar e L s e inovadora, a infraestrutura de transporte e logistica do Brasil buscando a melhoria
de vidadas p a

trutura logistica.

(CELENCIA — RESPEITO A VIDA - EFICIENCIA LOGISTICA - SUSTENTABILIDADE - INTEGRIDADE — INOVACAO - VALORIZ

VIABILIZAR O DESENVOLVIMENTO DA 1.2 1.3
INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES,
REDUZINDO OS CUSTOS LOGISTICOS,
PROMOVENDO A COMPETITIVIDADE, OS NIVEIS
DE SERVICO E A SEGURANCA DOS USUARIOS

CONSOLIDAR A IMAGEM INSTITUCIONAL, VISANDO IMPLEMENTAR E VALORIZAR AS INICIATIVAS
A EVOLUCAO DO NEGOCIO DA INFRA S.A. AMEBIENTAIS E SOCIAIS

1. RESULTADOS
PARA A
SOCIEDADE

_ e A
@E/n/':' COMPETITIVIDADE ,?@\ INOVACAO D.Dﬂ. SUSTENTABILIDADE ECONOMICA
w
'3 z
s e
33 DESENVOLVER, COMERCIALIZAR E PROMOVER A INOVAGAO E A MELHORIA .
o GERIR PRODUTOS/SERVICOS VISANDO A CONTINUA EM ESTUDOS, PROJETOS E OBRAS SHMIEARACESIAC BECESIOS

GERACAO DE RECEITAS DE FOMENTO E INTEGRACAO MODAL E DE GASTOS

—/—

& NFRAESTRUTURA 20 =
'S CORPORATIVA {: ' PESSOAS |__|_ GOVERNANCA

E GESTAO

DESENVOLVER, VALOR APRIMORAR A COVERNANCA E A

RETER TALENTOS INTEGRIDADE INSTITUCIONAL

3. GOVERNANCA

GOVERNANGA E
ESTRATEGIA
RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO 2023 INFRAS.A.
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RESULTADOS
DA EMPRESA

',

>n- Relatérios de Desempenho da Estratégia disponiveis
@ em https://www.infrasa.gov.br/governanca/gestao-es-
trategica/

A avaliagéo da estratégia organizacional ocorre por meio da Reunido de Avaliagéo
Estratégica (RAE). Trimestralmente, as dreas responsdveis pelas metas estratégi-
cas, apresentadas no Planejamento Estratégico Institucional (PEl), planejamento
de longo prazo, e no Plano de Negdcios (PN), planejamento anual, apresentam os
resultados alcangados até o periodo avaliado. Por meio da reunido € realizado ali-
nhamento estratégico, sendo possivel a realizagéo dos ajustes necessdrios, a fim de
manter a empresa no rumo de sua missao institucional. A reunido é realizada em
conjunto com os representantes das dreas, da Diretoria Executiva e do Conselho de
Administragéo da Infra S.A..

RESULTADOS DA
EMPRESA
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GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Lei Orcamentaria Anual (LOA 2023)
Em virtude do PPA 2020-2023, estabelecido pela Lei n° 13.971/2019, a estrutura do orcamento da Infra S.A. em 2023 é

composta pelos seguintes programas:

. Programa 3901 - Transporte Ferroviario; e

. Programa 0032 - Programa de Gestdo e Manutencédo do Poder Executivo.

Execucao da Lei Orcamentaria Anual (LOA 2023)

Grupos de Despesa Projeto de Lei Orgamentaria Dotacgao Atualizada Despesas Despesas Pagas
P P Anual PLOA 2023 LOA 2023 +/- Créditos Empenhadas P g

Investimentos 616.908.110 538.009.310 497.411.275 67.156.855
Outras Despesas
Correntes (*) 76.576.059 89.421.897 84.091.069 44.538.497
Pessoal e Encargos
iaig (** 169.155.437 166.791.524 162.764.558 139.634.571
Sociais (**)
Total 862.639.606 794.222.731 744.266.902 251.329.923
Execugdo da Lei Orgcamentaria Anual (LOA 2023) (R$ 1,00)
- Legenda
*Inclui beneficios;

** Inclui despesas com sentencas judiciais Fonte: Tesouro Gerencial

Para o exercicio financeiro de 2023, o Projeto de Lei Orcamentdria Anual (PLOA) previu, para a Infra, dotacao no total de
RS 862,6 milhdes. No entanto, esse valor teve uma reducao de cerca de 8%, o equivalente a RS 68,4 milhoes, de forma que

a Lei Orcamentaria Anual (Lei n° 14.535, de 17/01/2023), ao final do exercicio chegou ao montante de RS 794,2 milhoes.

Restos a Pagar Inscritos
Dotacao Atualizada LOA Despesas

(Processados e Nao

Grupos de Despesa

2023 +/-Créditos Empenhadas

Investimentos 199.679.213 538.009.310 497.411.275
Outras Despesas Correntes 31.148.850 89.421.897 84.091.069
Pessoal e Encargos Sociais 16.367.553 166.791.524 162.764.558

Total 247.195.616 794.222.731 744.266.902

Execugéo de Restos a Pagar em 2023 (R$1,00)
Fonte: Tesouro Gerencial

RESULTADOS DA
EMPRESA

Considerando a dotacdo final da Infra S.A., com despe-
sas discricionarias, no montante de RS 627,4 milhdes,
foram empenhados R$ 581,5 milhdes, ou seja, o crédito
empenhado alcancou o equivalente a 93% do orcamento
autorizado em 2023. Ademais, foram inscritos em restos
a pagar (RP) o valor de RS 247,2 milhées, desse total de
despesas extra-orcamentarias, R$ 230,8 milhoes referem-
-se a despesas discricionarias, ou seja, 93,4%, conforme
demonstrado na tabela citada.

Para o exercicio financeiro de 2023, a Infra S.A. obteve
uma dotacdo orcamentaria atualizada de R$ 794,2 mi-
Ihoes. Considerando o enfoque orcamentario dado pelo
art. 35 da Lei n° 4.320/1964, que reconhece a despesa
empenhada (nao cancelada) como despesa orcamenta-
ria realizada no exercicio, verifica-se, uma execucao de

94% do orcamento atualizado para o exercicio.

INFRA S.A
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Pessoal, encargos e beneficios e indenizacoes trabalhistas
(judicial).

DESCRICAO DESPESAS PAGAS

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 139.768.485
ATIVOS CIVIS DA UNIAO 137.929.093
SENTENCAS JUDICIAIS 695.072
DEPOSITOS PARA RECURSOS
DR 1.144.320

BENEFICIOS 8.050.689

TOTAL 147.819.174

Despesas com pessoalem 2023 (R$ 1,00)
Fonte: Tesouro Gerencial

As despesas com pessoal e encargos englobam as liquidagées com a folha
de pagamentos dos empregados (préprio e cedidos), diretores e conselhei-
ros, além das incorridas com o pagamento de beneficios (auxilios saude,
alimentacao e creche). Consideram-se parte do quadro da Infra S.A. os em-
pregados oriundos da Extinta RFFSA, GEIPOT e da EPL, por conta da incor-

poracao.

Investimento

O principal empreendimento da Infra S.A. é a construcdo da Ferrovia de
Integracao Oeste-Leste - Trecho de Caetité/Barreiras — BA - FIOL Il com re-
cursos consignados na agao orcamentaria 124G com dotagao de RS 423
milhoes.

Continuam sendo realizadas despesas de atividades remanescentes da Fer-
rovia Norte Sul — FNS e da Ferrovia de Integracdo Oestes-Leste — Trecho |,
mesmo apods subconcessao ocorrida em 2019/2020. Os principais gastos
sao realizados com compromissos de desapropriacao, custas cartoriais,
despesas com indenizagdes, além despesas com compromissos ambientais

(compensacao ambiental e plantio compensatério).

Nessas acdes sdo previstos a execucdo de obras de engenharia e servicos como desapropriacdes, com-
pensa¢des ambientais, preservacao de sitios arqueoldgicos, supervisao e gerenciamento. Envolve tam-
bém a implementacdo da Gestao Ambiental do empreendimento, englobando, entre outras, agdes
mitigadoras e compensatodrias das areas de influéncia direta e indireta, e o atendimento das licencas

ambientais.

< < DOTAGAO DESPESAS DESPESAS
AGAO ORGAMENTARIA PLOA 2023 ATUALIZADA EMPENHADAS PAGAS

116E - CONSTRUGAO DA FERROVIA NORTE-
SUL - ANAPOLIS/GO - URUAGU/GO - EF-151

116X - CONSTRUGAO DA FERROVIA NORTE-
SUL - PALMAS/TO - URUACU/GO - EF-151

11ZD - CONSTRUGAO DA FERROVIA
NORTE-SUL - OUROESTE/SP - ESTRELA
D’OESTE/SP - EF-151

11ZE - CONSTRUGAO DA FERROVIA DE
INTEGRAGAO OESTE-LESTE - ILHEUS/BA -
CAETITE/BA - EF-334

11ZH - CONSTRUCAO DA FERROVIA
NORTE-SUL - OURO VERDE DE GOIAS/GO -
SAO SIMAO/GO - EF-151

11Z1 - CONSTRUGAO DA FERROVIA NORTE-
SUL - SANTA VITORIA/MG - ITURAMA/MG -
EF-151

124G - CONSTRUGAO DA FERROVIA DE
INTEGRAGAO OESTE-LESTE - CAETITE/BA -
BARREIRAS/BA - EF-334

15P7 - MODERNIZAGAO E AMPLIAGAO DA
INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO

15V3 - CONSTRUGCAO DA FERROVIA DE
INTEGRACAO CENTRO OESTE - TRECHO
MARA ROSA (GO) A PORTO VELHO (RO) - EF-
354

15ZY - CONSTRUGAO DA FERROVIA DE
INTEGRAGAO OESTE-LESTE - BARREIRAS -
FIOL3

2000 - ADMINISTRAGAO DA UNIDADE
20UC - ESTUDOS, PROJETOS E
PLANEJAMENTO DE INFRAESTRUTURA DE
TRANSPORTES
218T-MANUTENGAO E OPERAGAO DE
INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA
INFORMATICA
5E83 - CONSTRUGAO DA FERROVIA NORTE-
SUL - AGUIARNOPOLIS/TO - PALMAS

1.755.376

1.334.365

1.329.748

10.293.305

1.329.748

1.329.748

535.929.439

1.353.227

12.836.641

233.862

48.165.892

1.016.759

220.782

537.607

1.024.261

3.547.438

3.732.260

747.592

423.035.611

1.963.227

5.718.222

15.000.000

870.961

64.040.046

17.351.303

220.000

220.782

537.607

1.024.261

3.547.438

3.732.260

747.592

416.736.707

15.400

5.718.222

870.961

64.040.046

220.000

Orgamento de Investimentos 2022 (R$ 1,00) Fonte: Tesouro Gerencial

RESULTADOS DA
EMPRESA

782

32.874

662.060

1.026

55.629.430

638.989

870.961

9.320.734
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Outras Despesas Correntes

5 i DOTACAO DESPESAS DESPESAS
AGAO ORCAMENTARIA PLOA 2023 ATUALIZADA | EMPENHADAS PAGAS

2000 - ADMINISTRAGAO DA UNIDADE 34.999.870 29.894.954 29.894.951  22.549.102

2004 - ASSISTENCIA MEDICA E
e 7.080.031 5.730.031 4.467.735 4.064.312

20UC - ESTUDOS, PROJETOS E
PLANEJAMENTO DE INFRAESTRUTURA DE 5.511.000 18.115.416 18.115.416 8.672.756

TRANSPORTES
212B - BENEFICIOS AOS EMPREGADOS 9.047.249 8.697.249 8.386.497 7.501.986
218S - APOIO AO PLANEJAMENTO,
GERENCIAMENTO E ACOMPANHAMENTO DE ~ 5.586.673 5.251.473 5.251.473 2.824.179
EMP.
218T - MANUTENGAO E OPERAGAO DE

A U B 20.715.490 5.723.924 5.723.923 1.448.328

Outras Despesas Correntes 2023 (R$ 1,00) Fonte: Tesouro Gerencial

Valor empenhado / Limite de empenho

O indicador tem como finalidade retratar o esforco da administracao de realizar os gastos
previstos na lei orcamentdria de 2023, sem considerar os restos a pagar inscritos e reins-
critos.

Neste ano a Infra S.A conseguiu empenhar 100% dos recursos orcamentarios destinados
a investimentos. Para as despesas de custeio, foram empenhados 96%, da dotacdo atuali-

zada e disponibilizada a cada trimestre.

|} 4

| '

| q‘ 1 -

Liquidado no exercicio / Empenhado no exercicio

Esse indicador reflete as liquidagdes orcamentdrias do exercicio (LOA 2023) em compa-
racao ao total empenhado, ocorridas nos periodos de analise. Reflete o a realizacdo do
que foi planejado para o orcamento de 2023 a medida que foram liberados os recursos

para uso durante o ano.

r [ | 1°TRI__[JAN-MAR| _2°TRI | ABR-JUN
LIQUIDADO NO EXERCICIO /
EMPENHADO NO EXERCICIO
LIQUIDADO NO EXERCICIO
EMPENHADO NO EXERCICIO

r | | 3°TRI__[JUL.SET| 4°TRI | OUT-DEZ)
LIQUIDADO NO EXERCICIO /
EMPENHADO NO EXERCICIO
LIQUIDADO NO EXERCICIO
EMPENHADO NO EXERCICIO

Valor Indicador Valor Indicador

Meta 3 37.549.184,75

303.024.322,87

49.104.542,27

0
12% 202.962.139,53

24%

Valor Indicador Valor Indicador

75.135.870,92
33.605.739,24

Meta 3 98.652.778,25

0,
224% 204.674.700,26

48%

Indicador de necessidade de recursos do Tesouro Nacional

O Indicador de Necessidade de Recursos mede o grau de dependéncia de uma empresa
estatal junto ao Tesouro Nacional. Demonstra o percentual de despesas de funcionamen-
to ndo cobertas com as receitas geradas pela empresa, necessitando de subvencao do
Tesouro Nacional para custeio de suas atividades.

A metodologia, quando comparada ao Relatério do ano anterior, foi alterada para refletir

o descrito

Despesas Totais - Receitas Totais

NR =
Despesas Totais

Onde,

NR = Necessidade de Recursos do Tesouro Nacional.

Despesas Totais = todas as despesas constantes na DRE, inclusive depreciacdo e amortiza-
¢ao, exceto as provisdes e impairment.

Receitas Totais = todas as receitas, exceto as reversdes de provisdes e de impairment e as

receitas decorrentes de atipicidades. 23% de 2023.

96,20% 95,00% 85,00%

RESULTADOS DA
EMPRESA
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Conformidade da Gestao Orcamentaria e Financeira

A INFRA SA desempenha suas atividades de gestdo orcamentdria e financeira de forma
direta na sua Sede em Brasilia.

Registre-se que, tanto os atos de gestao orcamentaria e financeira praticados por esta em-
presa publica, guardam conformidade com a Lei n° 4.320/1964, o Decreto n° 93.872/1986,
a IN STN n° 6/2007, a IN MP n° 2/2016 e os demais instrumentos legais que regem a ma-

téria.
Principais entregas relacionadas a Gestao Orcamentaria e Financeira

. Painéis de Execucao Orcamentdria, com disponibilizagao didria no site da INFRA;
. Ajustes no SIGA (integracao com o SIGEM, para permitir melhor acompanha-
mento da execucdo dos contratos firmados pela INFRA);

. Inicio da revisdo dos normativos internos, gestdo orcamentéria e financeira (ob-

jetivo de maior celeridade e seguranca nos procedimentos).

Movimentacao de caixa

Utilizando a conta PCAPS de Limite de Saque com Vinculacdo de Pagamento como métri-

ca para o caixa da empresa, a tabela abaixo apresenta a movimentacao liquida de caixa de

acordo com a fonte de recursos e a vinculacao de pagamento no ano de 2023.

FONTE/VINCULAGAO VALOR PAGO (R$)

1000000000/130
1000000000/307
1000000000/308
1000000000/310
1000000000/340
1000000000/400
1000000000/405
1000000000/409
1000000000/510
1000000000/514
1050000404/400
1491970000/990
3011000000/400
3050000404/400

Sentencas Judiciais - Pessoal
Outros Pagamentos de Pessoal
Contribuigao Previdéncia Fechada
Pagamento de Pessoal

Sentencgas Judiciais - Custeio

Custeio/Investimento RP2

Custeio/Investimento - IRP6 Emendas Ind.

Emendas IRP9 - Relator
Custeio Obrigatorio - Pessoal
Custeio Discricionario - Pessoal
Custeio/Investimento RP2
Passivos Financeiros
Custeio/Investimento RP2

Custeio/Investimento RP2

1.703.008,24
1.457.234,72
622.570,74
146.730.186,71
133.913,40
173.623.973,34
24.166,71
140.916,34
13.001.239,62
341.451,50
2.683.400,63
64.166,22
6.631,40
33.928.296,10

Gastos por Grupo de Natureza de Despesa e A¢ao Orcamentaria

1 Pessoale Encargos Sociais

1 Pessoale Encargos Sociais

1 Pessoale Encargos Sociais

1 Pessoale Encargos Sociais

3 Outras Despesas Correntes

3 Outras Despesas Correntes

3 Outras Despesas Correntes

RESULTADOS DA
EMPRESA

' _____onolaco] DESCRICAO DAACAQ VALOR PAGO (RS

Sentencas Judiciais Devidas por Empresas

0022 561.157,82
Estatais - Nacional
Sentengas Judiciais Transitadas em Julgado de
0625 1.144.320,33
Pequeno Valor - Nacional
20TP Ativo Civil da Uniao - Distrito Federal 31.780.088,21
20TP Ativo Civil da Unido - Nacional 116.997.321,08
Sentencas Judiciais Devidas por Empresas
0022 133.913,40
Estatais - Nacional
Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis,
212B Empregados, Militares e seus Dependentes - 7.327.697,08
Nacional
Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis,
212B  Empregados, Militares e seus Dependentes - no 1.128.386,91

Distrito Federal

ATORIO DE GESTAO INTEGRADO 2023

INFRA S.A. 49



GESTAO DE PESSOAS

O quadro de pessoal da Infra S.A. passou a ser constituido
por uma diversidade de cargos devido a incorporacao da
Empresa de Planejamento e Logistica S.A. - EPL pela Va-
lec - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. Diante dis-
so, a estrutura atual do quadro de cargos comissionados
foi concebida de forma transitéria.

Em marco de 2023, a empresa aprovou o Acordo Coletivo
de Trabalho Infra S.A. 2022/2023 e desenvolvei proposi-
¢6es de nova estrutura para o Plano de Cargos Comissio-
nados (PCC). O documento foi submetido para andlise
dos diretores com o objetivo de atender as necessidades
organizacionais que compde a empresa, diante dos de-
safios assumidos pela Infra S.A. compativel com as novas
atribuicées decorrentes da incorporacdo, bem como os
recentes compromissos assumidos com o Ministério Su-
pervisor (Ministério dos Transportes) resultantes do Novo
PAC, coordenado pelo Governo Federal.

A Infra S.A. empenhou esforcos em buscar modelos com
outras empresas publicas, objetivando identificar niveis e
natureza dos cargos, valores, descricdo das competéncias
e equivaléncias com cargos executivos. Para a construcdo
da proposta do Plano de Cargos Comissionados (PCC) foi
adotada a metodologia de pesquisa salarial com as se-
guintes premissas:

. Identificacdo de organizacdes publicas com ca-
racteristicas semelhantes;

. Levantamento de guias salariais elaborados por

empresas renomadas da area de recursos humanos;

. Coleta de saldrios praticados por organizagdes

publicas e privadas e informados nos guias salariais.

A diversidade de quadros impos alguns desafios a estra-
tégia de gestao de pessoas, especialmente o desenvolvi-
mento de mecanismos efetivos de motivacao dos empre-
gados e alinhamento das acdes de gestao de pessoas as
estratégias das organizacdes publicas.

Portanto, é fundamental criar um ambiente de trabalho
saudavel e produtivo, onde os colaboradores se sintam
valorizados, engajados e motivados a contribuir para o

sucesso do negdcio.

Capacitacao

No ano de 2023, foram realizadas diversas acdes com in-
tuito de potencializar a governanca de pessoas no ambi-
to da Infra S.A. com foco no desempenho, na valorizacao
meritocratica, na capacitacdo e no desenvolvimento de
competéncias individuais e organizacionais para subsi-
diar a conducao dos subsistemas de gestdo de pessoas
e a tomada de decisdo alinhadas as necessidades da em-
presa para a consecucao dos seus objetivos estratégicos.
Essas acOes estao apoiadas pela Politica de Capacitacao e
Desenvolvimento Profissional, instituida pela Resolucdo
Normativa Valec n® 13/2021/CONSAD-Valec, cujos princi-

pais objetivos sao:

. Promover a valorizacdo dos empregados por
meio do desenvolvimento permanente;
. Fomentar para que a gestao de desenvolvimen-

to de pessoas na Infra S.A. seja orientada pelo mérito e

RESULTADOS DA
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para o interesse publico, tendo em vista o cumprimento
da missao institucional;

. Orientar a gestao da capacitacao e do desenvol-
vimento de competéncias no ambito da Infra S.A,; e

. Fundamentar o planejamento e a execucdo do

Plano Anual Educacional — PEA.

Dessa forma, o PEA/2022-2023 foi construido com base
nas demandas apresentadas pelas unidades organizacio-
nais da empresa a partir dos respectivos Levantamento
das Necessidades de Treinamento — LNT e dos resultados
da Avaliacdo de Desempenho. Isso oportunizou identifi-
car lacunas de competéncias e foi possivel a consolida-
¢ao de Programas Tematicos balizados no Dicionario de
Competéncias vigente.

Essas acdes buscaram integrar as diferentes formas de
oferta da capacitacdo, sincronas e assincronas, por meio
de contratagdes ou parcerias com agentes e entidades
publicas. Utilizou-se também a divulgacao do catélo-
go de cursos EaD disponiveis pelas Escolas Virtuais de
Aprendizagem publicas e privadas, oferta de Bolsas de
Estudos para os cursos de graduacéo, pés-graduacao e
cursos de idiomas.

Em 2023, foram realizados 55 eventos de capacitacdo
oportunizando 404 vagas aos empregados em exercicio
na empresa, que totalizam 1058 horas. Ja por autodesen-
volvimento, foram 87 colaboradores capacitados em 100
tipos diferentes de eventos de capacitacao totalizando

4.458,5 horas de capacitacao.
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Prémio de Reconhecimento Profissional

Em 2023 foi publicado o Edital do Prémio de Reconheci-
mento Profissional, destinado a premiar iniciativas que con-
tribuiram para a disseminacao de melhores praticas e/ou
alcance dos objetivos estratégicos da Infra S. A.

O Prémio de Reconhecimento Profissional é uma iniciativa
de estimulo a valorizacdo e reconhecimento de servicos,
processos ou projetos que contribuiram para a dissemina-
cao de melhores praticas e/ou alcance dos objetivos estra-
tégicos da empresa.

Foram selecionadas 3 iniciativas vencedoras premiadas na
cerimOnia de confraternizacdo da empresa. Os contempla-
dos poderao realizar no ano de 2024 acdes de capacitacdo
nacionais e internacionais, de acordo com a sua classifica-

cao.

1° - Criacao de banco de dados para organizacao de da-

dos e automacéao de tarefas

2° - Estruturacao e controle de processos administrati-

vos e sancionatorios e de débito, no ambito da SUDEM

3°- Nova governanga comercial da Infra S.A.

RESULTADOS DA
EMPRESA
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Atualizacao de normas em Gestao de Pessoas
Considerando o cendrio da incorporacao, bem como os no-
vos desafios da estratégia de gestdo de pessoas, foi identi-
ficada a necessidade de atualizacdo de algumas normas de
gestao de pessoas.

Portanto, em 2023 foi realizado um amplo trabalho de de-
finicdo sobre as normas a serem atualizadas, para as quais
foram definidos plano de acdo, cronograma e levantamen-
to de orientacdes relativas a legislacao correlata e/ou reco-
mendacodes de érgaos de controle.

A perspectiva é a de que em 2024 essas normas sejam sub-
metidas a avaliacdo e aprovacao pela Diretoria Executiva e

pelo Conselho de Administracao.

Qualidade de Vida no Trabalho

Pensando na Qualidade de Vida no Trabalho dos emprega-
dos da Infra S.A., que influencia diretamente no desempe-
nho e resultados da empresa, foi proposto a realizacdo de
um diagnéstico de como os empregados avaliam a Quali-
dade de Vida no Trabalho.

Nesse sentido, foi realizada a contratacao de empresa para
prestacao de servico de consultoria especialista em Diag-
nostico, revisao da Politica vigente e Programa de Qualida-
de de Vida no Trabalho (PPQVT) para atendimento as neces-
sidades da Infra S.A.

A partir de oficinas realizadas com os empregados foi pos-
sivel obter um diagnéstico de maturidade organizacional, o
qual permitirad a reformulacdo da Politica de Qualidade de
Vida no Trabalho e a elaboracao de um Programa de Quali-

dade de Vida do Trabalho, baseados nas necessidades reais

dos empregados.

Ademais, durante o ano foram realizadas 14 (quatorze)
acoes que abordaram temas para a construcdo de espagos
laborais éticos e saudaveis, tais como: palestras tematicas
sobre maternidade e género, comemoracdo de datas rele-
vantes como o dia do servidor, dia das criancas e dia dos

pais.

QVT

Qualidade de Vida
no Trabalho

Politica de Gestao de Pessoas

A politica de gestdo de pessoas é um conjunto de diretri-
zes, principios e estratégias elaborado por uma organizacao
para gerir eficazmente o seu capital humano.

Nesse sentido, se configura em instrumento de extrema
importancia, pois é responsavel por nortear todas as acées

RESULTADOS DA
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relacionadas aos colaboradores da empresa, desde a sua
contratagao até o seu desenvolvimento e crescimento den-
tro da organizacao.

Diante desse contexto, a Infra S.A elaborou a Politica de
Gestao de Pessoas, no ambito da empresa. Por intermédio
da Politica foram estabelecidos principios, diretrizes e com-
promissos institucionais que geram condicdes efetivas de
desenvolvimento das competéncias necessdrias para cum-
primento dos seus desafios.

As melhores praticas em gestao de pessoas abordam a ne-
cessidade da implantacéo da gestdao por competéncias, for-
talecimento da meritocracia, planejamento, monitoramen-
to e avaliacao das praticas de gestao de pessoas e qualidade
de vida no trabalho.

Esses aspectos ampliados alteram substancialmente a ma-
triz original das funcdes em gestdo de pessoas trazendo a
tona referenciais mais contemporaneos, como resultado em
vez de presenca fisica, compromisso no lugar de lealdade,
flexibilidade em substituicdo a obediéncia cega, comunica-
cao efetiva em vez e ordenamento e alinhamento com as
atribuicdes da organizacao no lugar de simples realizacao
das tarefas.

Cabe ainda destacar que a politica foi desenvolvida tendo
como pressuposto o Referencial Basico de Governanca Or-
ganizacional do TCU, a partir do qual tem-se uma nogdo de-
talhada do que se espera em termos de boas praticas de go-
vernanca para Administracao Publica, em especial no que

se refere a gestdo de pessoas.
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GESTAO PATRIMONIAL E DE INFRAESTRUTURA

Unificacao da Sede da Empresa

O ano de 2023 foi um importante capitulo da histéria da
Infra S.A., com a definicdo do local da Sede da Empresa
que foi fruto de deliberacdo da Diretoria Executiva - DI-
REX e convalidada pelo Conselho de Administracdo -
CONSAD, no dia 27 de abril de 2023.

Para viabilizar a juncdo das duas empresas de forma a
acomodar os colaboradores, foi necessaria uma ampla
reforma das instalacbes da sede da empresa, localizada
no Setor de Autarquias Sul.

Foram 4 meses de trabalho intenso, em que foram refor-
mados os andares do Térreo e do 8° ao 14° andar, houve
aquisicao adicional de parte do mobiliario, como cadeiras
e moveis para compor as estacdes de trabalho, visando a
padronizacdo e acomodacao de toda a forca de trabalho.
Além disso, os espacos coletivos de salas de reuniao e au-
ditério, foram equipados com solucdes de multimidia de
forma a auxiliar as reunides de trabalho e apresentacdes.
Concluida a etapa de entrega da Sede da Empresa, foi
dada continuidade no processo de desmobilizacao e
reforma para a devolucao das instalagdes da extinta Em-
presa de Planejamento e Logistica — EPL, bem como na
rescisdo de contratos sombreados, dentre os quais rela-

cionamos a seguir:

1. Locacao Imovel Filial

2. Locacao Espaco para alocacédo da torre de resfria-
mento

3. Servicos de CFTV

4, Locacao de Mao de Obra (limpeza e conservacao)
5. Locacdo de Mao de Obra (Encarregado, copeira-

gem, garcom, carregador, recepgao)

6. Agenciamento de Viagens
7. Telefonia Fixa
8. Agua e Esgoto
o. Energia
10. Servicos Postais
Aluguel

i
4
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Ao final, todos os procedimentos de devolucao de imovel
e rescisao de contratos sobrepostos geraram uma redu-
cao de despesas de funcionamento da ordem de 37% ou,
em valores monetarios, correspondente a R$ 469.107,00
mensais.

O gréfico abaixo ilustra em detalhes a reducdo esperada

com a unificacdo da estrutura predial em valores mensais:

685121
3/5.091

300.000 400,000 500.000 600.000 700.000

@ ATUAL @ UNIFICADO

GASTOS TOTAIS
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1.265.658

786.449 PTG

NUAL DE
OLITICAS PUBLICAS E
GOVERNANCA CORPORATI
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A reducao é decorrente, principalmente, da eliminacdo de despesas adicionais com a lo-
cacao simultanea de dois edificios, dado que, além do aluguel, ha gastos com taxa condo-
minial e IPTU. Ademais, a desocupacao do Edificio Parque Cidade Corporate representou
reducdo de gastos com energia elétrica, 4gua, saneamento e manutencao de datacenter.
Vale destacar que as duas Ultimas despesas estdo inclusas no valor do condominio do
edificio sede, ndo representado gasto adicional.

Paralelamente, revisamos os contratos existentes com o objetivo de atender a demanda
oriunda da juncao das duas empresas, seja em funcao da reforma ou da necessidade do
aumento da disponibilizagao de servicos pelas contratadas, o que resultou em novas con-

tratacdes, listadas a seguir:

—_

Servicos de vigilancia patrimonial armada e desarmada para a Sede
Servicos de Transporte de Cargas

Servico de desmontagem e montagem de divisérias em MDF e Vidro
Servicos Postais

Servicos de vigilancia patrimonial armada e desarmada no Estado da Bahia
Aquisicao de mobilidrio complementar

Locacao de Mdo de Obra (Limpeza, copeiragem, garcons, motoristas)

Servicos de Apoio Administrativo

W o Ny o RECORRND

Aquisicao de Painel de LED

_‘
o

Agenciamento de Viagens
11. Reforma do prédio da EPL para devolucdo
12. Servico de troca da identidade visual da fachada do prédio

13. Servicos de Chaveiro

Gestao Patrimonial

Em 2023, 3.581 (trés mil quinhentos e oitenta e um) bens procedentes da antiga Empresa
de Planejamento e Logistica — EPL, 1.975 foram incorporados e 1.606 estao em processo
de incorporacéo.

Além disso, a fim de otimizar os espacos e os recursos, 3.640 (trés mil seiscentos e quaren-

ta) bens méveis nao utilizados e considerados como inserviveis ou antiecondmicos apos

a juncdo das empresas, foram doados para outras instituicdes publicas, a saber:

Tribunal de Contas do Estado de Goias;
Instituto de Andlise Clinica - INAC;
Secretaria de Mobilidade do Distrito Federal;

Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil - NOVACAP;

Casa de Ismael;

Ministério do Turismo;

Superintendéncia Regional de Administracao no Rio de Janeiro do Ministério da

Gestao e da Inovacdo em Servicos Publicos;

Regido Administrativa de Samambaia.

Ao final, a situacdo patrimonial conforme consta no Sistema Integrado de Administracao

de Servicos - SIADS, esta distribuida conforme as contas contabeis listadas abaixo:

NUMERO DA QUANTIDADE DE VALOR DE SOMA DE VALOR
CONTA LR L -1 AQUISIGAO CONTABIL

APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICAGAO

12.311.01.02
12.311.01.25
12.311.02.01
12.311.03.01
12.311.03.02
12.311.03.03
12.311.04.05
12.311.04.06
12.311.05.01
12.311.99.09

MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS
EQUIPAMENTOS DE TEC. DA INF. E COMUNICAGAO/TIC

APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS
MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORIO

MOBILIARIO EM GERAL

EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO
OBRAS DE ARTE E PECAS PARA EXPOSIGAO

VEICULOS EM GERAL

PEGAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS

10,65%

RESULTADOS DA

EMPRESA

Total

0,51%

88,85%

76.076,98
10 7.627,00
4333 26.125.125,89
6 3.965,30
706 504.945,55
4901 8.734.207,52
25 369.167,80
1 499,00
1 661,79
6 13.440,00

1014 35.835.716,83

M Ocioso

M Antieconémico

H Bom

37.746,54
7.436,33
1.510.698,37
0,00
76.279,38
1.868.666,11
189.967,36
486,53
55,15
13.104,00
3.704.439,76

INFRA S.A. 54



GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Plano Diretor de Tecnologia da Informacao
e Comunicacao

O ano de 2023 representou um marco para a Tecnologia
da Informacédo da Infra S.A., transcendendo sua missdo
de planejar, projetar e executar de forma eficiente, sus-
tentdvel e inovadora a tecnologia da informacao e se
aproximando da sua visao de ser referéncia na Infra S.A.
em informacao e tecnologia, contribuindo para resulta-
dos efetivos a sociedade.

Nesse contexto, 2023 foi marcado pelo reposicionamen-
to da Tecnologia da Informacéo da Infra S.A., que passou
a ser vinculada a Diretoria de Mercado e Inovacao, ascen-
dendo a condicao de um motor impulsionador de trans-
formacoes e inovacoes tecnoldgicas dentro da Empresa.
Nesse mesmo ano, a Infra S.A. publicou o novo Plano Di-
retor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo - PD-
TIC da Empresa, para o periodo de 2023 a 2025, sendo
este o principal instrumento de acdes de Tecnologia da
Informacdo para direcionar e suportar os objetivos insti-
tucionais, tornando-se um elo entre a Governanca (dire-

cionadora) e a Gestao Estratégica (realizadora).

O Portfolio de A¢oes do PDTIC para o ano de 2023 abrangeu a¢des para atendimento das areas e agdes transversais. Com
meta para o exercicio de 2023 de 30% do total das acdes previstas, o resultado alcancado foi superior, alcancando o patamar
de 63,65%. Além das acdes em curso, foram concluidas 22 (vinte e duas) para atendimento das areas de negdcio e 36 (trinta

e seis) acoes de Tl transversais.

63

Agdes Areas

Elaborar e executar pelo menos 30% das a¢des do PDTIC 2023-2026 em 2023

82

Acgdes Transversais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
Medigao 4° Tri
o 30
53,17% 225
15

‘m 8 . 17 40 64
0 100 ] 100 0 100 0 100

Medicao 4° Tri
71,71%

Observa-se evolucao consistente ao longo do ano e destacam-se, entre outras, o desenvolvimento do Aplicativo para o Do-
cumento Eletrénico de Transporte (DT-e), ages para garantir alta disponibilidade e seguranca da infraestrutura tecnoldgica,
gestdo de contratos e contratacdes, a migracdo para a nuvem, a¢des de seguranca da informacao e governanca e a imple-
mentacdo do Programa de Privacidade e Seguranca da Informacao (PPSI).

O Programa de Privacidade e Seguranga da Informacao engloba um conjunto de projetos e processos distribuidos nas
areas tematicas de governanca, maturidade, metodologia, pessoas e tecnologia e tem como objetivo elevar a maturidade e a
resiliéncia da Infra S.A. em termos de privacidade e seguranca da informacdo, com a implementacdo dos controles e medidas
de privacidade e seguranca da informacao ao longo de 7 ciclos (2023 a 2026) com distribuicao de 310 medidas, devidamente

alinhadas a Secretaria de Governo Digital (SGD).

Estrutura Basica ISeg IPriv
GOVERNANGA GESTAO
‘ ‘ Estratégi ‘ ‘ V) (1) o
Avaliar Dirigir — Planejar Executar 69'00 /0 37'00 /0 37'00 A’
Efetividade Eficacia
Economicidade Eficiéncia
Accountability
_ Intermediario Basico Basico
Monitorar Controlar
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Disponibilidade da Infraestrutura de Redes e Sistemas

Ao longo de 2023, a alta disponibilidade da infraestrutura de redes e sistemas da Infra S.A. manteve-se em patamares ele-

vados, sempre acima da meta prevista. A infraestrutura de redes e sistemas da Infra S.A. mostra-se adequada e confiavel, PrinCiPaiS Referéncias da GovTIC
capaz de suportar as operagdes de forma eficiente. Destacam-se os estudos em curso de modernizacao tecnoldgica e

migragao para a Nuvem Computacional. SGD/SISP

Parque Tecnolégico Atualizado

Um parque tecnoldgico atualizado é indispensével para disponibilizar os equipamentos de Tl necessarios aos colabora-
dores da Infra S.A. e para manter as métricas dentro dos padrdes considerados satisfatérios. Além disso, a atualizacdo do
parque é necessaria para aumentar o nivel de seguranca e proporcionar eficiéncia aos processos. Dentre as medidas exe-

cutadas, destaca-se o planejamento para a aquisicao de desktops de alta capacidade, notebooks e monitores.

Implantar e Manter as Praticas de Governanca de Tl
Ao longo de 2023, foram desenvolvidas, implementadas e aperfeicoadas praticas de Governanca de Tecnologia da Infor-

macao a luz das diretrizes e parametros estabelecidos pelo Governo Federal.

63 Implantar e manter 90% das praticas de governanga de TI conforme a Resolugdo CSPAR n° 41/2022 82

Agoes Areas Agoes Transversais
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
23
90
' 22.78 42.63 72 7 -
1] 100 0 100 0 100 0 100

Ao longo de 2024, a Infra S.A. continuara a envidar esforcos para aumentar a maturidade da Tecnologia da Informacao,

com solucoes tecnoldgicas inovadoras a fim de garantir resultados relevantes para a Infra S.A. e a sociedade em geral.

RESULTADOS DA
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GESTAO DE LICITACOES E
CONTRATOS

Em 2023, o Regulamento de Licitagdes e Contratos - RILC foi revisa-
do contemplando as boas praticas no ambito da Administracao, bem
como, foi aprovada a Norma Interna de Licitacdes e Contratos Diretas
— NLCD e Norma Interna de Gestéo e Fiscalizacdo de Contratos - NGFC,
com fito de otimizar a gestdo de custos e gastos, fortalecer a gover-
nanca, integridade, confiabilidade, transparéncia, gestao de riscos e
controles internos.

Outrossim, visando a transparéncia publica, as informacoes relativas
as licitacoes e contratos foram atualizadas e consolidadas no portal da
Infra e estdo disponibilizadas de forma integral no site da Infra S.A., no
endereco eletrénico: https://www.infrasa.gov.br/licitacoes-e-contra-

tos.

Conformidade Legal
No ambito da Infra S.A., por ser uma empresa publica, a gestao de licitagdes e contratos é regulamentada

pela Lei n° 13.303/2016 (Lei das Estatais) e pelas normas internas abaixo relacionadas:

Resolugao Normativa n® 12/2023 - CONSAD Regulamento Interno de Licitagbes e Contratos
Resolugao Normativa n® 09/2023 — DIREX
Resolugao Normativa n® 10/2023 — DIREX

Norma Interna de Licitagdes e Contratacoes Diretas
Norma Interna de Gestao e Fiscalizagédo de Contratos

Norma de Processo Administrativo Sancionatdrio,

~ o B
Resolugdo Normativa n® 04/2022 - DIREX Rescisdo Contratual Unilateral e Constituicdo de Débito

Resolugao Normativa n® 02/2022 — DIREX
Resolugao Normativa n® 13/2022 - CONSAD

Disciplina as transferéncias voluntarias

Diretrizes e conceitos para a concesséo de patrocinio

Para prevencao e falhas ou irregularidades, sdo adotados mecanismos

. Observancia da legislagao e atos normativos internos;

. Utilizacdo das minutas padronizadas de Edital, Termo de Referéncia, Ata de Registro de Precos e
Contratos, com parametrizacdo das minutas disponibilizadas pela Advocacia-Geral da Uniao;

. Analise juridica dos processos de contratacao;

. Verificacdo da conformidade dos itens do Indice Integrado de Governanca e Gestao Publicas, do

Tribunal de Contas da Uniao (iGG-TCU), relativos a riscos em contratacdes e a desempenho.

Plano de Contrata¢6es Anual - PCA

O Plano de Contratacdes Anual - PCA é uma ferramenta de gestdo, que tem por objetivo racionalizar as de-
mandas que a empresa estatal planeja contratar ou prorrogar no exercicio subsequente ao de sua elabora-
¢ao, garantir o alinhamento com o seu planejamento estratégico, plano de negdcios, subsidiar a elaboracao
das respectivas leis orcamentdrias, a centralizacdo das compras, o planejamento das unidades organizacio-

nais.
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O resultado referente ao ano de 2023 com relacao a quantidade demanda por situacao foi:

Quantidades e valores previstos no PCA

Licitacoes
Para alcance da missdo institucional e dos objetivos estraté-
gicos da Infra S.A., foram realizados 23 (vinte e trés) procedi-

mentos licitatérios, os quais estdao disponiveis no endereco

37

R$ 36.520.833,30 R$ 34.803.523,29

R$ 21.984.043,49 R$ 38.200.000,00

47
R$ 46.997.131,42

RS 96.211.281,55 M Contratado M Em licitagdo
Replanejada para 2024 M Em planejamento
M Excluidas M Licitagio/Dispensa finaliza

Para atendimento da Resolucdo CGPAR n° 45 e adequacéo aos pressupostos estabelecidos nesse normativo, foi promovida
a revisdo e a atualizacdo dos normativos vigentes relacionados ao Plano de Contratagées Anual e implantado o Médulo
de Planejamento no Sistema Integrado de Gestdo Administrativa - SIGA, de forma que o Planejamento de Contratacbes
Anual - PCA seja gerido de forma concomitante com a previsdo or¢camentaria, otimizando e centralizando o processo de
levantamento de demandas e necessidades das unidades organizacionais.

O acompanhamento do PCA estd disponibilizado em um Relatério Gerencial em Business Inteligence - Bl na intranet da
empresa e destaca que em 2023 foram previstas, inicialmente, 143 (cento e quarenta e trés) demandas no montante de R$
274.716.813,05 (duzentos e setenta e quatro milhdes, setecentos e dezesseis mil, oitocentos e trés reais e cinco centavos).

Dessa forma, os graficos abaixo espelham o PCA 2023 aprovado, sinteticamente:

@0 -
CONSOLIDADO " —
151 R$ 643.282.567,28 = R$3.370.806.223,59 R$ 4.002.156.311,27
) MODALIDADE PREVISTA
Jente para. icagdo da Relicitado da Concessdo d Gl @
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eletrénico: https://www.infrasa.gov.br/licitacoes-e-contra-

tos/licitacoes/

Namero Abertur Modalidade  Situagao
03 -

00312028 08/

Outrossim, foi desenvolvido o Painel de Acompanhamento
e Gestao das Licitagdes e disponibilizado na Intranet, o Re-

latério Gerencial em Business Inteligence - BI.

3

Portal de licitagoes disponivel em https://www.infrasa.gov.br/
licitacoes-e-contratos/licitacoes/
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O Painel de Gestao de Licitagdes possibilita a geracao de relatérios gerenciais conforme exemplificado:

. Relatorio Economico das Licitacoes 2023
Lon o o Jf oo s ssoc T revcio o ron I senco o o ravoloone
LANCES NEGOCIAGAO
R$ 63.739.697.20 R$ 23.813.230,85 R$ 78.623.04 R$ 23.891.853.89 R$39.847.843,31

Estimado no Edital e Valor Homologado Redugao Fase de Lances e Redugao p

N° do Edital
-

Negociagao

tei 133032016 .. [JS—__————— 13.640.135,13 RS 78.623,04 (0,33%) © 001/2023
16113.203/2016 ... |SS————— RS 12.395.864.97 =
pregao - 005/2023 |- RS 8.429.557.08 Bitiomoionaco
pregao - 009/2023 [N RS 5-:667.021.00 © Contratagio de empresa fornecedora
Lei 13.303/2076 .. [ RS 5.534.506,24 f’e soluggo de tecnologia c!a i

. RS 5.141.441,40 informacdo com médulos interligado:
P - 008/2023 L z

s -“ 303362543 para atender as necessidades
Lei ore... ™ i I insGtucionais da empresa no que se
pregac - 003/2023 [ RS 1.973.843,56¢ -813.2... (99,67%) refere as obrigacbes contabeis,
pregao - 012/2022 [ RS 1.470.396,61 @ Redugéo Fase de Lances @ Redugéo Negociagao tributérias e emissdo de notas fiscais.
30 - RS 1.326.868,20
Pregao - 00772023 [ RS 1402.100131/2022-18
Pregao - 006/2023 [ R$903.246,18 QUANTIDADE POR MODALIDADE
& SOLIDEZ TECNOLOGIA LTDA

Pregdo - 010/2023 [} R$ 678.969,52
Pregdo - 002/2023 | R$ 675.906,17

i& 1
Pregao - 011/2023 | R$307.886,70
pregdo - 00172023 | R$296.260,00

11 524/0001-91

9 002/2023
R$ O Mi RS 10 Mi RS 20 Mi 8 Homologado
Pregio Lei
@ Estimado no Edital @ Valor Homologado 13:303/2016 Total
Il Relatério de prazos procedimentais

Durag3o Média Prego (dias) Duracio Média Lei 13.303/2016 (dias) Duracio Média Geral (dias)

161 125 152
[Fase nerna [l Foso xtorna SN ose irtorna i Fose xtorns MR Fese erna [l Fose Extera |
144 18 99 27 132 20

DURACAO DOS PROCEDIMENTOS LICITAT EDITAL

0 - 011/2023 676 39 ® 001/2023
- 001/2023

o - 002/2023
Lei 13.303/2016 - 011/2023

13.303/2016

Homologada
50050.000537/2023-57

© Pregdo

Preg&o - 009/2023
Pregdo - 012/2023
Lei 13.303/2016 - 007/2023

Pregéo - 008/2023
Homologada

Lei 13303,
Preg&o - 007/2023
Preg#o - 005/2023

2016 - 004/2023

51402.102849/2022-49

Contratacdo de empr
para prestagdo de servico

Lei 13.303/2016 - 002/2023
Pregio - 010/2023
Preg&o - 006/2023
Pregio - 003/2023
Pregdo - 004/2023

@ Duracéo Total Fase Interna @ Duragéo Total Fase Externa 23
011/2023 9 0 002/2023 319.0 001/2023 281
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ll. Contratacoes Relevantes

Ainda nesse contexto, destacam-se as principais licitacdes finalisticas processadas no exercicio de 2023:

Modalidade
N2 Licitagao

Objeto:

Objetivo
Estratégico

Procedimento Eletrénico da Lei n2 13.303/2016

07/2022

Contratagdo de servigos especializados de engenharia consultiva para Supervisdo e apoio a Fiscalizagdo nas obras de
implantagdo da FIOL 2, segmento da EF 334 - Ferrovia de Integragdo Oeste Leste, no trecho compreendido entre o Rio
Sdo Francisco (km 825+230) ao Rio sem Denominagdo Il (km 665+920) - Lote 6F.

Promover a construcdo e exploracio de infraestrutura ferrovidria, conforme Lein® 11.772, de 17 de setembro de 2008.

Modalidade
N2 Licitagao
Objeto:

Objetivo
Estratégico

Procedimento Eletrdnico da Lei n2 13.303/2016

02/2023

Contratagdo de pessoa juridica para elaboragao de Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA) para
estruturar desestatizagdes de rodovias federais, com extensao total aproximada de 947,6 quilometros (ECO 101).
Objetivo 1.1: "Promover o desenvolvimento da infraestrutura de transporte, reduzindo os custos logisticos, fomentando a
competitividade, os niveis de servigo e a seguranga dos usuarios".

Modalidade
N2 Licitagao

Objeto:

Objetivo
Estratégico

Modalidade
N2 Licitagao

Objeto:

Objetivo
Estratégico

Procedimento Eletronico da Lei n® 13.303/2016

04/2023

Contratagéo de pessoa juridica para assessoria técnico-operacional, econémico-financeira, juridico-institucional
e mercadoldgica para fins de desenvolvimento dos Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental
(EVTEA) de concessdes de rodovias federais, com extensao total aproximada de 770,0 quildmetros (ECO SUL).
Objetivo 1.1: "Promover o desenvolvimento da infraestrutura de transporte, reduzindo os custos logisticos,
fomentando a competitividade, os niveis de servigo e a seguranca dos usudrios".

Procedimento Eletronico da Lei n® 13.303/2016

07/2023

Execucao de servicos de monitoragdo de pardmetros de desempenho nos trechos das rodovias federais BR-060,
BR-153, BR-262 e BR-101/RJ - Lotes 01 e 02.

Objetivo 1.1: "Promover o desenvolvimento da infraestrutura de transporte, reduzindo os custos logisticos,
fomentando a competitividade, os niveis de servigo e a seguranga dos usuarios".

No tocante as contratacées diretas, foram realizadas 90 (noventa) procedimentos, a saber:

Quantidade|  Valor | Justificativa ]
. L Art. 29, incisos V, II, IX e VII, XVl e XVIl da Lei n®

Dispensas de Licitagéo 31 R$ 569.964,09 13.303/2016

Inexigibilidades de Licitagao 59 R$3.096.138,13 't 30, caputincisoslell, alinea®f", daLein

13.303/2016

RELATORIO DE DISPENSAS E INEXIGIBILIDADES 2023

NARRATIVA NTELGENTE (2)

R$ 569.964,09 R$3.996.138,13 = R$ 4.566.102,22

Demandante
ASCOM
AUDIN
COGER
DIPLAN
DIREM
GEPAE

igibildad
»
. - —

Contratos

O exercicio de 2023 representou uma mudanca de paradigma na
Gestao Administrativa de Contratos e demais instrumentos.
No exercicio de 2023, foram firmados 35 novos instrumentos, conforme ilus-

trado abaixo:

SERVIGOS CONTINUOS R$ 5.819.467,93

SERVIGOS NAO CONTINUOS R$ 1.750.733,00

OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA _ 5 R$ 33.727.315,68
7
6
5

SERVIGOS COM DEMO R$ 14.884.464,38

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO . 5 R$ 4.663.720,29
CONTRATOS DE RECEITA I 2 R$ 2.279.244,01
TERMO DE CREDENCIAMENTO 1 -
TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA - 1 R$ 10.752.326,40

R$SOMI R$S10MI R$S20MI  R$30MI RS 40MI

\J ‘' 04

N~ Os instrumentos firmados no ambito da Infra S.A. estao disponiveis na
sua integra no endereco eletronico: https://www.infrasa.gov.br/licitaco-
es-e-contratos/contratos-e-termos-de-credenciamento/
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Para uma melhor gestédo interna e acompanhamento, foi desenvolvido o Painel de Acom-
panhamento e Gestao dos Contratos e disponibilizado na Intranet, o Relatério Gerencial

em Business Inteligence - Bl, conforme segue:

l. Painel de Contratos Celebrados no Exercicio de 2023

35 R$ 70.433.366,33

WALOW ATLUAL DOS COMTRATOS POR DIRE TORLA

COMTRATOS ATIWOS. POR DIRETORLA

=
I"F'iﬂ-r:n:'

B

[l
I IL
I |
I : . :

Dentre os contratos formalizados no exercicio, destacam-se os seguintes instrumentos de

maior relevancia:

- Contrato 08/2023 - Supervisao FIOL 2 - Lote 6 F;

- Contrato 10/2023 - EVTEA Eco 101;

- Contrato 14/2023 - EVTEA Eco Sul;

- Contrato 27/2023 — Monitoracao BR-060, BR-153, BR-262 e BR-101/RJ;
- Contrato 28/2023 - Monitoracao BR-101/RJ.

. Painel de Contratos Ativos/Vigentes na Infra S.A.

CONTRATOS ATTIVGS WVALOR ATUAL DOS CONTRATOS

R$ 1.622.466.712,83

WALDR ATUAL D0 CONTRATCS POR DIRETORLA

163

COMTRATOS ATTVOS POR (NRETORLA

n
"
Fol
m
i
I I . v !
e

Dessa forma, atualmente, a Infra S.A. possui 163 contratos vigentes, no valor total de R$

-
. - —
- LERRER. 1 Y

CEEEE TS
| L BRLINRAT

LRt

1.622.466.712,83 (um bilhdo, seiscentos e vinte e dois milhdes, quatrocentos e sessenta
e seis mil, setecentos e doze reais e oitenta trés centavos) conforme demonstrado na

tabela abaixo:

. Contratos Sombreados

Com o cenario de incorporacao, a Infra S.A. passou a ter contratos com sombrea-
mento. Nesse contexto, as analises foram objeto de avaliacdo pela Controladoria-Geral da
Unido, conforme Relatério de Avaliagao - Exercicio de 2022 (SEI 7051801), que manifestou
sobre a necessidade de adocao de medidas de mitigacdo do risco de gastos com duplici-
dade decorrentes de contratos administrativos, relacionados a infraestrutura predial e a
incorporacao/juncao das empresas.

Ainda nessa trilha, o Tribunal de Contas da Unido, por intermédio do TC
002.288/2023-0, avaliou a prestacao de contas extraordindria da extinta Empresa de Pla-
nejamento e Logistica S.A., periodo de 24/05/2022 a 30/09/2022, com apontamentos so-

bre os gastos em duplicidade dos contratos.
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GESTAO DA COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

Imagem Institucional

O fortalecimento da marca da Infra S.A. foi um dos pontos
altos do ano de 2023. A empresa se destacou ao partici-
par ativamente de uma série de eventos relevantes para o
setor de transportes, o que ampliou interacdes governa-
mentais e estabeleceu um didlogo construtivo com os di-
versos stakeholders envolvidos em suas areas de atuacao.
Um exemplo foi a participacdo da empresa na Inter-
modal, a principal feira de infraestrutura e logistica da
América Latina. O stand da Infra S.A. proporcionou uma
excelente oportunidade para se conectar com um publi-
co altamente qualificado, apresentando de forma abran-
gente os produtos e servicos oferecidos pela companhia.
Além disso, a presenca em féruns de debate permitiu
que a Infra S.A. contribuisse de maneira significativa para
discussoes cruciais sobre o setor de transportes. Eventos
como os organizados pelo Brasil Export proporcionaram
um espaco propicio para o didlogo e a busca de solugdes
para os desafios logisticos do pais, nos quais a Infra S.A.
se destacou ao oferecer uma visao holistica sobre o setor.
A realizacdo de missdes internacionais em paises como
Uruguai, Suica e Portugal proporcionou a equipe da
empresa uma valiosa oportunidade de intercambio e
troca de experiéncias, que podem ser fundamentais
para o desenvolvimento de novas iniciativas no Brasil.
Os prémios recebidos ao longo do ano destacaram para
diversos publicos a qualidade e relevancia das agbes

da empresa. O reconhecimento de autoridades ressal-

tou o compromisso da Infra S.A. com os mais altos pa-
droes de sustentabilidade ambiental e governanca.
Além disso, a participacao em audiéncias publicas sobre
0s projetos da empresa demonstrou o compromisso da
Infra S.A. com a transparéncia e a participacdo social. E
nos leildes de ativos de infraestrutura realizados na B3,
a empresa desempenhou um papel de destaque, como
responsavel pela estruturacdo dos projetos que foram
concedidos, o que evidenciou a expertise e a relevancia

no cenario nacional.
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Atendimento ao Cidadao

A Infra S.A. busca melhorar a qualidade dos servicos prestados e promover a transpa-
réncia e a accountability governamental de forma imparcial e independente quando o
cidadao recorre aos canais de comunicacao para manifestacao de algum fato.

No campo da Gestdao da Comunicagao com a sociedade, ao longo de 2023, foram recebi-
das 305 demandas, equivalente a um aumento significativo de 16% em comparagcdo com

o total de atendimentos registrados em 2022.

2023

174

2022

2021

O prazo de atendimento de demandas de Ouvidoria no governo federal pode variar de
acordo com a natureza da solicitagao e a legislacao vigente. No entanto, geralmente, o
prazo maximo para resposta é de até 30 dias, podendo ser prorrogado por mais 30 dias
em casos excepcionais.

Segundo o painel de acesso a informacdo da Controladoria-Geral da Unido - CGU, o prazo
médio de atendimento das demandas da Infra S.A. em 2023 foi de 6,81 dias. Constatou-se
que a empresa permaneceu dentro do prazo legal, em comparativo com todos os outros

orgaos avaliados dentro do painel.

INFRA:~
37°/324°
Ranking

A média do tempo de resposta as manifestacdes de Ouvidoria ficou em 6,06 dias, apre-
sentando uma reducao de 10% em relacdo ao ano de 2022.

Os prazos médios de tempo de resposta das demandas dos anos anteriores quando ainda
da VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A., ilustram a evolucdo de SIC e Ouvido-

ria, conforme abaixo:

TEMPO MEDIO DE RESPOSTA DE SIC E
OUVIDORIA DESDE 2020

o m SIC m Ouvidoria
=}
5
25
) 20,66
T 20 17
@
E - 10,53
Qo ,
a 1o 8,82 681
£ 6,24 6,68 ) 6,06
(]
a l HEE BHBR
0
2020 2021 2022 2023

O Painel da Lei de Acesso a Informacao é uma ferramenta on-line que disponibiliza infor-
macodes sobre pedidos de acesso a informacéo realizados por cidadaos ao governo. Ele
permite acompanhar o andamento dos pedidos, consultar estatisticas sobre o cumpri-
mento da lei e promover a transparéncia na gestao publica, garantindo o direito dos ci-
daddos de acesso as informagdes governamentais. Na avaliacdo quanto ao atendimento

das demandas, a empresa obteve um feedback positivo.

A resposta fornecida atendeu
plenamente ao seu pedido?

A resposta foi de facil
compreensao?

1,00 513 1,00 5,0&

Nao atendeu Atendeu plenamente Dificil compreensio Facil compreensio
4,48 ,
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Cabe também destacar que a Ouvidoria vem buscando o aprimoramento promovendo

importantes iniciativas durante o ano de 2023/2024:

. Figurar no Environmental, Social and Governance (ESG) da Infra S.A. promovendo

o projeto Ouvidoria Cidada;

. Incentivar a participacdo da unidade em eventos, capacitacdes e iniciativas de
benchmark;

. Fomentar e promover a adesao dos usuarios as pesquisas de satisfacao;

. Promover engajamento da Ouvidoria em relagao as outras areas da Empresa;

. Reforcar a imagem da Ouvidoria perante a empresa e aos cidadaos;

. Otimizar os mecanismos de gestdo da unidade;

. Inovar o monitoramento das demandas por meio de Business Intelligence (BI);

. Fornecer informacdes competitivas a alta gestdo que contribuam na mitigacao

de riscos e tomada de decisoes;

. Participacdao da Rede de Integridade do Ministério dos Transportes;

. Participacdo da Camara Técnica de Transparéncia, Acesso a informacdo, Partici-
pacao Social e Diversidade.

. Participacdo da iniciativa da Diretoria de Administracdo em Financas - DIRAF, de
aplicacao da ferramenta do Modelo de Maturidade, com objetivo de alcancar o nivel 2

para todas as areas de governanca da Empresa.

Correicao

O exercicio de 2023 marcou um periodo significativo, caracterizado pelo conti-
nuo aprimoramento de atos de avaliacdo institucional que resultou em benefi-
cios notdveis, evidenciados pela consideravel reducdo dos prazos para a conclu-
sdo dos procedimentos correcionais e pelo amadurecimento das praticas no setor.
Neste contexto, a atuacdo da setorial concentrou-se também em realizar analises de ad-
missibilidade mais detalhadas, atuando sempre em busca da verdade real dos fatos. Esse
enfoque minucioso, aliado a acdes frequentes para educacao preventiva dos funciondrios
da estatal, a promocao de eventos para as demais areas da empresa visando a dissemina-

¢ao do conhecimento de temas associados a matéria correcional e a continua rotina de

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL

POLITICAS
PUBLICAS

SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

GERENCIAMENTO
DERISCOS E
INTEGRIDADE
INSTITUCIONAL

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

GOVERNANCA E
ESTRATEGIA

capacitagao, atrelados a disseminacao de conhecimento, contribuiram substancialmente
para a reducdo no numero de processos disciplinares instaurados. Isso reflete positiva-
mente nas estatisticas de processos concluidos, evidenciando um fortalecimento notavel

no resultado das atividades e a¢bes relacionadas a técnica correcional aplicada aos pro-

cessos disciplinares.

CARTA ANUAL DE
POLITICAS PUBLICAS E
GOVERNANGCA CORPORATIVA
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IDENTIFICACAO GERAL

CNPJ: 42.150.664/0001-87

NIRE: 53.3.0001030-7

Sede: SAUS, Quadra 01, Bloco “G" Lotes 3 e 5. Asa Sul, Brasilia - DF.
CEP: 70.070-010

Tipo de estatal: Empresa Publica.

Acionista controlador: Uniao, por meio do Tesouro Nacional.

Tipo societario: Sociedade Anénima.

Tipo de capital: Fechado.

Setor de atuacao: Transportes.

Diretor Financeiro ou de Relacoes com Investidores: Elisabeth Braga

telefone (61) 2029-6111, e-mail elisabeth.braga@Infrasa.gov.br.

Auditores Independentes atuais da empresa: AudiLink Auditores & Consultores

telefone (11) 3819 2207.

Conselheiros de Administracao subscritores da Carta Anual de Politicas Publicas

e Governanga Corporativa: ~ @EREEESLTT e

Antonio Mathias Nogueira Moreira o d ' h@i‘ﬁ i, 5 - r«sﬁd m
Cloves Benevides S e e R
Claudia Tavares Fernandes e - W = 5
Fernando Aldeia Loureiro
Daniela Salomao Gorayeb

Data de divulgacao: 31/05/2024.
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POLITICAS PUBLICAS

Interesse publico subjacente as atividades
empresariais

A Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A., dora-
vante intitulada pelo seu nome fantasia, Infra S.A., é uma
empresa publica federal dependente, vinculada ao Minis-
tério dos Transportes, com sede em Brasilia-DF, organiza-
da sob a forma de sociedade anénima de capital fechado.
Apbds a incorporacao da Empresa de Planejamento e Lo-
gistica (EPL) pela Valec Engenharia, Construcdes e Fer-
rovias (VALEC), autorizada pelo Decreto n° 11.081/2022,
a Infra S.A., que tinha seu objeto definido pela Lei n°
11.772/2008, somou as competéncias advindas da EPL

constantes na Lein° 12.743/2012:

| - planejar e promover o desenvolvimento do servico de
transporte ferroviario de alta velocidade de forma inte-
grada com as demais modalidades de transporte, por
meio de estudos, pesquisas, construcao da infraestrutu-
ra, operacao e exploracao do servico, administracao e
gestao de patrimonio, desenvolvimento tecnoldgico e
atividades destinadas a absorcao e transferéncia de tec-
nologias;

Il - prestar servicos na area de projetos, estudos e pesqui-
sas destinados a subsidiar o planejamento da logistica e
dos transportes no Pais, consideradas as Infraestruturas,
plataformas e os servicos pertinentes aos modos rodovi-
ario, ferroviario, dutoviario, aquaviario e aeroviario; e

Il - a construcao e exploracdo de infraestrutura ferrovi-

aria.

Politicas Publicas

A Infra S.A. tem relevante papel na ampliacdo da malha
ferroviaria e de sua infraestrutura, sendo associado ao
desenvolvimento de estudos e projetos, solucdes e ser-
vicos para os sistemas de transporte sobre trilhos, com
impacto positivo na economia brasileira, aumentando a
eficiéncia da matriz de transporte nacional, reduzindo os
custos logisticos, além de promover a inovacéo e utiliza-
¢ao de tecnologias mais sustentdveis ao meio ambiente.
Estao sob a responsabilidade da Infra S.A., por meio de

outorga legal, quatro ferrovias federais, a saber:

« EF-151 (Ferrovia Norte-Sul, Trecho: Belém/PA - Panora-
ma/SP);

« EF-334 (Ferrovia de Integracao Oeste-Leste);

- EF-354 (Ferrovia Transcontinental/Ferrovia de Integra-
¢ao Centro Oeste);

« EF-267 (Ferrovia do Pantanal).

A Infra S.A. participa do capital social da Estrada de Ferro
Parana-Oeste S/A (FERROESTE) com 1.875 lotes de 1.000
acoes ordindrias

A Infra S.A., nos termos da legislacao, dos contratos, do
Acordo de Acionistas e do Acordo de Investimento, nao
é integrante do grupo controlador da TLSA e nédo possui
o controle compartilhado, mantendo a sua caracteristica
de acionista minoritaria.

A Infra S.A. administra 14 patios ferrovidrios de carga

ao longo da Ferrovia Norte-Sul sendo responsavel pela

CARTA ANUAL DE

gestdo de 17 (dezessete) contratos de terminais, encar-
regados da armazenagem, transferéncia e manuseio de
produtos e bens em 5 (cinco) desses patios.

A Infra S.A. tem relevante papel também no Planejamen-
to do Setor e atua fortemente na construcdo do Plano
Nacional de Logistica - PNL 2055, na elaboracéo dos Pla-
nos Setoriais de Transporte, em Planos de Estado, Plano
Metre Portuario, Plano de Zoneamento Portudrio e Diag-
noéstico Logistico, a fim de assegurar que os investimen-
tos em infraestrutura atendam as necessidades da regiao,
promovendo o crescimento econdmico, a conectividade
e a mobilidade.

AInfra S.A. desenvolve ainda projetos para a estruturacéo
de concessdes rodoviarias e ferroviarias para o Ministério
dos Transportes e agéncias reguladoras. Essa estrutura-
¢ao abrange o desenvolvimento de estudos de viabilida-
de técnica, econdmica e ambiental, e o apoio as fases de
(i) consulta e audiéncia publica, (ii) analise pelos 6rgaos
de controle, e (iii) licitacdo do projeto de todos os modos
de transportes.

A Infra S.A promove a sustentabilidade ambiental seguin-
do as premissas estabelecidas na agenda de ESG (Envi-
ronmental, Social and Governance) através de iniciativas
que visam reduzir o impacto ambiental de suas opera-
¢6es, promover o desenvolvimento social e garantir uma
governanga corporativa responsavel. Suas iniciativas
abarcam tratativas para obtencdo de licencas ambientais,
plantio compensatdrio, descarbonizacao do setor, desen-

volvimento do plano de logistica sustentavel e a otimiza-
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¢ao dos recursos em prol do meio ambiente.

No campo da inovagao, uma importante realizacao foi a cria-
¢ao do Espaco Conecta, o Centro de Inovacdo da Infra S.A.
com o proposito de contribuir com o desenvolvimento da
infraestrutura de transporte e logistica, promovendo inicia-
tivas que fortalecem a integracdo com instituicdes de pes-
quisa, universidades, startups, empresas de diversos setores
e empreendedores. Outra iniciativa relevante trata-se da
evolugao para concretizagao do Documento Eletrénico de
Transporte (DT-e) instituido pela Lei n° 14.206, de 27 de se-
tembro de 2021, com objetivo principal de unificar, reduzir e
simplificar dados sobre cadastros, registros, licencas e outras

informacdes de identificacao.

Metas relativas ao desenvolvimento de ativi-
dades que atendam aos objetivos de politicas

publicas

As metas estratégicas, apresentadas no Planejamento Estra-
tégico Institucional (PEI), planejamento de longo prazo, e no
Plano de Negdcios (PN), planejamento anual, apresentam os
resultados alcancados até o periodo avaliado. Por meio das
reunides de avaliacdo estratégica é realizado alinhamento
estratégico, sendo possivel a realizacao dos ajustes neces-
sarios, a fim de manter a empresa no rumo de sua missao
institucional. As metas estabelecidas para a Infra S.A no ano
de 2023 constam no capitulo Resultados da Empresa desse

Relatério Integrado.

Impactos econémico-financeiros da operacio-
nalizacao das politicas publicas

O Brasil retomou os investimentos no setor de transportes

e aplicou cerca de RS 7 bilhdes em infraestrutura nos primeiros sete meses do ano de 2023, de acordo com dados pre-
liminares levantados pelo Observatodrio Nacional de Transporte e Logistica da Infra S.A. A tendéncia positiva pode ser
verificada na 72 edicao do Anuario Estatistico de Transportes, uma publicacao conjunta da Infra S.A. e do Ministério dos
Transportes. O documento mostra que, enquanto em todo o ano de 2022 o governo investiu RS 7,46 bilhdes no setor,
somente nos primeiros sete meses de 2023 ja foram aplicados cerca de 90% desse valor.

Os desafios sao grandes e a Infra S.A. busca ser referéncia ndo sé na construcao e exploracdo das ferrovias que Ihes foram
outorgadas pela Unidao, mas também na prestacdo dos mais diversos servicos e solugdes tecnoldgicas para o sistema
ferroviario nacional, estruturando parcerias e ativos, além da prestacao de servicos na area de projetos, estudos e pes-
quisas destinados a subsidiar o planejamento da infraestrutura, da logistica e dos transportes no Pais. Objetiva a capta-

cao de fontes alternativas de receitas, incentivando a¢des para identificacdo de oportunidades de negdcios nacionais

Estudos, projetos

e licenciamento Investimento -
ambiental

Ferrovia
o 9 .
Permissdes para 3% 3% Transnordestina
uso de patios

~ e 14% Receita propria
Os atos de gestdao da Infra S.A. sdo acompanhados 1%

em caixa
2%

e internacionais, além do estreitamento institucional
Demais ativos

com o mercado privado e publico de infraestrutura.

pelos érgaos de governanca do Poder Executivo - Se-

cretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas
Imobilizado -
Ferrovias
77%

Estatais - Sest e Secretaria do Tesouro Nacional - STN

e fiscalizados pelos érgaos de controle interno — Con-
troladoria-Geral da Unido - CGU e externo - Tribunal
de Contas da Uniao - TCU e podem ser consultados na
integra no sitio eletronico https://www.infrasa.gov.br/
demonstracoes-contabeis/.

No exercicio de 2023, o ativo total da empresa, no valor

de RS 6,1 bilhoes, é dividido da seguinte maneira:
Mais informacdes sobre Politicas Publicas presentes
no capitulo 2 deste relatério.

#

O modelo de negdcios da Infra S.A é caracterizado por sua propriedade e controle pelo Governo Federal, enquanto

opera no ambito de transportes, setor estratégico para economia. A empresa tem objetivos que vao além do lucro,
incluindo fornecer servicos essenciais para a populacao, promover o desenvolvimento econémico e social e garantir a
seguranca no que tange os modos de transporte. A Infra S.A. esta sujeita a regulamentagoes especificas do governo e
enfrenta desafios que geram infraestrutura de transporte, desburocratizacdo, inovacao tecnoldgica, sustentabilidade e
investimentos para o pais.

CARTA ANUAL DE
POLITICAS PUBLICAS E

GOVERNANGA CORPORATIVA E INTEGRADO 2023 INFRA S.A.

68



GOVERNANCA CORPORATIVA

Visao Organizacional

A Infra S.A. tem sua atuacdo primdria na area de projetos, estudos,
pesquisas, execucao de obras e administracao e operacao de trechos
ferroviarios. Em cumprimento a funcdo social da empresa, o portfélio
de produtos e servicos ofertado ao mercado tem como premissa o
atendimento as necessidades dos clientes, considerada a capacidade

de producao da empresa.

Portfolio de

Produtos e
Servicos

www.infrasa.gov.br

\J ' 04
N~ Clique para acessar o Portfélio de
Produtos e Servicos da Infra S.A.

Gerenciamento de Riscos e Integridade Institucional

O Conselho da Administracdo da Infra S.A. no exercicio de sua competéncia prevista no inciso Xll do art. 42 do
Estatuto Social vigente e considerando o deliberado na 82 Reunido Ordinaria, realizada em 29 de agosto de
2023, aprovou a Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos da empresa que tem por objetivo estabelecer
as diretrizes, principios, estrutura e competéncias relacionadas com o processo de gestao de riscos e controles
internos da Infra S.A.

O processo de gestao de riscos da Infra S.A., dentre varios critérios, busca manter a estrutura apropriada de go-
vernanca de risco ao estabelecer instrucao e parametros para identificacéo, avaliacdo, monitoramento e contro-
le dos riscos relevantes da empresa integrando-se ao processo de Planejamento Estratégico da Infra S.A. para a
consecucdo dos objetivos institucionais e as fungdes constantes nos sistemas de controles internos juntamente
ao plano de integridade da empresa, com destaque aos principios, normas, procedimentos e mecanismos ins-
tituidos.

O processo de gestdo de riscos na Infra S.A. é realizado com base na ABNT NBR ISO 31000:2018, e compreende

as seguintes etapas:

| - estabelecimento do contexto;
Il - identificacdo dos riscos;

Il - analise dos riscos;

IV - avaliacdo dos riscos;

V - tratamento dos riscos;

VI - comunicacdo e consulta; e

VIl - monitoramento e melhoria continua.

A estrutura de gestédo de riscos e controles internos da Infra S.A. é composto por trés linhas de defesa com atri-
buicdes contidas na Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos.

A primeira linha é composta pelas unidades organizacionais responsaveis pela conducao de atividades e ta-
refas, no ambito dos macroprocessos finalisticos e de apoio da Infra S.A. que executam as acOes referentes a
implementacao da gestao de riscos e respectivos controles; a segunda linha é composta pela unidade organiza-
cional responsavel pela coordenacao das etapas do processo de gestao de riscos e controles internos, vinculada
a Presidéncia, nos termos do Estatuto Social e Regimento Interno; e a terceira linha, composta pela Auditoria

Interna.
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Compete ao Conselho de Administracdo determinar a im-
plantacao e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e
de controle interno estabelecidos para a prevencao e miti-
gacao dos principais riscos a que esta exposta a companhia,
inclusive os riscos relacionados a integridade das informa-
¢oes contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia
de corrupcao e fraude.

Compete ao Comité de Governanga, Riscos e Controles In-
ternos, nos termos da politica, supervisionar a execucao
da Politica de Gestdo de Riscos, Controle e Conformidade
(PGRCC), a fim de promover aderéncia as regulamentacdes,
leis, codigos, normas e padrdes, com vistas a conducao das
politicas e a prestacdo de servicos de interesse publico.
Constituem principios norteadores da gestdao de riscos e
controles internos na Infra S.A. integrar suas acbes com o
planejamento estratégico e ao plano de integridade e con-
formidade; ofertar visibilidade dos critérios que norteiam as
decisdes e as acdes, mediante comunicacgao objetiva, agil e
acessivel, observados os limites do direito a confidencialida-
de, bem como a apresentagao da matriz de riscos e conjun-
to de controles internos aos envolvidos no processo; estar
de acordo com as leis, decretos, regulamentos e instrucdes
aplicaveis a organizacao; segregar fungdes (execucdo, auto-
rizacdo e controle) nos processos das unidades organizacio-
nais; ser eficiente no processo com destaque aqueles riscos
estruturantes e prioritario; e envolver partes interessadas
com o objetivo de alcancar os objetivos estratégicos e mi-
tigacdo dos eventos de riscos, por meio da implementacéao
de acdes e controles através de planos de tratamento.

Conforme Estatuto Social, a Geréncia de Riscos e Contro-

les Internos da Superintendéncia de Integridade (GRCOI/
SUINT) é a unidade responsavel por conduzir todas as eta-
pas do processo, com a identificacdo, analise e avaliacao dos
riscos, assim como elaboracao e monitoramento dos planos
de tratamento com vistas a mitigacdo dos eventos de riscos.
Essas etapas sao realizadas por meio de oficinas trimestrais
com as diretorias e superintendéncias.

Em relacdo ao ultimo exercicio social, ndo houve alteracbes
significativas nos principais riscos a que a estatal estd ex-
posta ou na politica de gerenciamento de riscos adotada.
Como elemento utilizado para protecao da empresa, faz-se
a implementacdo de acdes e controles internos através de
Plano de Tratamento.

Conforme metodologia e Matriz de Riscos, todo evento de
risco avaliado com nivel alto ou extremo, é classificado além
do apetite a riscos da organizacdo. Para o evento de risco
avaliado, além do apetite a riscos, aplica-se a implementa-

cao de acdes e controles internos para mitigacéo.

Fatores de Risco

A Matriz de Riscos a nivel estratégico da Infra S.A. compre-
ende as politicas publicas e assuntos com objeto de alta
relevancia, definidos pela Diretoria Executiva e Conselho
de Administracdo. Com base na Lei n° 13303/2016, Lei n°
10520/2002 e o Novo Regulamento Interno de Licitacdes
e Contratos RILC aprovado em 2023, a Infra S.A. realiza os
processos licitatérios e celebra os contratos com os seus
fornecedores. Como fornecedores, destacam-se as constru-
toras responsaveis pela execucdo das obras da Ferrovia de
Integracdo Oeste-Leste - FIOL.

Também como fornecedores, as empresas prestadoras de

servicos e consultoria, neste caso os contratos de supervi-
sdo e gerenciamento de obras, assim como elaboracao e re-
visdo de projetos de engenharia; e as empresas prestadoras
de servicos comuns.

Para tanto, a Infra S.A. promove o gerenciamento de riscos
a nivel estratégico com a conformidade dos processos lici-
tatérios de forma a assegurar as contratagdes com vistas a
consecucao das politicas publicas, considerando o planeja-
mento estratégico e as diretrizes do ministério supervisor.
A empresa realiza a gestdo contratual com tomada de deci-
sdo a nivel estratégico, tendo em vista os contratos de gran-
de vulto associados a processos de prorrogacdo de prazo,
repactuacdes, processos de pagamento, e revisoes.

No que tange aos processos judiciais, a empresa realiza o
controle e monitoramento periédico dos processos, com
metodologia de classificacdo e controles internos eficazes.
Os processos mais relevantes sdo inclusive monitorados pe-
los conselhos da estatal, em conjunto com as areas técnicas
correlatas da empresa.

Além da execucao das obras ferroviarias, a Infra S.A. é res-
ponsavel pela elaboracdo do Plano Nacional de Logistica
- PNL e os respectivos planos setoriais, bem como a con-
ducdo de processos de concessao nos diversos modos de
transportes. No curso da contribuicdo para cumprimento
destas politicas publicas, considerando se tratar de projetos
setoriais a nivel federal, os projetos prioritarios estao sus-
ceptiveis a mudancas considerando as questdes econémi-
cas, politicas e sociais.

No ambito das questdes socioambientais, a empresa realiza

a minimizacao de riscos com base nos programas ambien-
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tais, com énfase nas acdes previstas no Plano Basico Am-
biental-PBA, acompanhamento e saneamento de passivos.

Todos os empreendimentos de responsabilidade da Infra
S.A. séo executados considerando os critérios de sustenta-
bilidade, como a atuacgao proativa, diagndstica e preditiva,
dentre as acdes: Adesao a Agenda Ambiental na Administra-
¢ao Publica - A3P; Elaboracdo do Relatério Anual do Plano
de Logistica Sustentdvel - PLS; Elaboracao do Inventario de
Emissoes de Gases de Efeito Estuda (GHG Protocol); e Elabo-
racdo da estimativa de emissdo de Gases de Efeito Estufa da
FICO, FIOL e Ferrograo.

i

Informagoes Or¢camentaria, Financeiras e Con-
tabeis

Mais informagoes sobre Gerenciamento de Riscos da
Infra S.A. presentes no capitulo 4 deste relatério.

Infra S.A. € uma empresa publica federal dependente do
Tesouro Nacional nos termos da Lei Complementar n° 101,
de 04 de maio de 2000, a qual define como estatal depen-
dente a “empresa controlada que recebe do ente controla-
dor recursos financeiros para pagamento de despesas com
pessoal ou de custeio em geral ou de capital, excluidos, no
ultimo caso, aqueles provenientes de aumento de participa-
¢do acionaria”.

O desempenho estratégico da Infra S.A em 2023, demons-
trou capacidade de atingir os objetivos e metas definidos
em seu plano de negécios aprovado em 2022. Por meio da
eficacia na execucdo das iniciativas estratégicas, a adapta-
cao as mudancas do ambiente externo e interno e a criacdo

de valor institucional, a empresa foi capaz de auferir, por

meio de indicadores-chave, o progresso dos objetivos estratégicos estabelecidos.

A avaliagao da estratégia organizacional ocorreu por meio de Reunides de Avaliacdo Estratégica (RAE). Trimestralmente,
as areas responsaveis pelas metas estratégicas, apresentadas no Planejamento Estratégico Institucional (PEl), planeja-
mento de longo prazo, e no Plano de Negdcios (PN), planejamento anual, demonstram os resultados alcancados em
conjunto com a Diretoria Executiva e o Conselho de Administracdo da Infra S.A.

A remuneracao variavel de dirigentes da empresa estabeleceu alinhamento de interesses entre a gestdo e os objetivos
estratégicos da organizacao incentivando os lideres a trabalharem em prol do sucesso da empresa de forma eficiente e
produtiva.

O sistema de remuneracao varidvel de 2023 considerou para avaliagao o grau de evolugao de politicas publicas respei-
tando a integridade e a governanca corporativa da empresa estatal.

Tabela com os indicadores, metas e resultados - RVA 2023

Unidade de

Dimensées Indicador Sinal* Meta ) Peso Resultado
Medida
Economico Despesas administrativas de custeio - DAC - 21.732.020,13  R$ 30% 19.958.083,56
Financeiro
Percentual de execugéao da FIOL Il - FIOL2 + 10,10 % 20% 8,13
Percentual de conclusao do PNL - PNL + 50 % 20% 41,80
Politicas Puablicas  Percentual de confianga do Usuério na Plataforma do
Observatério Nacional de Transporte e Logistica - + 100 % 20% 86,15
ONTL
Governancga,
Conformidade e Indicador de Conformidade Sest (IC-Sest) + 1000 pontos 10% 794

Transparéncia

Os resultados das politicas publicas, em concordancia com as demonstracées financeiras, sdo elaborados trimestral-
mente e auditados por Auditoria Independente, atendendo as normas brasileiras

de Contabilidade expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e os Pro-

nunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.

' L . . . =
0" O inteiro teor das Demonstra¢des Financeiras encon-

@ tram-se disponiveis em https://www.infrasa.gov.br/ "
demonstracoes-contabeis/ |

-l
| 4
EMONSTRAGOES

FINANCEIRAS |

EXERCICIO DE 2028

A integra dos resultados pode ser conferida no sitio N
eletrénico da empresa Relatérios de Desempenho da
Estratégia disponiveis em https://www.infrasa.gov.
br/governanca/gestao-estrategica/
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Descricao da composicao e da remuneracao da administracao

A remuneracao dos administradores e do Conselho Fiscal da Infra S.A. segue diretrizes de-
finidas pela SEST, com previsao de implementacao de programa de remuneracao variavel.
A remuneracdo dos empregados é fixa e prevista no Plano de Cargos e Salarios, aprovado
pelo Conselho de Administragao.

A remuneracao dos diretores é fixa e corresponde a 12 honorérios mensais mais gratifica-
cao natalina, além dos beneficios com alimentacédo, reembolso de plano de saude, férias
anuais e encargos sociais. Os conselheiros de administracéo e fiscal recebem 10% da remu-
neragcao média mensal dos membros da Diretoria Executiva, excluidos os valores relativos a
adicional de férias e beneficios.

Dessa forma, a Assembleia Geral fixou na 352 Assembleia Geral Ordinaria de 20 de abril
de 2023 a remuneracao bruta dos administradores e conselheiros fiscais para o periodo
abril/2023 a marco/2024 em até RS 3.626.786,08 (trés milhoes, seiscentos e vinte e seis mil,
setecentos e oitenta e seis reais e oito centavos) o montante global a ser pago aos adminis-
tradores, conforme a Nota Técnica SEI n° 8299/2023/MGI, sendo RS 28.604,62, para o cargo
de Diretor-Presidente e RS 28.349,20 para os demais diretores; ja para os conselhos de Ad-
ministracdo e Fiscal, foi aprovado o valor de R$ 3.076,70 referente a remuneracdo mensal.
Em 2023 a Infra S.A. estabeleceu o Programa de Remuneracao Varidvel Anual dos direto-
res - RVA para apuracédo de resultados como incentivo a produtividade, nos termos da Lei
n° 6.404 de 12.12.1976, do art. 37, § 5° do Decreto n° 8.945/2016, do Oficio Circular SEl n°
3510/2022/ME (6371395), Oficio Circular SEI n°® 3465/2022/ME (6371408), Oficio Circular SEI
n° 290/2023/MGl (SEI 7041713), Oficio 92140 2023/MGlI (SEI n° 7820831) da Secretaria de
Coordenacgao e Governanga das Empresas Estatais - SEST/MGI e demais disposicdes legais
vigentes.

A Remuneracéo Variavel Anual — RVA é restrita a Diretoria Executiva da Infra S.A. e o esta-
belecimento da RVA estd atrelado aos indicadores de desempenho que, por sua vez, estao
associados ao Planejamento Estratégico da INFRA S.A., de modo a garantir o alcance da
missao e visao da companhia.

A Infra S.A. se propde a aperfeicoar seus indices de eficiéncia, eficacia, efetividade e econo-

mia, com entregas mais valorosas, além da reducao significativa de despesas operacionais.

Compreendido este cendrio, o programa RVA é uma nova etapa da gestao por resultados

na empresa.

Comentarios dos Administradores

Como administradores, reconhecemos a importancia estratégica da Infra S.A. no Governo
Federal, especialmente por atuar fortemente no importante setor de transportes. A Infra
S.A. desempenha um papel vital na infraestrutura do pais, facilitando o movimento de pes-
soas e mercadorias, além de contribuir para o desenvolvimento econémico e social. Além
disso, é fundamental destacar que a gestao eficaz da empresa garante sua eficiéncia, trans-
paréncia e responsabilidade perante a sociedade. Como tal, reconhecemos o quadro téc-
nico da administracdo da estatal pois, pelos resultados, nota-se que adota boas praticas de
governanca corporativa, promovendo a transparéncia, a prestacao de contas e a ética em
todas as suas operagoes.

Além disso, nota-se que a empresa estd constantemente buscando melhorias em suas en-
tregas, com inovacao, tecnologia, sustentabilidade e economia. O empenho para reduzir
custos desnecessarios e oferecer servicos de qualidade aos seus clientes foi destaque em
2023. Isso inclui investimentos em tecnologia, infraestrutura e capacitacdo de pessoal, ga-
rantindo que a empresa estd preparada para enfrentar os desafios do mercado e atender as
demandas em constante mudanca dos usuarios.

Como administradores, estamos comprometidos em apoiar e colaborar com a Diretoria
Executiva da Infra S.A. para garantir que ela cumpra sua missdo de forma eficaz e responsa-

vel, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do pais e o bem-estar da sociedade.
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