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CONTEXTUALIZACAO

Conforme demanda contida no Oficio n® 1014/2020/SE da Secretaria Executiva
do Ministério da Infraestrutura - Minfra, nos autos do processo administrativo
50000.026909/2020-18, foi demandado apoio da Valec para realizar a contratacdo de uma
consultoria com notdria especializacao, visando a elaboracdo de estudos e apresentacéo de
cenarios e alternativas de reposicionamento da VALEC — Engenharia, Construcdes e Ferrovias
S.A. e a Empresa de Planejamento e Logistica S.A. — EPL para constituicdo de uma unica
empresa denominada Infraestrutura de Transportes S.A. — Infra S.A. (“Infra S.A.").

A presente demanda ficou a cargo da Diretoria de Administragdo e Financas
da Valec, devendo observar as orientagdes, coordenacao e lideranga do projeto pela Secretaria
Executiva do Minfra, bem como os estudos preliminares e due Diligence realizados e
documentados em relatdrio realizado (SEl 2502449) por grupo de trabalho formado por
membros da Valec e EPL e disponibilizado no processo 50000068360/2019-03.

Os servigos de consultoria deverdo ser executados por empresa com notéria
especializagdo, expertise em processos de Due Diligence e de consultoria de gestéo,
comprovada mediante apresentacdo de atestados de trabalhos com escopo similar,
desenvolvimento de estudos e trabalhos no tema, reconhecimento nacional ou internacional na
realizacdo de trabalhos similares e apresentacdo de quadro de profissionais com expertise
comprovada, conforme as definicbes deste documento de modo a assegurar a concluséo do
trabalho de acordo com indicadores estabelecidos e os resultados esperados.

E importante ressaltar a necessidade de impor celeridade na contratacéo para
dar suporte técnico a tomada de decisao do Ministério da Infraestrutura ainda no exercicio de
2020 quanto a proposicao e a implementacao de novas alternativas e modelos de gestdo das
referidas Empresas Publicas. Ao final do projeto, devemos ser capazes de responder qual
devera ser a governanga, modelo de negécios (modelo de gestdo, modelo operacional, modelo
organizacional), portfélio de produtos e servicos efetivos e potenciais mais apropriado para a
constituigdo da Infra S.A. para que cumpra seu proposito de forma eficiente e sustentavel, que
promova a sua autossuficiéncia, capturando os ganhos de sinergia decorrentes da jungao das

capacidades, conhecimentos e potencialidades da VALEC e da EPL.

1. OBJETO
O presente documento tem como objetivo orientar a contratacdo de consultoria
para elaborar proposta de projeto de reestruturagéo e reorganizacédo para reposicionamento da

Valec e EPL e constituicdo de empresa denominada Infraestrutura de Transportes S.A. — Infra
S.A. (“Infra S.A.").
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O objeto da contratagdo enquadra-se como ndao comum, por inexisténcia de
desempenho e qualidade que possam ser definidos por meio de especificagbes usuais de
mercado, de escopo, eminentemente técnico e intelectual, de natureza essencialmente singular,
com grau de subjetividade insuscetivel de ser medido pelos critérios objetivos de qualificagao,
de comparagao e julgamento, inerentes a um processo de licitagao e sem dedicagao exclusiva
de mao de obra.

Em razdo da singularidade do objeto, que demanda a contratacdo de consultoria
de notoria especializacdo, a contratacdo sera realizada por meio de inexigibilidade de licitacdo,
observando-se os requisitos constantes do artigo 30, inciso Il, alinea “c”, da Lei n2. 13.303, de
30 de junho de 2016.

Em virtude do carater eminentemente intelectual do objeto da contratacdo,
enquadrado como servicos técnicos e singulares, ndo serdo admitidas a contratacdo em
consdrcio, a subcontratacdo, cessdo ou sub-rogacdo do objeto, em razdo do carater intuitu
personae da prestacdo.

A prestacdo dos servigos contemplara: i) Due Diligence de gestéo; ii) modelo
de negdcios: governanga, modelo de gestdo, modelo operacional e modelo organizacional,
considerando o Xadrez funcional; iii) design organizacional com os fundamentos da nova
empresa; iv) estruturacdo tecnoldgica para garantir exploracao de ferramentas de Bl, analytics
e inteligéncia artificial na sua atuacdo de estudos e planejamentos de politicas de infraestrutura;
v) moderniza¢ao administrativa com ganhos de escala e reducao de custos de funcionamento;
vi) matriz com as oportunidades de negdcio efetivos de curto prazo e potenciais de médio e
longo prazo, considerando as sinergias de atuagéo da Valec e EPL; vii) mapeamento, desenho
ou redesenho de processos-chave que vao alavancar a operacao e sustentabilidade da nova
empresa; viii) plano de gestdo de mudanc¢a com plano de comunicagao da atuacdo da nova
empresa; e iX) sistematica de mensuracao de desempenhos para constituir uma empresa com
foco em resultados e com DNA de empreendedorismo, eficiéncia e efetividade.

O Projeto tem como escopo a execugdo, gerenciamento e o monitoramento de
servigos técnicos de consultoria para a elaboragéo de estudos e para o suporte técnico ao
Ministério da Infraestrutura quanto & proposicao e a implementagcao de novas alternativas e

modelos de gestao da Infra S.A. a partir dos recursos e potencialidades da VALEC e EPL.
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Constituicao da Infra SA

Estratégia Modelo de Gestao

Produtos/servigs®

Valec EPL

2. DOS SERVICOS

. A CONTRATADA devera atuar na constituicao da Infra S.A. de modo a contemplar as
especificagbes deste termo, garantindo o alinhamento com a estratégia institucional do Minfra
e nas lentes estratégicas do PPA 2020-2023, buscando sinergias e ganhos de escala a partir da
proposta de um novo design de uma empresa digital, moderna e inovadora, garantindo a
internalizacdo do conhecimento e expertise da Valec e EPL, pautado sempre na

sustentabilidade de longo prazo, qualidade e eficiéncia.

Identidade da Infra SA

SUSTENTABILIDADE + QUALIDADE + EFICIENCIA ‘ MODERNIDADE + DIGITAL + INOVAGAQ
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I. A CONTRATADA compromete-se a transferir o conhecimento e o know how sobre as
metodologias utilizadas para os empregados e gestores responsaveis pelo novo modelo de
gestao e de negdcio, abrangendo todas as etapas e produtos, isoladamente ou interligados, em
particular ao nucleo de governanca e apoio de gestao do projeto, inclusive com documentacéo
das metodologias utilizadas, capacitando-os para 0 acompanhamento e a conducao das acoes
estratégicas que se seguirdo ao presente termo, ao tempo em que prestam consultoria e
suporte técnico.

lll. Durante a execucdo dos servicos, a CONTRATADA devera criar e manter um Escritério
Virtual de Gestao Integrada do Projeto (EGIP), composto pelos gestores do Contrato e equipe
técnica envolvida da Valec e Minfra, pelo coordenador do projeto da consultoria e equipe
técnica envolvida responsavel por determinada fase ou etapa em desenvolvimento.

IV. O EGIP devera realizar reuniées semanais em que deverao ser registrados, por
informes semanais pela CONTRATADA, todos os entendimentos ocorridos durante a reuniao,
e apresentar, ao final, uma ata mensal para assinatura por todos os participantes de atividades
no periodo, que devera conter, ndo menos que: i) identificacdo dos lideres do projeto e das
equipes técnicas principais do CONTRATANTE e da CONTRATADA,; ii) men¢des ao acordo de
trabalho, iii) metodologia, iv) fatores criticos de cada atividade e as v) agdes firmadas.

V. Antes da execugao de qualquer atividade, a CONTRATADA devera realizar reunido com
o(s) gestor(es) do contrato e equipe técnica da Valec e Minfra envolvida com a respectiva
etapal/fase, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, de modo a instruir sobre a
metodologia, programacéo prevista, proposta de estratégia de sensibilizacdo e apresentacéo
de equipe técnica responsavel da CONTRATADA.

VI. Qualquer atividade do projeto devera ser validada preliminarmente pelo(s) gestor(es)
do contrato com apresentacdo por parte da CONTRATADA, com antecedéncia minima de 15
(quinze) dias, de dindmica e mecanica da atividade, metodologia, programacao detalhada,
estratégia de sensibilizagdo, materiais e meios para divulgacao, para posterior disseminacao as
unidades envolvidas com o apoio metodolégico do interlocutor da contratada para o assunto.

VIl. Todas as entregas de cada etapa necessitardo de uma apresentacao preliminar do
trabalho desenvolvido pelo responsavel técnico da CONTRATADA ao(s) gestor(es) do contrato
antes da efetivagcao do recebimento do produto.

VIIl. O EGIP devera realizar, durante a execugédo de cada etapa, reunides com gestor do
contrato e equipe técnica com vistas a promover o alinhamento com as diretrizes do projeto e
resultados prévios obtidos ou prospectado do novo modelo de gestao e de negdcio em
construcao da Infra S.A..

IX. O planejamento e a organizacao de todas as entrevistas, agdes e ou eventos resultantes
do objeto deste contrato serdo de responsabilidade da CONTRATADA, assim como as custas
com alimentagcdo, hospedagem e deslocamento, cabendo aoc CONTRATANTE somente a

disponibilizacdo de espaco fisico, equipamentos e materiais apropriados, bem como
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hospedagem, alimentacao e deslocamento de empregados e servidores (quando necessario).
As especificacbes para locacdo de espaco fisico e demais equipamentos devem ser
encaminhadas com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia a realizagdo do evento.

X. O Plano de Trabalho devera contemplar todas as etapas e levantamento do mapa de
requisitos do projeto e de organizagées benchmarking (Brasil ou exterior), bem como
apresentar o entendimento dos desafios e expectativas do projeto por parte da CONTRATADA,
com base em documentacgdo a ser disponibilizada pela Valec e Minfra e informag&es publicas
colhidas pela CONTRATADA, especialmente o relatdrio de due Diligence (SElI 2502449)
disponibilizado no processo 50000068360/2019-03.

XIl. A CONTRATADA devera apresentar plano de trabalho do projeto até 15 (quinze) dias
ap6s a assinatura do contrato, que devera constar os seguintes requisitos: 1) Cronograma
detalhado do trabalho; Il) Visdo geral do projeto (premissas, restricoes, fatores criticos de
sucesso e lista com nomes dos consultores responsaveis e participantes de cada etapa do
projeto; Ill) Definicdo e detalhamento do escopo de cada etapa; IV) Principais definices e
capacitagbes aos envolvidos no projeto; V) Apresentacdo de metodologias e referéncias
bibliograficas que serdo utilizadas no desenvolver dos trabalhos; VI) Marcos do Projeto; VII)
Organizacdo do Projeto; VIII) Plano de Riscos; IX) Escopo do Plano de Comunicacdo; X)
Detalhamentos do escopo e nao escopo; XlI) Estrutura analitica do projeto (EAP) e Xll) Validacao
dos requisitos do projeto basico.

Xll. O método para o levantamento de informagdes podera ser por pesquisas bibliograficas,
tratamento de dados disponiveis e entrevistas e/ou por respostas a questionarios elaborados
pela CONTRATADA.

Xlll. O Plano de Comunicagdo devera determinar as necessidades de comunicacio de
cada etapa do projeto. Listar proposicéo de acgdes para disseminar as informacgdes visando a
“internalizacdo” do escopo e potenciais resultados do projeto. Todas as produgdes de pecas,
email-marketing, banner digital, cards ou pegas publicitarias digitais sdo de responsabilidade da
CONTRATADA.

XIV. O Relatério de Due Diligence de Gestdo devera contemplar: avaliagéo do contexto
estratégico; avaliagéo da eficiéncia operacional e da produtividade; avaliacdo dos processos
atuais; avaliacdo da estrutura organizacional. O objetivo é identificar as sinergias e
oportunidades de ganho de eficiéncia e apresentar um plano de otimizagéo, abrangendo:

a. Oportunidades de melhoria da amplitude do controle gerencial, incorporando melhores
praticas de uma das empresas ou boa pratica externa;
b. Oportunidades decorrentes da melhoria da produtividade e eficiéncia operacional, ganhos

de escala e reducéo de custos de funcionamento e de despesas em geral;
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c. Oportunidades decorrentes da distribuigdo headcount' nas areas com a premissa de
redugao de custo da “maquina”;

d. Oportunidades decorrentes da andlise de entregas e valor, avaliando potenciais
oportunidades de internalizacéo de tecnologia;

e. Oportunidades decorrentes de distribuicéo de funcoes.

XV. O Relatério de Modelo de Negodcio devera contemplar o modelo organizacional,
operacional e de gestao, abrangendo a forma como a Infra S.A. criara suas entregas e capturara
seu valor econémico ou social, a partir de suas operacées.

XVI. O modelo de governanga abrangendo a constituicdo de suas instancias de decisao,
comités, politicas necessarias, projetos-chave de transformacgéo para ganhos de eficiéncia de
curto, médio e longo prazo.

XVIl. O modelo organizacional compreende a organizagao l6gica das fungdes da Infra S.A.
em uma estrutura organizacional (areas e unidades de negdcio) com atribuigdes, entregas,
responsabilidades e amplitude de controle bem definidas. Apresentar uma estrutura mais
adequada para implementacdo das estratégias e suportar os niveis de eficiéncia e produtividade
operacional esperados para o novo modelo.

XVIIl. O modelo operacional contém a maneira pela qual a empresa ira operar seu modelo
de negocio, constituindo-se da cadeia de processos, pessoas, tecnologias e estrutura
orcamentaria (receitas e gastos). Operacdo mais efetiva nos seus objetivos técnicos, agil,
equipes mais produtivas e eficazes, menor custo operacional.

XIX. O modelo de gestdo abrange um conjunto de préaticas e rotinas que interagem entre si
nos niveis organizacionais da Infra S.A. com objetivo de gerir o negdcio, produzir € monitorar
os resultados técnicos e financeiros. Operacdo com niveis de eficiéncia e eficacia superiores,
metas e resultados monitorados e gerenciados.

XX. Apoio no Mapeamento e (re)desenhos dos processos de trabalho de prospeccéo
tecnoldgica, prospeccgdo de negdocios, realizagdo de estudos relacionados e produtos/servigos
de infraestrutura (PMI, EVTEA, PPP, contrato de concessdo, homologagdo de métodos
construtivos e novas tecnologias, certificacao na area de meio ambiente, operacéo ferroviaria,
rodoviaria e hidroviaria) e de gestdao de grandes empreendimentos devera ser realizado com
apoio respectivo das diretorias setoriais, devendo identificar os processos organizacionais
atuais existentes, observando seus gargalos e ineficiéncias, bem como propor redesenhos dos
processos que deverao estar alinhados ao novo modelo de negocio, devendo abranger:

a. analise e proposig@o de oportunidades de melhoria por meio de redesenho dos fluxos e

rotinas de trabalho, quando existirem;

1 . e . ) - -
O headcount & um termo inglés, comum na area de Recursos Humanos, que literalmente significa “contagem de

cabegas”. Ou seja, o indice representa o acompanhamento na quantidade de colaboradores de setores de uma
empresa. Com esse nimero & possivel entender melhor sobre a distribuicdo de trabalho na organizacdo e sobre a

adequacdo — ou falta dela — na forca de trabalho de acordo com as demandas de negdcio.

7
DIRETORIA DE ADMINIS TRAQBZO E FINANCAS-DIRAF



VALEC Engenharia, Construcdes

e Ferrovias S.A.

b. apresentar indicadores de desempenho, mecanismos de medigdo e de avaliagdo do
processo;

c. trabalho com participacdo direta de consultor responsavel por realizar registros das
informacdes levantadas junto aos empregados e servidores da Valec/EPL;

d. descrigcao das caracteristicas técnicas e operacionais dos processos e de seus componentes,
visualizados através dos fluxos operacionais e da documentacéo de registro do rastreamento
efetuado;

e. apontamento das atividades executadas em duplicidade; retrabalho; e indefinicdo de papéis;
f. identificacdo de pontos de atencdo e respectivas recomendagdes para abordagem e
desenvolvimento de melhorias para eliminacdo destes pontos criticos nos processos
abordados;

g. além de Relatério Técnico descrevendo o trabalho efetuado, apresentacdo com
representacao grafica, por meio de diagramas efou fluxogramas, caminhos logicos e
interdependéncias, clientes e fornecedores, insumos requeridos; recursos metodologicos,
tecnologicos e profissionais existentes em cada processo; “Areas de sombra” entre processos;
ocorréncia de atividades que ndo deveriam estar sendo feitas, mas que permanecem sendo
feitas; ocorréncia de atividades que deveriam estar sendo feitas, mas nao estdo sendo feitas, e
ocorréncia de atividades que deveriam estar sendo feitas, mas nao estdo sendo realizadas de
maneira adequada; e regulamentacao aplicavel — normas pertinentes ao processo, abrangendo
Valec e EPL.

XXI. O Relatério Técnico da etapa Gestdo do Conhecimento devera apresentar proposta
de portal corporativo de Banco de Conhecimento ou ferramenta similar, identificando os
saberes organizacionais, nichos de producéo, taxonomia e proposta de estruturacao em classes
de informacdes provenientes da Valec e EPL, bem como dados externos relacionados de
interesse. Compreende:

a. a organizacgao, taxonomia e sistematica de utilizacdo de conhecimento disponivel, devendo
considerar as taxonomias existentes relacionadas a infraestrutura, especialmente instituicées
de atuagado no ramo infraestrutura ou de pesquisa e planejamento, DNIT, DERs estaduais,
entidades internacionais e padroes regulamentares de outras tematicas e érgaos ou entes ja
existentes; e

b. a pesquisa em instituicbes de referéncia (BB, Bacen, SERPRO, CEF, PETROBRAS,
EMBRAPA, entidades internacionais, etc) que utilizam banco de conhecimento, portal ou
ferramenta similar, apontando boas praticas e agdes possiveis de replicagédo na Infra S.A.

XXIl. O Relatorio Técnico da etapa Sistematica para Mensuragdao de Desempenho Infra
S.A. deverd apresentar proposta de indicadores de desempenho e sistematica de
acompanhamento e monitoramento do desempenho da Infra S.A., tendo como referéncia as
boas praticas adotadas por empresas publicas ou privadas, nacionais ou internacionais,

utilizando para tanto:
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a. duas visitas, no minimo, a empresas benchmarking (1 nacional e 1 internacional) e producgéao
de “paper” (pequeno artigo técnico que apresenta estudo, cotejamento de dados, conclusdes
e possiveis aplicagdes para a Infra S.A.) para cada um dos casos com indicacao de boas praticas
e especificacdes de acdes que possam ser replicadas na Infra S.A.;
b. realizar e apresentar comparativo de atuagéo de resultados atuais da Valec e EPL frente a
resultados disponiveis de outras empresas publicas ou privadas, nacionais ou internacionais;
c. um seminario especifico de diagnostico de percepg¢do com participagao de 30 a 40
participantes;
d. duas oficinas de trabalho, maximo de 20 participantes, produzindo, no minimo:
d.1) estratégias de sensibilizagdo perante grupos especificos;
d.2) elaboracéo de formularios ou ferramenta similar para captar informacao sobre desempenho
da Valec e EPL;
d.3) identificagao dos Temas Estratégicos e Eventos que irdo compor os Cenarios Futuros da
Infra S.A. por tematica;
d.4) proposta de modelo de mensuracgao da produtividade dos colaboradores e da Infra S.A.;
d.5) proposta de um modelo de atuagao que privilegie a atuacéo integrada e colaborativa da
Infra S.A., bem como repensar uma atuacéo baseada em qualidade e efetividade;
d.6) nivelamento sobre estratégia e modelo de negocio da nova empresa; e
e) Treinamento sobre gestao de alto desempenho para diretores, conselheiros e empregados-
chave —turma de 20 alunos.

XXIll. Ao final do trabalho, os dirigentes, empregados e colaboradores da Infra SA deverao
ser capazes de:
a. compreender o novo modelo de negocio da Infra S.A.;
b. aperfeicoar o processo de suporte a operacéo da atividade fim da Infra S.A.;
c. mobilizar as pessoas rumo & exceléncia na prestacéo de servigos;
d. conscientizar e disseminar sobre boas praticas e utilizacdo de sinergias possiveis entre
unidades de negocio da Infra S.A.;
e. compreender, conhecer e melhor monitorar os processos de trabalho chave da Infra S.A.
mediante mecanismos de mensuracao e de avaliagao;
f. conhecer os fatores criticos e resisténcias a implantacdo do monitoramento sobre o
desempenho, bem como dispor de propostas de acdes estratégicas apresentadas pela
contratada para otimizar os pontos fortes e mitigar os pontos fracos contidos; e
g. dispor de possibilidades para construir um mapa de desempenho da Infra S.A. por unidade
de negécio e tematica de atuacao.

XXIV. Todos os produtos gerados por meio de relatérios e documentos deverao ser entregues
impressos e disponiveis em midia eletronica (Pen Drive), nesse Ultimo caso, editavel em

processador de texto ou similar.
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XXV. O pagamento da etapa Sistematica para mensuracdo do desempenho da Infra AS,

descrita no topico abaixo, fica condicionada a entrega de portfélio final com sumario executivo

de todos os relatorios dos produtos desenvolvidos das demais etapas, bem como apos a

realizacdo da primeira revisao trimestral de um total de trés.

3. ETAPAS E CRONOGRAMA

Tabela 1 — Cronograma das etapas

Etapa

I - Plano de Trabalho e
Mapa de Requisitos e
Entendimento dos
Desafios.

Il - Plano de
Comunicacdo

Il = Due Diligence de
Gestdo

IV — Modelo de
Negocio

V - Apoio ao
Mapeamento e
(re)desenho dos
processos-chave;

VI - Manualizacao dos
processos-chave;

VIl - Gestdo do
conhecimento

VIl - Sistema de
informacodes gerenciais

IX - Gestdo de
Mudanga

X - Sistematica para
mensuracéo do
desempenho da Infra
SA

Descrigdo da etapa

Plano de Trabalho do Projeto, contendo um levantamento do mapa de
requisitos do projeto. Mapeamento das organizacoes benchmarking.
Entendimento dos desafios e expectativas.

Elaboragéo de Plano para determinar as necessidades de comunicagao
do projeto. Proposigao de acdes para disseminar as informagdes visando
a “internalizacdo™ do escopo e potenciais resultados do projeto.

Relatdrio contemplando: avaliagdo do contexto estratégico; Avaliagao da
eficiéncia operacional e da produtividade; avaliagdo dos processos
atuais; avaliagao da estrutura organizacional.

Relatdrio contemplando: modelo de governanga, modelo organizacional,
modelo operacional e modelo de gestdo, utilizando como ponto de
partida a identidade organizacional, missdo e visdo da Infra SA, adstrita
as atribuicoes legais

Identificacdo dos Macroprocessos e Mapeamento/Redesenho dos
processos de trabalho de chave (PMI, EVTEA, PPPR contrato de
concessdo, homologacio de métodos construtivos e novas tecnologias,
certificacdo na area de meio ambiente, operagao ferroviaria, rodoviaria e
hidroviaria) e de gestao de grandes empreendimentos

Elaborar manuais dos processos de trabalho chave com indicagdes e
proposicoes de melhoria e indicadores de desempenho de cada
processo de trabalho.

Elaborar uma proposta de portal corporativo de Banco de Conhecimento.
Mapear os saberes organizacionais, identificando nichos de produgéo,
taxonomia e estruturagdo em classes de informacgoes internas e externas.

Identificar ferramentas de gestdo e tecnologias que podem trazer
melhorias ao funcionamento da nova empresa. Elaborar uma sistematica
para geracao de informacgbes gerenciais provenientes do Infra SA e de
fontes externas

Elaborar um Plano de Trabalho com Planejamento e execucao da
constituicdo da Infra SA, visando comunicar assertivamente, promover o
engajamento das pessoas e mitigar resisténcias, bem como dar suporte
na execucgdo das atividades

Elaborar proposta de indicadores de desempenho com base em boas
praticas e sistema de acompanhamento e monitoramento do
desempenho da Infra SA.

4. OBRIGAQE)ES DA CONTRATADA

Prazo em dias

15

30

60

a0

90/150/210

120/180/240

240

270

30/90/210/270

270

|. Prestar todos os esclarecimentos suscitados pelo CONTRATANTE, atendendo

prontamente a todas as solicitagcdes e reclamacoes;
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Il. Garantir o sigilo e a inviolabilidade das informacdes a que eventualmente possa ter
acesso, durante a execucao das atividades de execucéo do projeto;

Ill. Executar, com zelo e efetividade, de acordo com as especificacdes e com os padrdes
de qualidade exigidos pelo CONTRATANTE, todas as atividades para o perfeito cumprimento
dos servigos a serem executados;

IV. Prestar os servigcos observando os prazos constantes no cronograma detalhado na
Tabela 1;

V. Reparar, corrigir, reconstruir as suas expensas, no total ou em parte, os servigos
efetuados referentes ao objeto em gue se verificarem vicios, defeitos ou incorregdes resultantes
da execugao, conforme determinado pelo Gestor do Contrato;

VI.  Reparar, corrigir, reconstruir as suas expensas, no total ou em parte, os servigos
efetuados referentes ao objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou incorrecées resultantes
da execucgao, conforme determinado pelo Gestor do Contrato;

VI Cada vicio, defeito ou incorre¢ao podera ser verificado pelo gestor do Contrato.
Em razédo de suas peculiaridades, ndo se determinara prazo unico para as corre¢des devidas,

devendo o gestor do Contrato avaliar o caso concreto, para o fim de fixar prazo para as
corregoes.

VI Instruir seus empregados quanto a necessidade de acatar as normas internas da
VALEC e da EPL quando adentrarem & empresa para execucado de alguma atividade.

IX. Instruir seus empregados a respeito das atividades a serem desempenhadas, alertando-os
a nao executar atividades nao abrangidas pelo Contrato, devendo a empresa contratada relatar
a4 CONTRATANTE toda e qualquer ocorréncia neste sentido, a fim de evitar desvio de funcgéo.

X. Relatar ao CONTRATANTE toda e qualquer irregularidade ocorrida, que impeca ou
retarde a execugdo do Contrato, efetuando o registro da ocorréncia com todos os dados e
circunstancias julgados necessarios a seu esclarecimento;

Xl. Responder pelas obrigagbes sociais, previdenciarias, tributarias e trabalhistas e as
demais previstas na legislacdo especifica, cuja inadimpléncia n&o transfere responsabilidade &
CONTRATANTE.

XIl.  Ainadimpléncia da CONTRATADA com referéncia aos encargos trabalhistas, fiscais e
comerciais nao transfere 8 CONTRATANTE a responsabilidade sobre o seu pagamento, nem
podera onerar o objeto do Contrato.

Xlll. Disponibilizar contetdo e material técnico com objetivo de disseminar o conhecimento
do novo modelo de negocio para colaboradores num maior universo de unidades de negdécio
da futura Infra S.A., alem daqueles que serao treinados presencialmente em Brasilia;

XIV. Fornecer material didatico para os treinamentos;

XV. Nao ter como socios, gerentes, diretores ou administradores conjuges,
companheiros(as) ou parentes em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau,

inclusive, de dirigentes da CONTRATANTE, sob pena de rescisao contratual;
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XVI. Nao lotar no ambiente da CONTRATANTE empregado que seja parente até o terceiro
grau dos dirigentes da CONTRATANTE, observando-se, no que couber, as legislagbes sobre
conflito de interesses;

XVIl. Nao reproduzir, divulgar ou utilizar em beneficio proprio, ou de terceiros, quaisquer
informacdes de que tenha tomado ciéncia em razao da execucéo dos servigos discriminados,
sem o consentimento prévio e por escrito do CONTRATANTE;

XVIIl. Nao permitir que seus empregados pratiquem a venda de quaisquer mercadorias e
produtos nas dependéncias do CONTRATANTE, bem como que executem atividades
incompativeis com as previstas neste Termo;

XIX. Nao utilizar o nome do CONTRATANTE, ou sua qualidade de CONTRATADA, em
quaisquer atividades de divulgagédo empresarial, como, por exemplo, em cartdes de visita,
anuncios e impressos, sem o consentimento prévio e por escrito do CONTRATANTE;

XX. Responsabilizar-se pelos danos causados ao patriménio do CONTRATANTE, por dolo
ou culpa de seus empregados, ficando obrigada a promover a devida restauracao efou o
ressarcimento a pregos atualizados, dentro de 30 (trinta) dias contados a partir da comprovagao
de sua responsabilidade. Caso n&do o faca no prazo estipulado, o CONTRATANTE reserva-se o
direito de descontar o valor do ressarcimento na fatura do més, e/ou da garantia, sem prejuizo
de poder denunciar o Contrato, de pleno direito;

XXl. Manter, durante todo o periodo de vigéncia do Contrato, todas as condigbes de
habilitagdo e qualificacao que ensejaram sua contratacao;

XXIl. Disponibilizar uma conta de e-mail para fins de comunicacao entre as partes;

XXIll. Manter atualizados o endereco comercial, de e-mail e os numeros de telefone e de fax;

XXIV. A CONTRATADA devera apresentar termo de cessao de direito patrimonial do autor,
em favor do CONTRATANTE, declarando que o produto do trabalho intelectual decorrente da
contratacdo podera ser utilizado, irrestritamente, no interesse do servico.

XXV. Executar os servigos conforme especificagdes do Contrato, do Termo de Referéncia e
de sua proposta comercial, com a alocacdo dos empregados necessarios ao perfeito
cumprimento das clausulas contratuais, com a utilizacdo dos materiais e equipamentos,

ferramentas e utensilios necessarios para a qualidade e quantidade contratados.

XXVIL Utilizar empregados habilitados e equipe composta por profissionais devidamente
qualificados, experientes e com expertise necessaria para a realizagao dos servigos, conforme
exigido pelo Termo de Referéncia e indicado em sua Proposta, em conformidade com as

normas e determinagdes em vigor.

XXVIl. Comprovar a qualificacdo dos profissionais alocados nos servicos por meio da
apresentacao de documentacdes e curriculos que comprovem a experiéncia exigida no item 08
do Termo de Referéncia (DA QUALIFICAQRO TECNICA), em até 2 dias Uteis apos a assinatura
do Contrato.
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XXV No caso de necessidade de substituicdo de profissional, devera realiza-la em
tempo habil e a submeté-la a CONTRATANTE, de forma a nao comprometer o andamento e o
resultado dos trabalhos.

XXX, Apresentar a CONTRATANTE previamente, quando for o caso, a relagdo nominal
dos empregados que adentrardo nas dependéncias da VALEC ou EPL para a execucgdo do
servigo.

XX Arcar com o 6nus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos
quantitativos de sua proposta comercial, devendo complementa-los, caso © previsto
inicialmente nao seja satisfatorio para o atendimento ao objeto da contratagéo.

XXXII Indicar formalmente preposto, no prazo de 10 (dez) dias, apto a representa-la junto a
VALEC, que devera responder pela fiel execugao do Contrato.

XXX, Atender prontamente quaisquer orientacées e exigéncias do gestor do Contrato,
inerentes a execucao do objeto contratual.

XXXV, Responsabilizar-se pelos danos causados diretamente & Administragdo ou a
terceiros, na forma do art. 77 da Lei n°. 13.303/2016.

XXXV, Obriga-se a, sempre que demandado, fazer com que os Representantes Legais e
preposto designado efetivem o credenciamento como usuario externo no sistema de processo
eletrénico da VALEC, para assinatura de documentos eletronicos padronizados pela
CONTRATANTE.

5. OBRIGACOES DA CONTRATANTE

I. Relacionar-se com a CONTRATADA, exclusivamente, por meio de pessoa por ela
credenciada;

Il. Efetuar, com pontualidade, os pagamentos a CONTRATADA, ap6s o cumprimento das
formalidades legais;

lll. Assegurar o livre acesso dos profissionais da CONTRATADA, quando devidamente
identificados efou uniformizados, aos locais em que devam executar suas tarefas;

IV. Fornecer 8 CONTRATADA todos os esclarecimentos necessarios para execucgao dos
servigos e demais informacgdes pertinentes ao trabalho;

V. O CONTRATANTE, por meio da Diretoria de Administracdo e Financas da Valec,
reserva para si o direito de exercer, quando lhe convier, a fiscalizacdo sobre os servigos e,
ainda, aplicar multa ou rescindir o Contrato, caso a CONTRATADA desobedeca a quaisquer das
Clausulas estabelecidas neste Instrumento;

VI. O CONTRATANTE podera sustar, recusar, mandar refazer quaisquer servigos que
estejam em desacordo com as especificagcbes descritas neste Termo, determinando prazo para
a correcao de possiveis falhas ou substituicbes do que for julgado inadequado.

6. DA PROPOSTA

I. A proposta devera compreender todas as despesas diretas e indiretas com materiais,

mao de obra, cumprimento de leis sociais, fiscais, tributarias, previdenciarias e trabalhistas,
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transporte, taxas e seguros e demais valores e encargos necessarios a perfeita execugao do

objeto da contratagéo, conforme planilha:

Etapa Valor da Etapa

| - Plano de Trabalho e Mapa de Requisitos e Diagnadstico.

Il - Plano de Comunicagéo

Ill - Due Diligence de Gestio

IV — Modelo de Negdcio

V - Mapeamento e redesenho dos processos-chave;

VI - Manualizacao dos processos-chave;

VIl - Gestdo do conhecimento

VIII - Sistema de informacgdes gerenciais

IX - Gestdao da Mudancga

X - Sistematica para mensuracao do desempenho da Infra SA

Consolidado

Il Devera ser apresentada em valores unitario e global, considerando o escopo dos
servicos a serem executados;

1. Devera definir que a validade & de pelo menos 90 (noventa) dias, contados da data
de emissdo;

Iv. Devera conter declaracdo expressa de que no prego apresentado ja estdo
embutidos: impostos, taxas, seguros, bem como quaisquer outras despesas diretas
elou indiretas relativas ao objeto da contratac3o;

V. Os precos ofertados deverao ser compativeis com a condigdo de preco relacionado
a cada etapa do cronograma de pagamento, para quitacao apds a entrega e aceite
dos produtos, mediante apresentacdo de nota-fiscal/ fatura;

V1. Todos os pregos deverao estar expressos em moeda corrente do pais;

VILI. N&o serao admitidos rasuras, borrdes, emendas ou entrelinhas;

V. Nao serdo admitidos cancelamentos de item da proposta, excetuando-se o
seguinte:

IX. Erro de calculo, quando evidente;

X. Cotacdo muito distante da média dos pregos oferecidos, que levem a VALEC a

concluir que houve equivoco;

Xl Prova de que foi mal interpretada a especificacéo e oferecido servico diferente do
que solicitado;
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Xl Em caso de divergéncias entre os precgos unitarios e globais, prevalecera o prego
unitario da mesma forma que prevalecera o valor expresso por extenso sobre o

valor numeérico.

7. DA QUALIFICAGCAO TECNICA DOS PROFISSIONAIS:

. A Equipe-Base para realizac&do dos trabalhos de consultoria devera ser comporta por, no
minimo, os seguintes perfis. A saber:

Cargos Fungao

Coordenador
. Geral

Qualificagoes Gerais

. experiéncia e pos-graduagao em
governanca, estratégia, gestao,
negocios ou fusdo de empresas,
bem como atestado de
coordenacao de projeto com sobre
reestruturagao e reorganizagao de
empresas de médio ou grande

| porte

Experiéncia / Tempo de
Atuagao

Minimo 10 (dez) anos de
experiéncia na condugao das
atividades previstas neste Termo
de Referéncia, notadamente em
atividades, projetos e estudos
relacionados a projeto de
reestruturagao e reorganizagao
de empresas de médio ou
grande porte

Dominio do

Idioma

dominio fluente do
idioma portugués.

Especialista em
planejamento e
custos

. Profissional Sénior com pds-
graduagao em administragao ou
economia ou estratégia, fusao de
empresa, gestao ou negdcios ou
contabilidade, bem como atestado
de participagao em projeto com
sobre reestruturagao e
reorganizagao de empresas de
médio ou grande porte

Minimo de 5 (cinco) anos de
experiéncia em estudos e
projetos e estudos relacionados
a projeto de reestruturagao e
reorganizagao de empresas de
médio ou grande porte

Prc;ﬁ"ssional com
dominio fluente do
idioma portugués.

Especialista em
Estudos
Econdémicos e
financeiros

Profissional Sénior com pds-

graduagao em administragao ou
economia ou estratégia, fusao de
empresa, gestao ou negodcios ou
contabilidade, bem como atestado
de participagao em projeto com
sobre reestruturacaoc e
reorganizagao de empresas de
médio ou grande porte

Minimo de 5 (cinco) anos de
experiéncia geral na elaboragao
de projeto de reestruturagao e
reorganizagao de empresas de
médio ou grande porte

Profissional com
dominio fluente do
idioma portugués

Il. Para todos os cargos/funcdo da Equipe-Base acima serd necessario apresentar
comprovacao, através de Certiddes, Atestados ou Declaractes e dos respectivos Curriculos
dos profissionais de nivel superior, expedido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado
(fornecidos pelo contratante), de que o profissional indicado pela empresa tenha participado,
nominalmente, das atividades descritas no quadro acima.

lll. N&o sera admitida a indicagdo do mesmo profissional para mais de um cargo.

IV. Para a comprovacgao da Formacéo do Profissional (graduacéo) devera ser apresentado
o Diploma, ou preferencialmente, no caso dos nacionais, a Certidao de Registro Profissional e
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Quitacado, junto aos seus respectivos conselhos regionais profissionais, do local onde
profissional estiver registrado, devidamente validada e atualizada.

V. A equipe de apoio do projeto devera ser formada por especialistas com experiéncia e
conhecimento compativeis com o escopo a ser desenvolvido. Conhecimento comprovado em
reestruturacdo e reorganizagéo de empresas

VI. A equipe de apoio, para a execucdo dos trabalhos, devera ser dimensionada e
apresentada pela CONTRATADA, dentro daquilo que se entenda ser mais compativel com as
disciplinas a serem elaboradas, e de acordo com ocupagao necessaria para a elaboragao dos
estudos e projetos.

8. PROPRIEDADE INTELECTUAL:

I Cada produto € de propriedade intelectual da CONTRATANTE, nao podendo ser
parcial ou totalmente reproduzido sem seu prévio e escrito consentimento. A empresa
contratada podera reter copia do produto, mas sua utilizagao para fins diferentes do objeto deste
instrumento dependera de autorizagdo prévia e expressa da CONTRATANTE, mesmo depois
de encerrado o contrato.

Il Os estudos, projetos, relatorios e demais dados desenvolvidos pela empresa
CONTRATADA em razdo dos servicos contratados, ainda que inacabados, serao de
propriedade exclusiva da CONTRATANTE, que podera registra-los nos orgaos competentes e
utiliza-los ou cedé-los sem qualquer restricdo ou custo adicional.

. A empresa CONTRATADA sera a unica responsavel por infracbes a direito de
propriedade intelectual de terceiros, inclusive aguelas relacionadas a materiais, equipamentos,
programas de computador ou processos de execugao protegidos pela legislacao em vigor, que
tenham sido utilizados na execugao dos servigos contratados, respondendo diretamente por
quaisquer reclamacgdes, indenizagdes, taxas ou comissdes que forem devidas.

9. DA CONFIDENCIALIDADE E SIGILO:

I A CONTRATADA, seus dirigentes, prepostos ou empregados comprometem-se,
mesmo apos o término do presente Contrato, a manter completa confidencialidade e sigilo
sobre quaisquer dados ou informacgbes obtidas em razdo da presente contratagao,
reconhecendo que nao poderdo ser divulgados ou fornecidos a terceiros, salvo com expressa
autorizacao, por escrito, da CONTRATANTE.

Il A CONTRATADA sera responsavel, civil e criminalmente, por quaisquer danos
causados a CONTRATANTE, & Sociedade Participada e/ou terceiros em virtude da quebra da
confidencialidade e sigilo a que esta obrigada.

Il O representante legal da empresa contratada assinara, juntamente com o Termo
de Contrato, Termo de Compromisso de Confidencialidade e Manutencao de Sigilo, pelo qual
declararéa ter ciéncia inequivoca da legislacdo sobre o tratamento de informacao classificada
como sigilosa, cuja divulgagdo possa causar risco ou dano & seguranca da sociedade ou do
Estado, e se comprometera a guardar o sigilo necessario, nos termos da Lei n® 12.527, de 18
de novembro de 2011.
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10. DO REGIME DE EXECUCAO

L O regime de execugao sera o de empreita por prego global, nos termos do art. 42, inciso
II, da Lei n® 13.303/2016.

11. DO PRAZO DE EXECUGCAO E DA VIGENCIA CONTRATUAL

I. O prazo de execugao sera de 9 (nove) meses diretos, contemplando trés revisdes
trimestrais, composto por nove meses de atividades e 15 (quinze) dias de suspensdo dos servigos

no més de julho e 15 (dias) no més dezembro, conforme cronograma:

ETAPA PERIODO
2(3|4|5|6|7|8]|9]|12|15|18

| = Plano de Trabalho e Mapa de Requisitos

Il - Plano de Comunicacgao

Ill = Due Diligence de Gestao

IV - Modelo de Negacio

V - Mapeamento e redesenho dos processos-chave

VI - Manualizagao dos processos-chave;

VIl - Gestdo do conhecimento

VIl - Sistema de informacgdes gerenciais

IX - Gestio da Mudanca

X — Sistematica para mensuragéo de desempenho

X — Revisoes Trimestrais

Il. A vigéncia do contrato sera de 2 anos a partir da data de sua assinatura.

12. DA FISCALIZAQAO E DO ACOMPANHAMENTO

L A fiscalizacdo e o acompanhamento da prestacdo dos servigos caberdo
diretamente &8 CONTRATANTE, especificamente por empregado designado, a quem compete
verificar se a empresa esta executando corretamente a prestacdo dos servicos, obedecendo
aos termos firmados em Contrato;

. A fiscalizagédo sera exercida no interesse da CONTRATANTE e ndo exclui nem
reduz a responsabilidade da CONTRATADA, inclusive perante terceiros, por quaisquer
irregularidades, e, na sua ocorréncia, ndao implica corresponsabilidade do Poder Publico ou de

seus agentes e/ou prepostos.
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13. DO RECEBIMENTO

O objeto do presente Termo de Especificagdo serd recebido, a cada etapa
entregue, provisoriamente e, havendo pleno atendimento as especificacdes e aos fins da
contratac8o, de modo definitivo, nos termos do RILC/VALEC.

l. Provisoriamente, quando do término de cada etapa do cronograma e a respectiva
entrega do produto, para efeito de posterior verificagdo da execucao dos servicos conforme as
especificagbes. Apds o recebimento de cada produto finalizado, a CONTRATANTE emitira o
Termo de Recebimento Provisério (TRP);

Il Definitivamente, no prazo maximo de 05 dias corridos, a contar do recebimento
provisorio, para verificagdo da adequacao do objeto aos termos contratuais e consequente
aceitagdo. Apos avaliagdo da qualidade e do conteudo do produto entregue a CONTRATANTE
emitira o Termo de Recebimento Definitivo (TRD) para fins de pagamento.

Os servicos somente serao considerados como finalizados e os produtos entregues
apos a emissdo do Termo Recebimento Definitivo (TRD).

14. DO PAGAMENTO

. O CONTRATANTE efetuara o pagamento a8 CONTRATADA em até 30 (trinta) dias
corridos contados do atesto da fatura ou nota fiscal, o qual ocorrera com a finalizagdo de cada
etapa prevista e a respectiva entrega do produto, por meio de depdsito em conta corrente,
mediante Ordem Bancaria.

Il. O pagamento somente serad liberado apt6s a apresentacdo da respectiva nota
fiscal/fatura devidamente discriminada, em nome da Valec, CNPJ n.® 42.150.664/0001-87;

lll. Deverao ser apresentados, juntamente com a nota fiscal/fatura, o Certificado de
Regularidade do FGTS e a certiddo especifica quanto a inexisténcia de débito de contribuicbes
junto ao INSS.

IV. Qualquer atraso ocorrido na apresentagao da fatura/nota fiscal ou dos documentos
exigidos como condigdo para pagamento por parte da CONTRATADA, ou ainda, devolucéo por
inconsisténcia nos dados ou valores importara em prorrogacao automatica do prazo de vencimento
da obrigacdo do CONTRATANTE:

V. Os precos referentes a contratagao seréo fixos e irreajustaveis, nele inclusos todos os

custos para a regular execugao do contrato.
15. DO REAJUSTAMENTO:

Os precos objeto da presente contratagdo s&o fixos e irreajustaveis.
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16. DA GARANTIA DE EXECUCAO

l. Para o fiel cumprimento das obrigagdes contratuais, a CONTRATADA prestara garantia
em qualquer das modalidades previstas no artigo 70, § 1°, da Lei n°. 13.303/2016, nos termos
do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da CONTRATANTE, no valor correspondente
a 5% (cinco por cento) do valor atualizado do Contrato, devendo apresenta-la no prazo de até
10 (dez) dias uteis contados da assinatura do Contrato, prorrogaveis por igual periodo a critério

da CONTRATANTE.

17. DAS SANCOES

L A CONTRATANTE podera aplicar a CONTRATADA, com fundamento nos artigos 82 a
84 da Lei n°. 13.303, de 30 de junho de 2016, as seguintes sangdes:

Adverténcia por escrito, guando do ndo cumprimento de quaisquer das obrigagc6es contratuais
consideradas faltas leves, assim entendidas aquelas que nao acarretam prejuizos significativos
a execucao do objeto da licitagdo e nao prejudiquem o andamento das atividades normais da
CONTRATANTE;

Multa moratéria e compensatéria, na forma previstas no Contrato;

i. 0,1% (um décimo por cento) até 0,2% (dois décimos por cento) por dia sobre o valor do
contrato em caso de atraso na execucao dos servigos, limitada a incidéncia a 15 (quinze) dias.
Apos o 15° (décimo-quinto dia) dia e a critério da CONTRATANTE, no caso de execugdo com
atraso, podera ocorrer a nao aceitacdo do objeto, de forma a configurar, nessa hipétese,
inexecucao total da obrigacao assumida;

ii. 0,1% (um decimo por cento) até 10% (dez por cento) sobre o valor do contrato, em caso de
atraso na execucédo do objeto, por periodo superior ao previsto no subitem anterior ou de
inexecucao parcial da obrigacédo assumida;

iii. 0,1% (um décimo por cento) até 15% (quinze por cento) sobre o valor do contrato, em caso
de inexecucao total da obrigacao assumida; e

iv. 0,07% (sete centésimos por cento) do valor do contrato por dia de atraso na apresentacao
da garantia (seja para reforgo ou por ocasiéo de prorrogacao), observado o maximo de 2% (dois
por cento).

Paragrafo unico. As penalidades de multa decorrentes de fatos diversos serao consideradas
independentes entre si.

Suspensao temporaria de participagdo em licitagdo e impedimento de contratar com a
CONTRATANTE, por prazo nao superior a 2 (dois) anos quando a CONTRATADA:

i.Tenha sofrido condenacdo definitiva por praticar, por meios dolosos, fraude fiscal no
recolhimento de quaisquer tributos;

ii.Demonstre nao possuir idoneidade para contratar com a CONTRATANTE em virtude de atos
ilicitos praticados;

iii.Convocada dentro do prazo exigido, nao celebrar o Contrato;
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iv.Deixar de entregar ou apresentar documentacao falsa exigida para a contratagao;
v.Ensejar o retardamento da execuc¢ao do objeto do Contrato;

vi.Ndo mantiver a proposta, falhar ou fraudar na execucéo do Contrato;

vii.Cometer fraude fiscal.

b. A reincidéncia da sancao de adverténcia podera ensejar a aplicagéo de penalidade
de suspensao.

cC. A multa a que alude a alinea b n&o impede que a VALEC rescinda o Contrato e
apligue as outras sancdes previstas neste Contrato.

d. A multa, aplicada apos regular processo administrativo, sera descontada da
garantia da respectiva empresa contratada.

e. Se a multa for de valor superior ao valor da garantia prestada, além da perda desta,
respondera a empresa contratada pela sua diferenca, a qual sera descontada dos pagamentos
eventualmente devidos pela VALEC ou, ainda, quando for o caso, cobrada judicialmente.

f. As sangdes previstas nos itens a e c poderdo ser aplicadas juntamente com a do
item c, devendo a defesa prévia da empresa contratada, no respectivo processo, ser
apresentada no prazo de 10 (dez) dias uteis.

g. O nao pagamento da multa aplicada importara na tomada de medidas judiciais
cabiveis e na aplicacdo da sancdo de suspensdo temporaria de participagdo em licitacdo e
impedimento de contratar com a CONTRATANTE, por prazo naoc superior a 2 (dois) anos.

h. O prazo da sangdo de suspensdo temporaria de participagdo em licitacdo e
impedimento de contratar com a CONTRATANTE tera inicio a partir da sua publicag&o no Diario
Oficial da Uniao — DOU, estendendo-se os seus efeitos a todas as unidades da CONTRATANTE.

i A sancio de suspensdo temporaria de participacéo em licitagdo e impedimento de
contratar com a CONTRATANTE importa, durante sua vigéncia, na suspensao de registro
cadastral, se existente, ou no impedimento de inscri¢do cadastral;

j. A sancio de suspensao temporaria de participacéo em licitagcdo e impedimento de
contratar com a CONTRATANTE néo impede que a Administracdo rescinda o Contrato.

k. A reincidéncia de pratica punivel com suspensdo, ocorrida no periodo de até 2
(dois) anos a contar do término da primeira imputagéo, implicara no agravamento da sancao a
ser aplicada.

. As praticas passiveis de penalizacdo exemplificadas nesta Clausula, além de
acarretarem responsabilizacdo administrativa e judicial da pessoa juridica nos termos da Norma
de Processo Administrativo Sancionatdrio de Rescisdo Contratual Unilateral e de Constituicdo
de Débito da VALEC, implicarao na responsabilidade individual dos dirigentes das empresas
contratadas e dos administradores/gestores, enquanto autores, coautores ou participes do ato
ilicito, nos termos da Lei n°. 12.846, de 1° de agosto de 2013.

m. As penalidades serdo obrigatoriamente registradas no Sistema de Cadastramento

Unificado de Fornecedores — SICAF, Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas —
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CEIS, Cadastro Nacional de Empresas Punidas — CNEP, Sistema de Gestao de Procedimentos
de Responsabilizacdo de Entes Privados — CGU-PJ, conforme o caso.

18. DA INEXECUGCAO E RESCISAO:

I A inexecucdo total ou parcial do Contrato enseja a sua rescisdo, com as
consequéncias contratuais e as previstas em lei ou no Contrato e no Termo de Referéncia.

Il Constituem motivo para rescisdo do Contrato:
i.0 ndo cumprimento de clausulas contratuais, especificagdes, plano de trabalho ou prazos;
ii.0 cumprimento irregular de clausulas contratuais, especificacées, plano de trabalho e prazos;

iii.A lentiddo do seu cumprimento, levando a CONTRATANTE a comprovar a impossibilidade da
conclusdo do servigo nos prazos estipulados;

iv.O atraso injustificado no inicio do servigo;
v.A paralisagao do servigo sem justa causa e prévia comunicagao a8 CONTRATANTE;

vi.A subcontrata¢ao total ou parcial do seu objeto, respeitado ainda o disposto no artigo 78 da Lei
n°. 13.303/2016; a associacao da empresa contratada com outrem; a cessao ou transferéncia,
total ou parcial; bem como a fusao, cisdo ou incorporacao, nao admitidas no Contrato;

vii.O desatendimento das determinacdes regulares da autoridade designada para acompanhar e
fiscalizar a sua execugéao, assim como as de seus superiores;

viii.O cometimento reiterado de faltas na sua execucao;
ix.A decretacdo de faléncia ou a instauracdo de insolvéncia civil;
x.A dissolucdo da sociedade ou o falecimento da empresa contratada;

Xi.A alteragdo social ou a modificagdo da finalidade ou da estrutura da empresa contratada que
prejudique a execucéo do Contrato;

xii.Razbes de interesse publico, de alta relevancia e amplo conhecimento, justificadas e
determinadas pela maxima autoridade da esfera administrativa a que esta subordinado o
contratante e exaradas no processo administrativo a que se refere o Contrato;

xiii.O acréscimo ou a supressao, por parte da CONTRATANTE, acarretando modificagcéo do valor
inicial do Contrato além do limite permitido no artigo 81, §§ 1° e 2° da Lei n°. 13.303/2016;

xiv.A materializacao de evento critico previsto na matriz de riscos, que impossibilite a continuidade
do contrato;

xv.A ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior, regularmente comprovada, impeditiva da
execucao do Contrato;

xvi. O descumprimento do disposto no inciso XXXIIl do artigo 7° da Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil de 1988, que proibe o trabalho noturno, perigoso ou insalubre a menores
de 18 (dezoito) anos e qualquer trabalho a menores de 16 (dezesseis) anos, salvo na condicdo
de aprendiz, a partir de 14 (quatorze) anos, sem prejuizo das sangdes penais cabiveis;
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xvii. A nado integralizacao da garantia de execugao contratual no prazo estipulado;

xviii. O perecimento do objeto contratual, tornando impossivel o prosseguimento da execucgdo da
avenca;

Xix.A pratica de atos lesivos a VALEC previstos na Lei n°. 12.846/2013;
xX. Ainobservancia da vedacgao ao nepotismo;

xxi. A préatica de atos que prejudiquem ou comprometam & imagem ou reputacao da VALEC, direta
ou indiretamente;

xxii. A caucdo ou utilizacao, por parte da empresa contratada, deste Termo de Contrato para
qualguer operacao financeira.

Paragrafo unico. Os casos de rescisdo contratual serdo formalmente motivados nos autos do
processo, assegurado o contraditorio e a ampla defesa.

Il A rescisao do Contrato podera ser:

i. Resolugdo por culpa da empresa contratada, mediante portaria da autoridade competente da
VALEC, precedida de prévio procedimento administrativo no qual sejam garantidos & empresa
contratada o contraditorio e a ampla defesa;

ii. Amigavel, por acordo entre as partes, reduzida a termo no processo de contratacao, desde que
haja conveniéncia para a VALEC;

iii. Judicial, nos termos da legislacao.

Iv. Quando a rescisdo ocorrer sem que haja culpa da outra parte contratante, sera
esta ressarcida dos prejuizos que houver sofrido, regularmente comprovados, € no caso da
empresa contratada tera este ainda direito a:

a) Devolugédo da garantia;
b) Pagamentos devidos pela execugdo do Contrato até a data da resciséo;

V.A CONTRATANTE podera utilizar-se da arbitragem para dirimir conflitos relativos a clausulas
financeiras, nos termos da Lei n°. 9.307, de 23 de setembro de 1996.

VI.O Termo de Rescisao, sempre que possivel, sera precedido de:
i.Balango dos eventos contratuais ja cumpridos ou parcialmente cumpridos;
ii.Relacdo dos pagamentos ja efetuados e ainda devidos;

iii.indenizagcdes e multas.
19. DO COMPORTAMENTO ETICO, DE CONDUTA E DE INTEGRIDADE:

l. A empresa contratada devera observar o Cédigo de Etica da VALEC, que esta
disponivel no sitio eletrénico da VALEC, no seguinte enderego: http://www.valec.gov.br.

I Nos termos do que dispde a Lei n°. 12.846/2013, regulamentada pelo Decreto n®.
8.420, de 18 de margo de 2015, que tratam da responsabilidade administrativa e civil de pessoas
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juridicas pela pratica de atos contra a administragéao publica, nacional ou estrangeira, e o item
XXIV do Anexo do Decreto n® 1.171, de 22 de junho de 1994, que tipifica o Agente Publico no
ambito do Caodigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal, a
CONTRATADA devera:

i.Adotar conduta compativel com o Cdédigo de Etica da CONTRATANTE e orientar seus
funcionarios, prepostos e subcontratados que desempenhem os servigos contratados, a
observancia do regramento ético estabelecido pela CONTRATANTE;

ii.Cumprir, rigorosamente, o conjunto de mecanismos e procedimentos de integridade
estabelecido pela CONTRATANTE e na legislagcdo de regéncia, associados ao objeto
contratado;

iii.Acatar as regras do Codigo de Conduta e Integridade da CONTRATANTE.

iv.Comunicar &8 CONTRATANTE e as autoridades competentes eventuais praticas ilicitas ocorridas
na vigéncia do Contrato, que comprometam as condutas éticas e de integridade, bem como
colaborar com as investigacdes e, se for o caso, adotar medidas para sanar desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a pessoa, a administragcdo publica, nacional e
estrangeira, mitigando as falhas cometidas.

20. DO ANTINEPOTISMO:

I Fica vedada & empresa contratada alocar, para prestacdo dos servigcos que
constituem o objeto do presente contrato, familiar de agente publico que neste exerga cargo
em comissdo ou fungao de confianga da CONTRATANTE.

Il Considera-se familiar, nos termos do artigo 2°, inciso lll, do Decreto n°. 7.203, de
4 de junho de 2010, o cdnjuge, o companheiro ou o parente em linha reta ou colateral, por
consanguinidade ou afinidade, até o 3° (terceiro) grau.

21. DA FORCA MAIOR:

l. Se, por circunsténcias de for¢ga maior, a empresa contratada ficar temporariamente
impedida de cumprir suas obrigagdes contratuais, devera comunicar esse fato imediatamente
a VALEC, por escrito, informando os efeitos do evento. Constatada, pela VALEC, a existéncia
de tais circunsténcias, os servigos serdo suspensos, mediante comunicagéo escrita da VALEC,
enguanto perdurar a condig&o de forca maior. Quando essa condigdo se prolongar por mais de
60 (sessenta) dias, contados da sua constatacdo pela VALEC, a VALEC podera pedir a rescisao
do Contrato, cabendo & VALEC, nesse caso, exclusivamente o encargo de pagar a empresa
contratada a importancia correspondente aos servigos executados até a data da ocorréncia do
evento de forga maior.

Il Para efeito do Contratlo e deste Termo de Referéncia, consideram-se

circunsténcias de forga maior aquelas definidas na legislagao e na jurisprudé&ncia em vigor.

22. DAS OBRIGACOES LEGAIS E FISCAIS:

I O pagamento e o recolhimento de quaisquer tributos, encargos ou contribuicées,
inclusive parafiscais, que incidam ou venham a incidir sobre o objeto do Contrato, correrao por
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conta e inteira responsabilidade da empresa contratada, sem qualquer oGnus para a
CONTRATANTE.

Il Caso a empresa contratada seja autuada, notificada ou intimada pela autoridade
competente por inobservéancia do disposto acima e isto implicar em responsabilidade solidaria
ou subsidiaria da CONTRATANTE, esta podera reter, dos pagamentos vincendos, um montante
equivalente ao encargo nado recolhido pela empresa contratada, até que esta satisfaca o
pagamento devido, ndo incidindo, nessa hipdtese, quaisquer juros ou reajustamento sobre as
parcelas retidas.

Il Serdao de responsabilidade exclusiva da empresa contratada quaisquer
indenizacoes por danos ou prejuizos causados por agao ou omissao sua ou de seus propostos
a CONTRATANTE ou a terceiros, bem como pela inobservancia ou infracdo de disposicdes
previstas em lei, regulamentos ou posturas vigentes, em decorréncia da execucao dos servigos
previstos no Contrato.

23. DA RENUNCIA:

I O nao exercicio de qualquer direito que caiba a CONTRATANTE, no caso de
inadimplemento de quaisquer obrigacées contratuais assumidas pela empresa contratada, nao
sera interpretado como renuncia, podendo ser exercidos tais direitos a qualquer tempo.

24. CESSAO, SUB-ROGACAO E SUBCONTRATACAO:

I A empresa contratada nao podera ceder, sub-rogar ou subcontratar quaisquer de
suas obrigacdes relacionadas ao presente Contrato.

25. DOS DOCUMENTOS DE HABILITA(}ﬁO:
I A CONTRATADA devera apresentar os seguintes documentos de habilitagéo:
25.1 HABILITAQaﬁO JURIDICA:

Il Documento de Identificagdo contendo todos os dados dos responsaveis legais da
proponente.

Il Ato constitutivo, Estatuto ou Contrato Social em vigor, devidamente registrado na
Junta Comercial da respectiva sede, acompanhado de documentos de eleicdo de seus
administradores devidamente publicados e acompanhados de todas as alteragdes ou da
consolidagao respectiva. No caso de sociedades por agdes, devera se fazer acompanhar da ata
de eleicdo de seus administradores.

V. Decreto de autorizagé@o ou equivalente, em se tratando de empresa ou sociedade
estrangeira em funcionamento no Pais, e ato de registro ou autorizagédo para funcionamento
expedido pelo 6rgao competente quando a atividade assim o exigir.

V. Procuragao por instrumento publico, comprovando a delegacdo de poderes para
assinatura e rubrica dos documentos integrantes da habilitagdo e proposta, quando estas nédo
forem assinadas por diretor(es), com poderes estatutarios para firmar compromisso.
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25.2QUALIFICACAO TECNICA:

VI. Para fins de comprovagdo da qualificacdo técnica da contratada, deverdo ser
apresentados:

i. 3 (trés) ou mais atestado(s) e/ou declaracdo(6es) de capacidade técnica, expedido(s) por
pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou privado, em nome da proponente, que comprove(my}
a aptidao para desempenho de atividade pertinente e compativel em caracteristicas e
quantidades com o objeto desta contratacéo.

ii. Comprovagéao de equipe técnica conforme item 7 deste Termo de Referéncia.

VIL. Os atestados ou certiddes deverdo ser fornecidos pelos respectivos proprietarios dos
servigos e deverao conter:

i. Nome, CNPJ, endereco e o telefone da(s) entidade(s) atestante(s);

ii. Nome, cargo/funcéo, endereco, telefone e e-mail do(s) representante(s) da(s) sociedade(s)
atestante(s) que vier(em) a assinar o(s) atestado(s), a fim de que a CONTRATANTE possa
com ele(s) manter contato;

iii. Nome e CNPJ da sociedade contratada pela(s) sociedade(s) atestante(s) para a execucéo do
objeto atestado;

iv.Descricdo detalhada do objeto atestado, contendo dados que permitam a afericdo de sua
similaridade com o objeto licitado;

v.Periodo e local de execucao do objeto;
vi.Data da emissao do atestado; e
vii.Assinatura do(s) representante(s) da(s) sociedade(s) atestante(s).

VIIL. As informacgbes minimas que ndo estejam expressamente indicadas no atestado
apresentado pela proponente deverdo ser comprovadas por meioc de documentacao
complementar anexada ao atestado.

IX. A proponente deve disponibilizar todas as informacdes necessarias a
comprovagao da legitimidade dos atestados solicitados. apresentando, quando solicitado,
dentre outros documentos, copia do contrato que deu suporte & contratacdo, Notas
Fiscais/Faturas, Notas de Empenho, e local em que foram prestados os servigos, sendo que
estas e outras informagdes complementares poderéo ser requeridas.

X. Os atestados de capacidade técnico-operacional deverao referir-se a servigos
prestados no ambito de sua atividade econdmica principal ou secundaria especificadas no
contrato social vigente.

XL Poderao ser apresentados atestados oriundos de contratos distintos, desde que o
somatario deles atenda totalmente cada um dos requisitos exigidos.
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25.3 QUALIFICAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA:

XII. Certiddo negativa de faléncia, recuperacéo judicial ou concordata, expedida
pelo distribuidor da sede da pessoa juridica, ou de execucéao patrimonial, expedida no domicilio
da pessoa fisica em data nao superior a 120 (cento e vinte) dias, OU

Xl Apresentacdo de demonstracgéo financeira do Ultimo exercicio social ja exigivel
na forma da lei.

XIV. A proponente devera, nos termos do artigo 49, §2° do RILC, comprovar possuir o
Saldo Disponivel (SD) que indique a capacidade de crescimento da atividade operacional da
empresa maior gue zero, resultante da aplicagéao da seguinte formula:

SD=CCL-NIG
Onde:
SD = Saldo Disponivel;
CCL = Capital Circulante Liquido = Ativo circulante — passivo circulante;

NIG = Necessidade de Investimento de Giro = ativo circulante operacional — passivo circulante
operacional.

25.4. REGULARIDADE FISCAL:

XV. Prova de inscric@o no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica;

XVIL Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo — FGTS;

XVIL Certificado de Regularidade relativa ao Instituto Nacional do Seguro Social — INSS;

XVIIL. A proponente devera estar regular, ainda, no momento da celebragdo do contrato e

durante toda a vigéncia contratual, junto aos seguintes cadastros:

Cadastro da empresa junto ao Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores —
SICAF;

Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas — CEIS da Controladoria-Geral da
Unigo (CGU);

Cadastro Nacional de Condenagées Civeis por Ato de Improbidade Administrativa — CNIA -
CNJ:

Lista de Licitantes Inidéneos e Inabilitados do Tribunal de Contas da Unido;
26. DOS CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL, SOCIAL E
ECONOMICA:

L Considerando os critérios de sustentabilidade ambiental na contratacdo de
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servigos pela Administracao, conforme Instrugao Normativa SLTI/MPOG n°®. 1, de 19 de janeiro
de 2010, a empresa contratada devera, entre outras providéncias, otimizar a utilizacdo de
recursos e a reducdo de desperdicios e de poluicdo através das seguintes medidas, entre
outras:

i.A empresa contratada deve orientar os empregados eventualmente alocados nas instalacdes
da CONTRATANTE, no que couber, para racionalizagdo do consumo de energia elétrica e
adogao de medidas para evitar o desperdicio de agua tratada;

ii.A empresa contratada deve orientar os colaboradores que executarao os servigos contratados
sobre boas praticas de reducdo da poluicdo e desperdicio de materiais de consumo
racionalizando o uso de copos descartaveis na prestacao de servicos nas dependéncias da
CONTRATANTE;

iii.A empresa contratada deve assegurar, durante a vigéncia do Contrato, a os colaboradores que
executarao os servigos contratados quanto as préticas definidas na politica de responsabilidade
socioambiental da VALEC e estar aderente ao Plano de Logistica e Sustentabilidade (PLS) da
CONTRATANTE no que for aplicavel;

iv.A empresa contratada deve conduzir suas acoes em conformidade com os requisitos legais e
regulamentos aplicaveis, observando também a legislagdo ambiental para a prevencéo de
adversidades ao meio ambiente e & saude dos trabalhadores e envolvidos na prestacao dos
servicos;

v.E obrigacdo da empresa contratada destinar de forma ambientalmente adequada todos os
materiais e insumos que foram utilizados na prestacao de servigos.

27. DAS DISPOSIQC")ES GERAIS:

I Os casos omissos ou situages ndo explicitadas no presente Termo de Referéncia
ou no Contrato, bem como a argumentacédo e decisédo sobre, serdo decididos pela
CONTRATANTE e sera balizada pelo que preceitua a legislagéo aplicavel.

I. A decisdo sobre o caso omisso na execucdo do Contrato sera deliberada pelo
Gestor Contratual ou pelos Superintendentes das areas gestoras.

1. Caso a contratada se manifeste desfavoravel sobre a decisédo aplicavel a situacao
omissa contratualmente que tenha sido proferida pela CONTRATANTE, imediatamente devera
encaminhar comunicado informando as razées que tormam improprias a decisdo com a
apresentacao de fundamento legal que justifique sua contraposicao.

V. Na hipdtese de existéncia de contradicdes entre o Contrato, o Termo de Referéncia
e a(s) Ordem(ns) de Servico(s), prevalecera o disposto no Termo de Referéncia, quanto a todos
os seus efeitos.

MARCIO LIMA MEDEIROS

Diretor de Administragdo e Finangas
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ANEXO | MODELO DE ORDEM DE SERVICO:

Por intermédio da Ordem de Servigo sera solicitado formalmente & Contratada a prestacdo de
servico relativos ao objeto do contrato.

Ordem de Servigo N°:

Contrato n°:

Contratada:

Area Requisitante do

Data da Emissédo: .
Servigo:

Usuario Solicitante:

E-mail: Telefone:

Valor Valor Total
Item Descricdo do Servigo Meétrica Quantidade
Unit. (R$) (R$)

TOTAL

Item referente ao

Servigo

Inicio Previsto Fim Previsto Prazo Maximo
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Elaborados A serem elaborados e/ou atualizados

CONTRATANTE
Area Requisitante Gestor do Contrato
<Nome do Responsavel pela area <Nome do Responsavel pela area requisitante=>
requisitante>
Matr.: <n® da matricula>
Matr.: <n® da matricula=
Local, <dd/mm/aaaa=.
Local, <dd/mm/aaaa>
CONTRATADA
PREPOSTO

<Nome do Preposto=

CPF: <CPF do Preposto=

Local, <dd/mm/aaaa=. : horas

1) O presente modelo podera ser alterado conforme suas necessidades ao longo da

vigéncia do contrato.
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ANEXO Il MODELO DE TERMO DE COMPROMISSO DE CONFIDENCIALIDADE E
MANUTENCAO DE SIGILO

VA L E c Engenharia, Construgdes

e Ferrovias S.A.

TERMO DE COMPROMISSO DE CONFIDENCIALIDADE MANUTENGAO DE SIGILO

[Qualificacdo: nome, nacionalidade, CPF, identidade (n®, data e local de expedicao), filiacdo e
endereco], perante o(a) [6rgdo ou entidade], declaro ter ciéncia inequivoca da legislagéo sobre
o tratamento de informagao classificada cuja divulgagéo possa causar risco ou dano a
seguranca da sociedade ou do Estado, e me comprometo a guardar o sigilo necessario, nos
termos da Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011, e a:

a) tratar as informagdes classificadas em qualquer grau de sigilo ou os materiais de acesso
restrito que me forem fornecidos pelo(a) [6rgao ou entidade] e preservar o seu sigilo, de acordo
com a legislacéo vigente;

b) preservar o conteudo das informacdes classificadas em qualquer grau de sigilo, ou dos
materiais de acesso restrito, sem divulga-lo a terceiros;

c) nao praticar quaisquer atos que possam afetar o sigilo ou a integridade das informacoes
classificadas em qualquer grau de sigilo, ou dos materiais de acesso restrito; e

d) nao copiar ou reproduzir, por qualquer meio ou modo: (i) informagdes classificadas em
qualguer grau de sigilo; (ii) informacdes relativas aos materiais de acesso restrito do (da) [6érgao
ou entidade], salvo autorizagao da autoridade competente.

DAS INFORMA(}(")ES A SEREM TRATADAS COMO CONFIDENCIAIS:
1) Sao Consideradas Confidenciais as seguintes informacées:

1.1) Listagens e documentos com informagdes confidenciais, inclusive aquelas relativas ao
sigilo bancario que a VALEC deve observar, por imposicao legal;

1.2) Documentos relativos a estratégias econdmicas, financeiras, de investimentos, de
captactes de recursos, de marketing, de clientes e respectivas informagtes armazenadas sob
qualquer forma, inclusive informatizadas;

1.3) Valores e informacgdes de natureza operacional, financeira, administrativa, contabil e
juridica;

1.4) Documentos e informacgdes de propriedade da VALEC utilizados na execugdo do Contrato
principal; e

1.5) Reconhecer que as referéncias dos itens 1.1 ao 1.4 sdo meramente exemplificativas, e que
outras hipdteses de confidencialidade que ja existam ou venham ser como tal definidas no futuro
devem ser mantidas sob sigilo. Em caso de duvida acerca da natureza confidencial de
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determinada informacéo, essa devera ser mantida sob sigilo, até que venha a ser autorizada a
divulgagdo expressamente pela VALEC.

DO ACESSO AS INFORMAGGES:
2) E dever da CONTRATADA:

2.1) Limitar o acesso as informacées confidenciais aos seus gerentes, diretores, empregados e
outros profissionais que estejam desempenhando ou supervisionando os trabalhos decorrentes
do Contrato principal.

2.2) Garantir que as pessoas com acesso a qualquer parte das informacées da VALEC estejam
avisadas de sua natureza confidencial e da obrigacéo relacionada a este, por parte de sua
equipe técnica, sdcios, diretores e outras pessoas envolvidas na execucgdo dos servigos que
constituem o objeto contratado.

2.3) Exigir que seus empregados utilizem as informagdes decorrentes do Contrato principal
como informacgdes classificadas como confidenciais.

2.4) Nao efetuar a compilagcéo reversa, montagem reversa ou engenharia reversa de qualquer
programa aplicativo a que venha ter acesso por forga do servigo.

2.5) De posse de qualquer informagéo: ndo usar, copiar, duplicar ou de alguma outra forma
reproduzir ou reter todas ou quaisquer informagbes da VALEC, exceto se autorizada
previamente, por escrito, pela VALEC.

DA CONDUTA EXIGIDA:
3) A CONTRATADA deve:

3.1) Manter sigilo relativamente ao objeto contratado, bem como sobre dados, documentos,
especificagdes técnicas ou comerciais e demais informagdes, ndo tornadas pulblicas pela
VALEC, de gue venha a ter conhecimento em virtude desta contratacdo, bem como a respeito
da execucao e resultados obtidos no fornecimento previsto em contrato.

3.2) Nao efetuar a divulgacao dos referidos resultados a terceiros em geral, e em especial a
quaisquer meios de comunicagao publicos e privados, bem como néo divulgar ou utilizar
quaisquer informagdes da VALEC junto a terceiros, das quais possa tomar conhecimento
durante a execucgéo do Contrato principal.

3.3) Notificar prontamente a VALEC qualquer divulgacao ou uso ndo autorizado de informacgdes
que porventura tomar conhecimento, adotando todas as medidas recomendadas pela VALEC
para remediar qualquer divulgagao ou uso.

3.4) Entregar, ao término do Contrato principal impreterivelmente ou a qualquer tempo, a
pedido da VALEC, todas as documentac¢des, notas ou qualguer material que a VALEC a tenha
fornecido ou que tenham sido criados em funcéo da execucgao dos servicos que impliquem em
informacdes sigilosas ou de interesse exclusivo da VALEC.

3.6) Responder por todas as perdas, reprodugdes indevidas e/ou adulteragdes que porventura
venham a ocorrer de informagdes da VALEC, quando estas estiverem sob sua responsabilidade,
sem prejuizo a aplicagdo das penalidades previstas no Contrato principal ao qual o presente
Termo de Confidencialidade encontra-se vinculado.
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DA EXCECAO A CONFIDENCIALIDADE
4.1. Os termos e condictes deste instrumento ndo se aplicam:

a) se a VALEC concordar previamente e por escrito em disponibilizar a terceiros determinada
informacao; a revelagdo obrigatoria por forca da legislacdo vigente, regulamento ou ato
normativo de carater mandatério, por exigéncia de qualquer autoridade governamental ou
orgao regulador, ou em caso de decisdo judicial, arbitral ou administrativa que determine a
disponibilizacdo da informacao; se a informacgdo houver sido expressamente identificada pela
VALEC como nao sendo informacao de natureza privilegiada e confidencial; e se no momento
da revelagéao as informagdes ja eram de dominio publico em geral ou que, a partir desse
momento, tenham se tornado de dominio puablico através de publicagdo ou procedimento
equivalente que nédo constitua violagado deste Termo de Confidencialidade.

4.2. Na hipotese de ocorréncia do disposto na alinea (a), a CONTRATADA, em sendo intimada
a revelar as Informacgdes Confidenciais, devera imediatamente notificar a VALEC sobre tal
solicitac&o ou exigéncia para que ambas as partes possam buscar, na medida do possivel, uma
protecao ou dispensa de apresentacao de tais Informagdes Confidenciais, em consonancia com
as disposicoes deste Termo de Confidencialidade.

DO PRAZO DA CONFIDENCIALIDADE:

5.1. As obrigacdes de confidencialidade permaneceréo vigentes pelo periodo de 05 (cinco)
anos, contados da assinatura do presente Termo de Confidencialidade.

5.2. Apos a extingdo do Contrato, a pedido da VALEC, as Informagdes Confidenciais recebidas
pela CONTRATADA deverao ser devolvidas ou destruidas, no prazo de 10 (dez) dias uteis, sem
retencdo de copias e com a devida confirmagao escrita de eventual destruicdo pela
CONTRATADA.

Declaro que [recebi] [tive acesso] ao (a) [documento ou material entregue ou exibido ao
signatario], e por estar de acordo com o presente Termo, o assino na presente data.

[Local, data e assinatura]
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ANEXO Il - MODELO DE TERMO DE RECEBIMENTO PROVISORIO:

VA LEc Engenharia, Construgdes

e Ferrovias S.A.

TERMO DE RECEBIMENTO PROVISORIO

IContrato: Data da Assinatura do Contrato:

Item Aceite

Entrega do Relatorio a VALEC

ICumprimento das obrigagfes contratuais

Eventual existéncia de glosas.

Data da Verificagao:

Assinatura
Gestor/Fiscal Técnico

1) No campo "Aceite”, marcar "atende”, "nao atende”, ou "conforme relatério anexo” (detalhar
ajustes de pagamento, desconformidades, dentre outros em relatorio anexado a lista).

2) A lista de verificag&o é instrumento da Equipe de Fiscalizacédo e podera ser alterada
conforme suas necessidades ao longo da vigéncia do contrato.
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ANEXO IV - MODELO DE TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO:

VA L Ec Engenharia, Construgoes

e Ferrovias S.A.

TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO

IContrato:

Data da Entrega:

Produto de Referéncia:

Item

Aceite

Entrega do Relatorio a VALEC

[Superintendéncia de Orgcamento e Finangas

IAtendimento das necessidades da

ICumprimento de Prazos

ICumprimento das obrigagdes contratuais

\Verificacao da Regularidade Fiscal e Previdenciaria
ida CONTRATADA

Eventual existéncia de glosas

Data da Verificagéo:

Data da Verificagdo:

Assinatura
Gestor/Fiscal Requisitante

1) No campo "Aceite”, marcar "atende”, "ndo atende”, ou "conforme relatdrio anexo” (detalhar

ajustes de pagamento, desconformidades, dentre outros em relatorio anexado a lista).

2) A lista de verificagdo é instrumento da Equipe de Fiscalizacdo e podera ser alterada

conforme suas necessidades ao longo da vigéncia

do contrato.
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ANEXO V - MATRIZ DE TRATAMENTO DOS RISCOS

- Atraso na execugao do objeto contratual
por culpa do Contratado.

IMPACTO

- Responsabilizagao da
VALEC por verbas
trabalhistas e
previdenciarias dos
profissionais do
Contratado alocados na
execucgao do objeto
contratual.

- Variag&o da taxa de

1 - Baixo cambio.

3 - Alta

PROBABILIDADE
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Categoria Descrigdo Responsavel
Atraso na execugao do objeto contratual Ipa d
< ) por cdlpa do Contratada
Contratado.
Fatos retardadores ou impeditivos da
execugao do Contrato proprios do risco Contratada
ordinério da atividade empresarial ou da execugao.
Risco atinente ao
Tempo da Execugao
Fatos retardadores ou impeditivos da execugao do Contrato que
nao estejam na sua alea ordinaria, tais como fatos do principe,
caso fortuito ou de forga maior, bem como o retardamento VALEC
determinado pela VALEC, que comprovadamente repercuta no
prego do Contratado.
Alteragao de enguadramento tributario, em razéao do resultado
ou de mudanga da
atividade empresarial, bem como por erro do Contratado na Contratada
avaliagao da hipétese de
Risco de atividade incidéncia tributaria.
empresarial
Variagéo da taxa de cdmbio. Contratada
Elevagao de gastos com viagens superiores ao estimado pelo Contratada
Contratado.
Riscos Trabalhista & . Responslabiliz.a}t;léo da VALEC ;l)or \jrerbas
Previdenciario trabalhistas e previdenciarias dos profissionais do Contratado Contratada
alocados na execugao do objeto contratual.
Responsabilizagao da VALEC recolhimento
Risco Tributarico e indevido em valor menor ou maior que o
Fiscal (Nao necessario, ou ainda de auséncia de Contratada
Tributario). recolhimento, quando devido, sem que haja
culpa da VALEC.
Necesmdafje de alteragao no t.escopo do objeto devido a mo}wo ContratadaVALEC
superveniente ou desconhecido no momento da contratagao.
i i 2 Necessidade de aumento ou supressao do valor do contrato em
Risco inerente a um pre Contratada/VALEC
execugao do objeto decorréncia de alteragbes em seu escopo.
do contrato
N idade de alt 3 textod trat Ih
ecessidade de a era?ao no texto do contr o. para melhor Contratada/VALEC
compreensao dos termos contratuais.
Escassez de informacgGes necessarias a analise. Contratada
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