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VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A.
SUPERINTENDENCIA DE LICITACOES E CONTRATOS

TERMO 2872334

Brasilia, 09 de outubro de 2020.
TERMO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO

E inexigivel a licitagio da despesa abaixo especificada, devidamente justificada, com fundamento no art. 30,
inciso II, alinea “c” e §§ 1° e 3°, da Lei n° 13.303/2016, e no art. 296, inciso II, alinea “c” do Regulamento
Interno de Licitagdes e Contratos da VALEC (RILC), e, consonancia com o parecer juridico acostado aos
autos.

PROCESSO N°.:  [51402.101308/2020-31

FALCONI CONSULTORES S.A.
CONTRATADO:
CNPJ n°. 05.485.279/0001-64

Prestag@o de servigos técnicos especializados de consultoria para para elaborar
proposta de projeto de reestruturacdo e reorganizacdo para reposicionamento da
OBJETO: 'VALEC e EPL e constituicao de empresa denominada Infraestrutura de Transportes
S.A. — Infra S.A. (“Infra S.A.”), conforme especificagdes do objeto constantes no
Termo de Referéncia.

VALOR AL e s . .
CONTRATUAL: R$ 3.100.000,00 (trés milhoes e cem mil reais).

_ Funcional Programatica n°. 26.122.0032.2000.0000 — Administracao da Unidade;
DOTACAO

ORCAMENTARIA :Natureza da Despesa n°. 3.3.90.35.01 (Assessoria e Consultoria Técnica ou Juridica);

Fonte de Recursos: 0100;

mostra-se absolutamente inviavel a realizagdao do certame entre técnicos da area no
intuito de selecionar uma empresa para realizar os servigos propostos, tendo em vista
que as atividades a serem realizadas exigem empresa marcada pela notoria
especializagdo e com credibilidade suficiente em razdo do tamanho desafio da nova
empresa. Aliado intrinsicamente ao fato da natureza singular do objeto a ser
contratado, que nao se confunde com a ideia de unicidade. Ou seja, o fato de haver
mais de uma empresa atuando em determinado segmento do mercado ndo ¢
incompativel com a ideia de singularidade do objeto a ser contratado.

O servico descrito no Termo de Especificacdes para Reestruturacao e Reorganizagao
Institucional da Valec e EPL para constituicdo da Infraestrutura de Transportes S.A. —
Infra S.A. é complexo e inegavelmente singular, incomum, peculiar, ndo corriqueiro,




JUSTIFICATIVA:

insuscetivel de comparagdo com outros da mesma espécie no setor publico ou privado,
haja vista o escopo definido e a gama de especificidades detalhadas do escopo no
universo das empresas (VALEC e EPL) que ndo se encontra em outra institui¢ao.

Nesse passo, frente a relevancia e complexidade do projeto, buscou-se uma empresa
com soélida e comprovada notdria especializagdo, dentro das exigéncias acima
expostas, com destaque de atuaciio na area publica, com expertise em processos de
Due Diligence e de consultoria de gestdo, comprovada mediante apresentacio

de atestados de trabalhos com escopo similar, desenvolvimento de estudos e
trabalhos no tema, reconhecimento nacional ou internacional na realizacao de
trabalhos similares e apresentacio de quadro de profissionais com expertise
comprovada, conforme as defini¢oes deste documento de modo a assegurar a
conclusio do trabalho de acordo com indicadores estabelecidos e os resultados
esperados.

Forte nessas exigéncias, a empresa FALCONI se destaca em sua incontestavel
notoriedade sendo uma consultoria de gestao lider no Brasil e na América Latina, com
mais de 30 anos de atuagdo em todos os segmentos de mercado, atendendo clientes da
iniciativa privada e da esfera publica, do Brasil e do exterior, foco global, com
escritorios nos EUA e México, experiéncia de atuagdo em mais de 30 paises, contando
com cerca de seiscentos consultores especializados na implementacao das melhores
praticas em gestao, mais de 6 mil projetos realizados, com publicagdes de dezenas
livros e artigos sobre gestao, responsavel por ministrar diversos cursos abertos e in
company , pioneiros na introdu¢ao de técnicas de gestdo empresarial no pais, cujo
crescimento da atuacdo foi acompanhado pela conquista do mercado internacional, em
paralelo a internacionalizacdo das grandes companhias nacionais, processo que
ajudaram a consolidar, com a missdo de ajudar as organizagdes a construir resultados
excepcionais pelo aperfeicoamento de seu sistema de gestao.

Especificamente na area publica, a experiéncia da FALCONI se estende a todos os
niveis — federal, estadual e municipal — e Poderes — Executivo, Legislativo e Judiciario.
Essa parceria trabalha pela modernizag¢do da gestao, por meio da implantagdo de um
sistema gerencial totalmente focado em resultados de curto, médio e longo prazos. Em
quase todos os casos, o foco de atuacao esta em quatro frentes de trabalho:

e Reducdo de despesas por meio de benchmarks, melhores praticas e eliminacao
dos desperdicios (fazer mais com menos);

e Aumento da eficiéncia da arrecadacao com técnicas modernas de analise ¢
identificagdo de oportunidades para o combate a sonegagao ¢ omissdes no
recolhimento dos tributos (aumentar receitas sem aumentar impostos);

e Aumento da eficiéncia operacional, visando a qualidade, custo, prazo, seguranca
e meio ambiente;

¢ Planejamento estratégico com desdobramento de metas; e gerenciamento de
projetos por meio de um método estruturado, padronizado e que garanta um bom
planejamento e o atendimento dos prazos e orgamentos estabelecidos.

com relagdo a justificativa do preco para a contratagdo, a mesma se consubstancia na
comparacao com os precos praticados pela futura contratada com outras instituigoes,
havendo compatibilidade de pregos da presente contratagdo com o prego ofertado pela
FALCONI no mercado. Sendo assim, atesta-se estarem compativeis os pregos
cobrados pela referida empresa junto a outros 6rgaos e que o valor proposto
apresenta vantajosidade para a VALEC, ja que o valor médio cobrado por HD
nas contratacoes que guardam alguma relacio com a ora pretendida pela VALEC
¢ de R$3.879,85, valor médio abaixo dos demais apresentados.

Na mesma linha, atesta-se que hé a razoabilidade do valor da contratagao frente aos
beneficios a serem alcangados a partir do cumprimento do objeto a ser contratado.




Face as razdes acima expostas, reconhego a inexigibilidade de licitacdo, com base no art. 30, inciso II,
alinea “c” e §§ 1° e 3°, da Lei n°® 13.303/2016, e no art. 296, inciso I, alinea “c” do Regulamento Interno de
Licitagoes e Contratos da VALEC (RILC).

MARCIO LIMA MEDEIROS

Diretor de Administragao e Finangas

Ratifico o ato supra nos termos do art. 30, inciso II, alinea “c” ¢ §§ 1° e 3°, da Lei n° 13.303/2016, e no art.
296, inciso II, alinea “c” do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da VALEC (RILC).

ANDRE KUHN

Diretor Presidente

Documento assinado eletronicamente por Marcio Lima Medeiros, Diretor, em 09/10/2020, as
=

GOVBR 17:38, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n°
. : — 446/2015 do Ministério dos Transportes.

SUPER [’i‘] Documento assinado eletronicamente por André Kuhn, Diretor Presidente, em 13/10/2020, as
GOV.ER 10:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n°
. : — 446/2015 do Ministério dos Transportes.

= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
. https:/sei.transportes.gov.br/sei/controlador_externo.php?
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