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PROCESSO N2 50050.005498/2023-84
TERMO DE REFERENCIA
1. OBJETO

1.1. O presente Termo de Referéncia tem por objeto a contratacdo de empresa para prestagido de servicos técnicos especializados em engenharia

consultiva no dmbito da Diretoria de Planejamento (DIPLAN/INFRA S.A.), conforme condigBes, quantidades e exigéncias estabelecidas neste instrumento e seus
anexos.

1.2. O Termo de Referéncia é parte integrante do Edital e do Contrato.
2. DO ENQUADRAMENTO DO OBJETO E DA FUNDAMENTACAO LEGAL
2.1, O servigo objeto desta contratagdo é caracterizado como servigo de engenharia, sem dedicagdo exclusiva de mdo de obra, conforme justificativa
constante do Estudo Técnico Preliminar.
2.2. A presente contratagdo se fundamenta na Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016; no Decreto n2 8.945, de 27 de dezembro de 2016; no Decreto n?
9.507, de 21 de setembro de 2018; no Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da INFRA S/A - RILC.
2.3. Os servigos a serem contratados sdo considerados eminentemente intelectuais.
2.4, A licitagdo serd realizada em GRUPOS, pois trata-se de uma licitagdo em que a natureza do objeto ndo permite o parcelamento maior, em virtude

de possivel desvantagem a Administragdo Publica no momento da fiscalizagdo do contrato. Assim, ndo ha prejuizos por optar pelo menor Prego Global por grupo,
tendo em conta ainda vantagens, visto que facilitard o gerenciamento do contrato e ndo implicarda em desvantagens quanto a competitividade, visto que os
valores estipulados ja sdo pré-estabelecidos na tabela do DNIT, ou seja, ja se estabelece um valor Maximo de contratagdo.

3. JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGCAO

3.1 A Valec - Engenharia, Construg¢des e Ferrovias S.A. é uma empresa publica de capital fechado, é uma sociedade por agdes controlada pela Unido e
vinculada ao Ministério dos Transportes, regida pelas Leis n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, n2 11.772, de 17 de setembro de 2008, n2 12.404, de 04 de
maio de 2011, n2 12.743, de 19 de dezembro de 2012 e n2 13.303, de 30 de junho de 2016, e pelos Decretos n2 8.945, de 27 de dezembro de 2016 e n? 11.081,
de 24 de maio de 2022.

3.2, A Valec passa a utilizar nome fantasia Infra S.A., apds o processo de incorporacdo da Empresa de Planejamento e Logistica - EPL. Com a
incorporagdo, a empresa que antes era responsavel pela construgdo, uso e gestdo de alguns trechos ferroviarios, passou a ter novas atribui¢cées de acordo com o

art. 42 do Estatuto Social, nos termos abaixo:

“Art. 42 A Valec tem por objeto social:

| - Planejar e promover o desenvolvimento do servigo de transporte ferroviario de alta velocidade de forma integrada com as demais modalidades de transporte, por
meio de estudos, pesquisas, construgdo da infraestrutura, operagdo e exploragdo do servigo, administragdo e gestdo de patriménio, desenvolvimento tecnoldgico e

atividades destinadas a absorgdo e transferéncia de tecnologias;

Il - Prestar servigos na area de projetos, estudos e pesquisas destinados a subsidiar o planejamento da logistica e dos transportes no Pais, consideradas as

infraestruturas, plataformas e os servigos pertinentes aos modos rodovidrio, ferroviario, dutoviario, aquaviario e aerovidrio; e

Il - a construgdo e exploragdo de infraestrutura ferroviaria.”

3.3. Frente a esse novo desafio, a Infra S.A. precisa, de forma eficiente, orquestrar e criar sinergia entre a readequagdo dos seus processos de trabalho e o

atendimento as demandas com agilidade que o negdcio exige.

3.4. Para atender as crescentes demandas, bem como para manter a alta disponibilidade dos servigos prestados, a Infra S.A. precisa contar com uma

estrutura de prestagdo de servigos mais adequada, fazendo-se necessario, neste caso, a contratagdo do presente servigo.

3.5. O fundamento maior da presente contratagdo reside na inteligéncia especifica das atividades desenvolvidas no dmbito da Diretoria de Planejamento
(DIPLAN) e no aumento exponencial das demandas que a Diretoria estd envolvida. Tudo, em seus detalhes, sera exposto a seguir, considerando que a Infra S.A. é
uma empresa que ja comega estruturando mais de 30 projetos no setor portuario, oito projetos no setor aeroportuario e mais de 20 projetos rodovidrios,

totalizando mais de 13 mil quilémetros em rodovias.
3.6. Cabe destacar que a Diretoria de Planejamento esta integrada por cinco superintendéncias, a saber:
a) Superintendéncia de Planejamento e Estudos de Transportes — SUPET;
c) Superintendéncia de Projetos Especiais e Aeroportuarios — SUPEA;
e) Superintendéncia de Projetos Rodoviarios — SUROD;
g) Superintendéncia de Projetos Ferroviarios — SUFER; e,
i) Superintendéncia de Projetos Portudrios e Aquavidrios — SUPAQ.

3.7. Posto isso, elencamos abaixo as competéncias da DIPLAN, previstas no Regimento Interno sobre a estrutura organizacional da Infra S.A.:

Art. 35. Compete a Diretoria de Planejamento:

| - elaborar estudos de curto, médio e longo prazo, necessdrios para o desenvolvimento de planos estratégicos socioambientais, logisticos e de expansdo da

infraestrutura;

Il - identificar, planejar e elaborar estudos, projetos e pesquisas de infraestrutura e de mobilidade urbana, incluindo os modais rodoviario, ferrovidrio, aquaviario,

aerovidria e dutoviario;

Il - realizar a estruturagdo técnica, juridico-regulatdria, econdmico-financeira e ambiental de empreendimentos de infraestrutura;

https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8994947&infra_s...
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IV - realizar e promover pesquisas tecnoldgicas e de inovagdo, isoladamente ou em conjunto com institui¢des cientificas e tecnoldgicas e demais entidades nacionais e
internacionais;

V - planejar, exercer e promover as atividades de absorgdo e transferéncia de conhecimento e tecnologia;

VI - prestar apoio técnico e juridico aos érgdos da administragdo publica em empreendimentos de infraestrutura e de mobilidade urbana; e

VII - desenvolver outras atividades que lhe forem delegadas.

3.8. Nesta toada, o desequilibrio entre a quantidade crescente de demandas e projetos e a forga de trabalho disponivel para sua execugdo justifica a
modelagem esculpida e a contratagdo dos servigos técnicos de assessoria especializada.

3.10. Percebemos que os projetos e demandas no ambito da Diretoria sdo flutuantes e sempre em agendas urgentes e prioritarias, justificativa
primordial para que, em sede de busca de recursos, se considere vidvel a contratagdo da consultoria por produtos especificos, em detrimento da terceirizagdo
com dedicagdo exclusiva de mao-de-obra ou mesmo um credenciamento, e, por derradeiro, afastar a realizacdo de selegdo publica. E o que veremos a seguir.

3.11. Assim, na qualidade de empresa publica vinculada ao Ministério dos Transportes por forca do Decreto n? 10.788/2021, deve a Infra S.A., também,
elaborar os estudos de viabilidade técnica, conforme autorizam os artigos 49, II, e 52, X, de seu Estatuto Social.

3.12. A presente contratagdo se justifica pela necessidade identificada no Documento de Formalizagdo da Demanda 7795777, bem como de forma
pormenorizada no Estudo Técnico Preliminar da Contratagdo 7795206, anexo deste Termo de Referéncia.

3.13. O objeto da contratagdo esta previsto no Plano de Contratagdes Anual, conforme consta das informagdes basicas deste Termo de Referéncia.

DA NECESSIDADE:

3.14. A partir da incorporagdo, a VALEC ampliou seu portfélio com os produtos de Planejamento de Infraestrutura de Transportes, Licenciamento
Ambiental, Estrutura e Modelagem de Concessdo e Ferramentas de apoio a decisdo, tais como o Observatdrio Nacional de Transporte e Logistica - ONTL, que
coleta e centraliza informagBes em um repositério inteligente capaz de subsidiar os estudos realizados para a elaboragdo do Plano Nacional de Logistica - PNL,
plano esse originalmente desenvolvido pela EPL em consonancia com o entdo Ministério da Infraestrutura - MINFRA. Assim, potencializa sua posi¢do no mercado
como uma aliada estratégica do Governo Federal no tocante ao desenvolvimento logistico no Brasil.

3.16. Dessa forma, absorve de imediato projetos de Estruturagdo e Modelagem de Concessdo; projetos em Licenciamento Ambiental; e projetos de
Planejamento de Infraestrutura de Transportes, conforme carteira de projetos demonstrada no item anterior. A incorporagdo da Empresa de Planejamento e
Logistica S.A. - EPL pela VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. tem como um dos desdobramentos a revisdo do Plano de Cargos Comissionados da
Infra S.A. a fim de refletir a estrutura necessaria ao desempenho das obrigacbes e atribuicbes dos quadros de pessoal de ambas as empresas além de
potencializagdo do alcance e expertise da Infra S.A.

3.19. A EPL, em que pese ndo dispor de quadro efetivo provido por concurso publico, teve sua composi¢cdo organizada e autorizada pelo entdo
Ministério da Economia por meio de atos que fixaram o quantitativo de cargos comissionados. Sua composi¢cdo a época da incorporagdo era de 143 cargos
conforme Portaria-DEST n2 16.

3.21. A EPL atuou em segmento estratégico para as politicas governamentais, exigindo que o seu quadro fosse composto por profissionais de elevada
capacidade técnica e reconhecida atuagdo em gestdo publico-administrativa, o que tornou a Empresa atrativa e agil na prospec¢do de novos projetos, em
convergéncia ao que estabelece o Art. 173, § 19, II, da Constituicdo Federal, que submete as empresas publicas e sociedades de economia mista ao regime
juridico préprio das empresas privadas. Isso porque as empresas atuam em ambiente de competitividade e necessitam de profissionais com experiéncia e
habilidade que possibilitem as estatais concorrer em igualdade de condigdes com o setor privado, a fim de atuarem estrategicamente na condugdo de
determinados servigos publicos e implementarem objetivos definidos nas politicas publicas de governo.

3.23. Ademais, o Planejamento Estratégico 2023-2027, identificou como um dos riscos estratégicos corporativos "Nao dispor de pessoal qualificado para
executar o Plano de Negdcios". O risco engloba a necessidade de manutengdo dos quadros da EPL e da VALEC com o processo de incorporagdo e a capacitacdo
dos profissionais da Infra S.A. com vistas a consecugdo dos principais objetivos e metas estratégicas definidas pelas instancias superiores.

3.26. Assim, considerando que a DIPLAN estruturalmente reflete as atribuicGes da EPL quando da incorporagdo, a composi¢do do seu quadro ndo é
suficiente frente as demandas que estdo postas pelas novas diretrizes governamentais.

3.28. Ainda, as demandas/projetos que foram apresentados pelo Governo em 2023, direcionadas pelo Ministério do Transportes, com vistas ao
arrefecimento de politicas publicas correlacionadas que demandam urgéncia, ndo comportam a espera pela realizagdo de concurso publico ou pela
movimentacdo de for¢a de trabalho nas modalidades permitidas, nem sequer a capacitacdo do quadro para exercer atividades na DIPLAN se revela insuficiente.

3.30. Lado outro, importa consignarmos algumas informagdes orgamentarias em que se observa o aumento da dotagdo orcamentaria.

3.32. Assim, mais uma vez, necessario se reportar, ainda, ao Despacho 223 (SUPER n2 7632639), da Superintendéncia de Gestdo de Pessoas - SUGEP,
pelos seus préprios fundamentos, os quais adotamos, ao final, como razdo de decidir, por ser aquela area responsavel pelas informacgdes referentes ao tocante
aqui exposto.

3.33. A necessidade, como visto, serd sob demanda, ndo continuada, a critério da Infra S.A., onde apenas serd pago cada produto evidentemente
demandado, avaliado e aproveitado pela Infra S.A.

3.34. O objeto foi agrupado em dois lotes devido a natureza das atividades e suas caracteristicas, além da afinidade técnica dos projetos desenvolvidos.
Os numeros especificos foram estabelecidos com base no histérico das agdes previamente executadas nas Superintendéncias e em suas respectivas
coordenagdes, levando em conta o grau de senioridade e complexidade dos produtos.

4. DA SELECAO DO FORNECEDOR

4.1. Modo de Disputa: a luz do permissivo do art. 52 da lei das estatais, 0 modo de disputa, também a exemplo dos RCE’s no ambito da DIPLAN, sera o
FECHADO, de modo que as propostas apresentadas pelos licitantes serdo sigilosas até a data e hora designadas para que sejam divulgadas.

4.2. O critério de aceitabilidade dos pregos sera o MENOR PRECO GLOBAL POR GRUPO.

4.4, A proposta de pregos terd a validade de 120 (cento e vinte) dias a partir da sua apresentagdo.

4.5. O critério de aceitabilidade dos pregos: ndo serdo aceitos valores superiores aos estimados sejam unitarios ou global.

5. REQUISITOS DE QUALIFICAGAO DO FORNECEDOR

5.1. Para Qualificagdo Juridica sera exigida:

l- Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado, em se tratando de sociedades comerciais sendo que, no
caso de sociedades por agoes, devera se fazer acompanhar da ata de eleigdo de seus administradores;

Il - Inscrigdo do ato constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhada de ato formal de designagdo de diretoria em exercicio; e

I - Decreto de autorizagdo ou equivalente, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em funcionamento no Pais, e ato de
registro ou autorizagdo para funcionamento expedido pelo érgdo competente quando a atividade assim o exigir.
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5.2. Para a Qualificagdo Técnica Operacional, deverdo ser apresentadas certidées de acervos técnicos e declaragdes ou atestados de capacidade
técnica, emitidos por pessoa juridica de direito publico ou privado, que comprovem a execugdo pela LICITANTE de atividades de engenharia consultiva.

5.3. Comprovagdo de registro regular no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREA) (no caso de formagdo de consércio, sendo uma das
empresas relacionadas a Engenharia Consultiva, esta devera ser registrada junto ao CREA);

5.4. Atestado(s) de capacidade técnico-operacional (em caso de consoércio, de quaisquer das empresas que o compdem), que comprove(m) que a
Licitante tenha executado parcela relevante de Objeto de igual complexidade ou superior, para 6rgdo ou entidade da administragdo publica direta ou indireta,
federal, estadual, municipal ou do Distrito Federal, ou ainda para Empresa privada., conforme anotagdo em acervo técnico e atestado de execugdo, a saber:

e Acervo em Gerenciamento e/ou Supervisdo e/ou Assessoria e/ou Consultoria de engenharia em estudos de viabilidade técnica, econdmica e ambiental de
terminais portudrios, arrendamentos e terminais privados ou estruturagdo e modelagem de negdcios de concessdes de infraestruturas aquaviarias, canais
de acesso a portos e hidrovias, para o grupo 6 - SUPAQ;

e Acervo em Gerenciamento e/ou Supervisdo e/ou Assessoria e/ou Consultoria de engenharia em projetos em Planejamento de Transportes, em pelo menos
01 (um) projeto em escala regional (Estadual ou superior), e Acervo em Gerenciamento e/ou Supervisdo e/ou Assessoria e/ou Consultoria de engenharia
ou economia no desenvolvimento de estudos de logistica e infraestrutura de transportes, para o grupo 5 — SUPEA/SUPET.

5.5. Comprovagdo de registro regular no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREA) (no caso de formagdo de consoércio, sendo uma das
empresas relacionadas a Engenharia Consultiva, esta devera ser registrada junto ao CREA);

5.6. Considerando a complexidade dos servigos objeto desta licitagdo, seu reflexo no preco e nas metodologias que serdo utilizadas, a Licitante devera
apresentar declaragdo de que tem conhecimento das caracteristicas, da modelagem e dos riscos e situacdo dos trabalhos a serem executados.

5.7. A PROPONENTE, quando contratada, em momento algum, podera alegar desconhecimento destes fatores para reivindicar a inclusdo de pregos
novos e/ou desequilibrios econémico-financeiros. A Proposta apresentada sem esta declaragdo sera considerada incompleta e por consequéncia insuficiente.
5.8. Em caso de atestado emitido em nome de consodrcio, todas as experiéncias atestadas serdo reconhecidas para cada uma das empresas
consorciadas, exceto se o proprio documento dispuser de forma diferente.

5.9. Serdo desclassificadas as licitantes que ndo apresentarem documentos comprobatoérios de atendimento dos critérios minimos supracitados.

5.10. Para a Qualificagdo Técnica Profissional, a comprovacdo da QUALIFICACAO DA EQUIPE TECNICA, serd realizada mediante a apresentagdo dos

seguintes documentos comprobatorios:

5.11. Comprovagdo, conforme o Requisitos da equipe constantes da Planilha, de vinculo, de no minimo:

e uma equipe técnica para o modo Portudrio/Aquaviario, para o grupo 6 - SUPAQ;

e uma equipe técnica para Planejamento de Transportes/Modo Aeroportudrio, para o grupo 5 — SUPEA/SUPET, sendo no minimo:

EXIGENCIAS PARA QUALIFICACAO TECNICA PROFISSIONAL - grupo 5 — SUPEA/SUPET
Categoria Numero de

Referéncia . s
Profissional Profissionais

Exigéncia de qualificacdo técnica profissional

Graduagdo em Economia com Mestrado ou Especializagdo na area de Economia, Logistica ou Transportes e 5 anos
de experiéncia no desenvolvimento de estudos e/ou andlises de empreendimentos Diploma ou certificado de
conclusdo de curso superior em Engenharia Civil ou Economia, com registro no devido conselho profissional, e pelo
a Economista sénior 2 menos 10 (dez) anos de experiéncia profissional comprovada no desenvolvimento e/ou coordenacdo de projetos
relacionados a infraestrutura logistica e de transportes. de logistica e transportes.
Conhecimentos: concessdes e PPPs; EVTEA; MEF; andlise de sensibilidade; analise de cendrios e projecdes
demanda; modelagens econdmicas; software ARENA ou similares.
Graduagdo em Direito com 2 anos de experiéncia em andlise de empreendimentos de infraestrutura logistica e de
transportes.

b Advogado sénior 1 . " - " s . . s (s
Conhecimentos de: "Due dilligence" contratual; modelagem juridica - contrato, edital, minutas para leildo; analise
de cenario juridico regulatorio.
Graduagdo em Engenharia, Economia ou Administragdo com Mestrado ou Especializagdo em Logistica e Transportes
c Especialista em 1 e 5 anos de experiéncia no desenvolvimento de estudos e/ou andlises de logistica e transportes.

transportes Conhecimentos de: organizagdo e operagdo de sistemas de transporte; roteirizagdo; simulagdo; caracterizagdo de
cenarios logisticos e sistemas logisticos; modelo 4 etapas ou similares; softwares VISUM, VISSIM ou similares.
Graduagdo em Estatistica, Matematica, Ciéncia de Dados ou Ciéncia da Computagdo com Especializagdo em Analise

- de Dado e 2 anos de experiéncia em analise de dados e estatistica.
Especialista em

d . 1 Conhecimentos de: sistemas e métodos especificos para analises estatisticas; estatistica de amostragens e
analise de dados . L . . -
pesquisas populacionais; analise de resultados de pesquisas e coletas de dados; analise de bancos de dados;
apresentagdo de dados em painéis Bl; Programa R, Programa Python, SPSS, SAS ou similares.
Especialista em Graduagdo em Geografia, Engenharia, Ciéncia de Dados ou Ciéncias Exatas com Especializagdo em
e Sistemas de 1 Geoprocessamento e 8 anos de experiéncia em Geoprocessamento aplicado a sistemas de transportes.
Informagdes Conhecimentos de: sistemas e métodos especificos para andlises espaciais; apresentagdo de dados em QGIS, ArcGIS
Geograficas ou similares.

a) Em relagdo ao requisito de formagdo: apresentagdo dos diplomas (ou equivalentes) requeridos para a fungdo, emitidos por instituicdo de ensino
superior reconhecida pelo MEC;

b) Em relagdo ao requisito de experiéncia profissional: apresentacdo de atestado, certiddo ou declaragdo, emitido por pessoa juridica de direito
publico ou privado, que comprove a experiéncia do profissional, conforme o caso.

c) Em relagdo ao requisito de tempo de experiéncia: apresentagdo de atestado, certiddo ou declaragdo, emitido por pessoa juridica de direito publico
ou privado, que comprove o tempo de experiéncia do profissional requerido, conforme o caso.

5.11.1. Para fins de comprovagdo da experiéncia profissional serdo consideradas somente as atividades desenvolvidas nos atestados, certiddes ou
declaragdes apds a data de formagdo do profissional.

5.11.2. Para fins de comprovagdo do tempo de experiéncia necessario, serdo contabilizados apenas os dias sucessivos explicitamente descritos nos
respectivos atestados, certidGes ou declaragGes.

5.11.3. Prazos concomitantes ou dias sobrepostos ndo serdo considerados para a contagem do tempo de experiéncia necessario.

5.11.4. Para o cOmputo do tempo de experiéncia profissional dos membros da equipe técnica indicados pela proponente, sera adotado o critério do

ano contdbil de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias, que devera ser calculado pela conversdo do total de dias corridos dos periodos discriminados na
documentagdo comprobatdria a razdo de 365, conforme a seguinte formula:

Tempo de experiéncia = (nUmero total de dias corridos) / 365.

5.11.5. O periodo contabilizado considerard apenas o tempo em que o profissional estiver vinculado a execugdo da obra ou servigo atestado.

3/20



20/08/2024, 10:00 SEI/MT - 8226060 - Termo de Referéncia / Projeto Basico
5.11.6. A comprovagdo de vinculo do profissional indicado com a Contratada podera se dar das seguintes formas:
I- Sécio, mediante apresentagdo de Contrato Social devidamente registrado no érgdo competente;

- Diretor, mediante apresentagdo de cépia do Contrato Social, em se tratando de firma individual ou limitada, ou cépia da ata de elei¢do
devidamente publicada na imprensa, em se tratando de sociedade andnima;

I - Empregado, mediante apresenta¢do de cdpia atualizada da Carteira de Trabalho e Previdéncia Social — CTPS ou Contrato de Trabalho
em vigor;

V- Responsavel Técnico, mediante apresentacdo de copia da Certiddo expedida pelo Conselho de Classe competente com a sua area de
graduagdo, quando couber, da Sede ou Filial da Licitante em que consta o registro do profissional como RT, pertinente a fungdo a ser exercida;
ou

V- Compromissario, mediante apresentagdo de contrato de prestagdo de servigo ou compromisso de contrato de prestagdo de servigo,
conforme o caso.

5.11.7. Para a comprovagao do vinculo do profissional, deverdo ser apresentados um dos seguintes documentos:
|- Ficha de registro do empregado — RE, devidamente registrada no Orgdo competente; ou
- Carteira de Trabalho e Previdéncia Social - CTPS, em nome do profissional; ou
I - Contrato Social ou ultimo aditivo, se houver; ou
IV - Contrato de prestagdo de servigos sem vinculo empregaticio; ou
V- Declaragdo de Contratagdo Futura do profissional, acompanhada da anuéncia do profissional a ser contratado.
5.11.8. Serdo inabilitados os licitantes que ndo comprovarem integralmente a capacidade técnica exigida neste Termo de Referéncia.
5.12. Para avaliagdo da capacidade econdmico-financeira sera realizada exigido:

I- Balango Patrimonial e demonstragdes contabeis referentes ao Ultimo exercicio social, comprovando indices de Liquidez Geral (LG),
Liquidez Corrente (LC), e Solvéncia Geral (SG) superiores a 1 (um);

- Comprovagdo de Patriménio Liquido de 10% (dez por cento) do valor estimado da contratagdo, por meio da apresentagdo do balango
patrimonial e demonstragBes contdbeis do Ultimo exercicio social, apresentados na forma da lei, vedada a substituigdo por balancetes ou
balangos provisérios, podendo ser atualizados por indices oficiais, quando encerrados ha mais de 3 (trés) meses da data da apresentagdo da
proposta;

I - Certiddo negativa de efeitos de faléncia, recuperagdo judicial ou recuperagdo extrajudicial, expedida pelo distribuidor da sede do
licitante, na forma exigida no Edital.

5.13. Para Regularidade Fiscal sera exigida:
I- Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo — FGTS;

Il - Certificado de Regularidade relativa ao Instituto Nacional do Seguro Social — INSS.

DA PERMISSAO DE PARTICIPAGCAO EM CONSORCIO
5.14. Serd permitida a participagdo de consorcios limitadas a 3 empresas consorciadas.

5.14.1. Em razdo do vulto da licitagdo, do universo de potenciais licitantes interessadas, do carater eminentemente técnico da execugdo dos servigos,
e visando ampliar o universo competitivo no certame e ndo pulverizar a responsabilidade da execugdo dos servicos entre diversas consorciadas, estabelece-
se que o numero de consorciadas estd limitado a 3 empresas.

5.14.2. As empresas ou associagdes constituidas sob a forma de consdrcio deverdo apresentar os documentos de habilitagdo exigidos no edital por
parte de cada consorciado.

5.14.3. Para efeito de qualificagdo econdmico-financeira, cada consorciado devera comprovar sua qualificagdo na proporgdo de sua respectiva
participagdo, com o acréscimo de 30% (trinta por cento) dos valores exigidos para os licitantes individuais, inexigivel este acréscimo para os consorcios
compostos em sua totalidade por ME/EPP.

5.14.4. Para efeito de qualificagdo técnica, sera valido o somatdrio dos quantitativos de cada consorciado ou a apresentagdo isolada por um Unico
consorciado. Neste ultimo caso, a consorciada ficard impedida de retirar-se do consércio.

5.14.5. Caso vencedor o consorcio, ficard obrigado a promover, antes da celebragdo do contrato, o registro do consércio.

DA PARTICIPACAO DE COOPERATIVAS E DE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

5.15. E vedada a participagio de cooperativas, tendo em vista que a execugdo dos servicos a serem contratados ndo sdo compativeis com artigo 90 da
Lei n2 5.764/71.

5.16. Serd permitida a participagdo de micro e pequenas empresas.

DA PREVISAO DE VISTORIA

5.17. N3o ha necessidade de realizagdo de avaliagdo prévia do local de execugdo dos servigos.
6. DA EXECUCAO DOS SERVICOS
6.1. A descricdo da solugdo visa elencar, de forma integrada, os elementos necessarios para atingimento dos resultados pretendidos pelas
Superintendéncias da DIPLAN.
6.2. Desta forma, tendo em vista a natureza dos servigos a serem contratados, cada Produto foi desdobrado em atividades especificas.
6.3. A contratada deve atender a todas as exigéncias da fiscalizagdo, quanto as especificagGes e atividades que se enquadrem no escopo do Produto.
6.4. A contratada iniciara a execugdo dos servicos SOMENTE apds a emissdo de ordem de servigo pela Infra S.A.
6.5. N&o havera execugdo de trabalho na maneira presencial na Infra S.A. Excepcionalmente a equipe designada podera ser instada a comparecer na sede
da Contratante para reunides e desenvolvimentos pontuais sem Onus para a contratante.
6.6. A presente contratagdo adotara como regime de execugdo a empreitada por Prego unitario.
6.7. A planilha referencial, anexo deste TR, servira como especificagdo dos requisitos minimos para cada uma das atividades previstas, a ponto de que a

Fiscalizagdo seja capaz de exigir e avaliar objetivamente os servigos prestados pela futura contratada.
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6.8. A classificagdo das atividades sera objeto de analise periddica pela fiscalizagdo com intuito de adequa-la as diferentes necessidades no decorrer da
execugdo dos contratos, caso se verifique que ponderagdes apresentadas neste Termo de Referéncia ndo representam a realidade contratual.

6.9. O total de medigdes maximo que sera utilizado durante a vigéncia do contrato, serad de no maximo 24 por Superintendéncia demandante.

6.10. Neste sentido, considerando que os produtos possuem duragdo varidvel (2, 3, 4 meses) e a medigdo, para efeitos de controle, é ordinariamente

mensal, cabera a fiscalizagdo estabelecer junto a contratada, concomitantemente a relagdo dos profissionais indicados, um plano de execugdo que ird avaliar a
carga horaria atribuida, autorizando assim a execugdo dos servigos, de maneira que sejam iniciados e entregues, no prazo contratual, a quantidade maxima
necessdria de produtos que forem necessarios.

6.11. A ordem de servico serd para cada contrato, e por Superintendéncia (no caso de grupos que envolvam mais de uma), sob as seguintes premissas:
serd garantida, ap6s a emissdo da OS, a medi¢gdo minima mensal de pelo menos 1 produto em execugdo e maxima de até 4 produtos concomitantes, por
superintendéncia, levando em consideragdo que o total de créditos (24), foi estabelecido de maneira a atender a demanda total da Superintendéncia pelo periodo
contratual, frente aos trabalhos estabelecidos pelo Ministério e/ou aos projetos relacionados no PCA.

6.12. N&do havera a atividade de analise de estudos pelas mesmas empresas que os elaboraram, mesmo que sob a forma de consércio, ainda que com
equipes diferentes, de maneira a evitar o conflito de interesses, o impedimento ou a suspeigdo.

7. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO E CRITERIOS DE MEDICAO
7.1. Para acompanhamento da execugdo dos servigos, serdo designados, por meio de Portaria, empregados da Infra S.A. para atuar como Gestor e
Fiscais da contratagdo, por superintendéncia.
7.2. As comunicagdes entre a Infra S.A. e a contratada se dardo por meio do Gestor e dos Fiscais e o representante da contratada por ela indicada.
7.3. As comunicagdes sempre que possivel deverdo ocorrer de forma escrita para fins de registro das ocorréncias, podendo ser utilizado os servigos de
correio eletronico.
7.3.1. Salienta-se que as especificacbes descritas para as a¢cdes ndo esgotam o rol de servigos a serem executados pela contratada, devendo a mesma
atender a todas as exigéncias da fiscalizagdo que se enquadrem no escopo do Produto.
7.3.2. Assim, assinado o contrato, sera emitida ordem de servigo, por superintendéncia, quando verificada demanda para iniciar.
7.3.3. Cada ordem de servigo sera acompanhada de PLANO DE TRABALHO a ser firmado com a contratada, constando, no minimo, o projeto a que se

refere a demanda, as especificagdes dos produtos e o prazo de duragdo do produto, com cronograma fisico-financeiro, que tera medi¢Ges mensais (para efeito de
cronograma), conforme a proposta da contratada na licitagdo, que garantird a equipe minima prevista com suas qualificagbes.

7.3.4. Para cada PRODUTO demandado serd firmado um PLANO DE TRABALHO nas condi¢des acima estabelecidas, verificando sempre o prazo de
execugdo do contrato e o prazo de vigéncia do instrumento contratual, a fim de que o cronograma fisico-financeiro estabelecido no PLANO DE TRABALHO seja
compativel.

7.3.5. Em nenhuma hipdtese os produtos terdo duragdo continuada ou ilimitada ou serdo desatrelados de um projeto especifico da Superintendéncia
demandante.
7.3.6. Como instrumento garantidor de incentivo, apds a emissdo da ordem de servigo, haverd a execugdo de, no minimo, 1 (um) plano de trabalho, até

da vigéncia do contrato, podendo haver mais de 1 (um) plano de trabalho em execugdo, LIMITADOS financeiramente pelo valor do contrato assinado.

7.3.7. Serd de inteira responsabilidade dos fiscais do contrato, com a tutela do Gestor, a verificagdo da aderéncia do PROJETO, PLANO DE TRABALHO e
MEDICAO, para fins de pagamento.

7.3.8. Sempre que conveniente e mais adequado para a solugdo de situagdo urgente ou de pequena relevancia, as comunica¢Ges poderdo ocorrer de
forma verbal.

7.4. Com o objetivo de empregar um modelo de execugdo contratual conduzido pela entrega de produtos especificos e com a defini¢do de metas
capazes de subsidiar na avaliagdo e na remuneragdo em fungdo do desempenho obtido pela contratada, os produtos foram organizados da seguinte forma:

7.6. PRODUTO: distribuida por SUPERINTENDENCIA, a divisdo por Produto propriamente dito visa organizar as entregas individuais. Representa,
portanto, o primeiro nivel descritivo do produto em si.

7.8. ACAO: em segundo nivel hierarquico, para cada Produto existe uma ou mais ATIVIDADES vinculadas, distribuidas por temas especificos e que
visam a descrigdo das atividades que as compdem.

7.10. CRITERIO DE PONDERAGAO (Atividade): com o objetivo de sopesar os diferentes graus de complexidade atrelados ao processo de execucdo de
uma determinada atividade e, associado a isto, ao resultado que a sua entrega representa na agdo como um todo, o CRITERIO DE PONDERACAO deve ser
aplicado no nivel das atividades, adotando-se as seguintes definigdes:

a) Complexidade: relacionada ao processo de execugdo, como quantidade de etapas e tempo médio de execugdo; quantidade de agentes e
setores envolvidos; categoria e nivel de experiéncia necessarios dos profissionais ligados a sua execugdo;

c) Relevancia: entendida como o grau de importancia ou necessidade de determinada atividade para o bom e regular exercicio das atribui¢cdes
regimentais das areas técnicas da DIPLAN, existentes em um dado contexto. Em regra, quanto maior o nivel de relevancia de uma determinada
atividade, maiores sdo as consequéncias de seu desempenho nas areas da DIPLAN.

7.12. A metodologia de calculo do CRITERIO DE PONDERAGAQ considera a subdivisdo das atividades em cinco categorias de Complexidade e Relevancia:
COMPLEXIDADE RELEVANCIA
1 1
2 2
3 3
4 4
5 5
1 - Sem complexidade 1 - Sem relevancia
2 - Pouca complexidade |2 - Pouca relevancia
3 - Complexo 3 - Relevante
4 - Alta complexidade 4 - Alta relevancia

5 - Extrema Complexidade |5 - Extrema Relevancia

7.14. Com base na Relevancia e Complexidade de cada de atividade, serdo definidos niveis de Criticidade apds a multiplicagdo de suas notas. Desta
forma, conceitua-se Criticidade como a combinagdo dos niveis de Complexidade e Relevancia e, em termos praticos, objetiva auxiliar no direcionamento das
atividades que podem afetar negativamente o alcance dos objetivos pretendidos com a nova contratagdo.

RELEVANCIA
NEE 4 | s

CRITICIDADE 1 |
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1 1 2 3 4 5
2 2 4 6 8 10
COMPLEXIDADE (3 3 6 9 12 15
4 4 8 12 16 20
5 5 10 15 20 25
7.16. A nota final remete a padronizagdo de trés niveis de Criticidade e a associagdo de Pesos especificos para cada atividade:
ESCALA | NIVEL DE CRITICIDADE | PESO
la5 Baixo 1,0
6al0 Médio 1,5
11a25 Alto 2,0
7.18. Cabera a superintendéncia correlata, se necessario for, alterar as notas de Relevancia e Complexidade para as atividades previstas no Termo de
Referéncia, atentando-se aos conceitos metodolégicos do presente documento.
7.20. CRITERIO DE DESEMPENHO:
7.22. O critério de desempenho é representado por 2 (DOIS) parametros, PRAZO e FORMA, conforme segue:
7.24. PRAZO: cabera a contratada obedecer, na realizagdo de suas sub-atividades, os prazos maximos previamente estabelecidos.
7.26. Critério:

a) Nota 1,0: sub-atividade atendida dentro do prazo especificado ou previamente pactuado com a fiscalizagdo;
b) Nota 0,5: sub-atividade atendida com atraso até 15 (quinze) dias corridos do prazo especificado ou previamente pactuado com a fiscalizagdo;

c) Nota 0,3: sub-atividade atendida com atraso de mais de 15 (quinze) a 30 (trinta) dias corridos do prazo especificado ou previamente
pactuado com a fiscalizagdo;

d) Nota 0,0: sub-atividade atendida com atraso superior a 30 (trinta) dias corridos do prazo especificado ou previamente pactuado com a
fiscalizagdo.

7.28. FORMA: relacionadas a formatacdo de documentos, apresentagdo dos documentos e redagdo compativel com o Manual de Redagdo da
Presidéncia da Republica e as normas cultas da Lingua Portuguesa e emprego de referéncias normativas e técnicas, utilizagdo de parametros técnico-
administrativos coerentes e argumentagdo técnica-administrativa consistente com as especificagdes..

7.31. Critério:
a) Nota 1,0: documento original entregue em conformidade com as especificagdes, sem erros;
c) Nota 0,5: documentos recusados uma Unica vez pela Infra S.A.;

f) Nota 0,3: documentos recusados pela Infra S.A. por duas vezes e que na sequéncia foram revisados pela contratada e tiveram o saneamento
do erro; e

i) Nota 0,0: documentos recusados pela Infra S.A. por mais de duas vezes.

7.33. Uma vez recusado o documento por erro de argumento, poderdo ser atribuidas trés notas apds a apresentagdo da minuta revisada pela
contratada. A Nota 0,0 para os recusados pela Infra S.A. por mais de duas vezes, ndo retira da Contratada a obrigacdo de apresentar a versdo corrigida.

7.36. Caso a Contratada ndo apresente a minuta revisada com o saneamento total do erro no prazo especificado pela Infra S.A., a atividade sera
classificada como NAO ATENDIDA e o valor final de sua da Nota Parcial (N.P) deverd ser 0,0 (zero), independentemente do atendimento dos demais pardmetros
do critério de desempenho.

7.39. Caberad a Superintendéncia correlata, se necessdrio for, alterar as avaliagdes de PRAZO e FORMA para as atividades previstas no Termo de
Referéncia, atentando-se aos conceitos metodolégicos do presente documento e ao atendimento dos objetivos propostos para os produtos.

7.40. Critério de Medigdo da Agdo:

DESEMPENHO |INTERVALO DE NOTA [FATOR DE PONDERAGAO DE MEDICAO (F.P.M.)
Alto X>0,6 1,00
Médio 0,59<X>0,4 0,95
Baixo 0,39>X 0,90
7.41. O exemplo demonstra que no periodo considerado, o Produto ficou com uma Nota Final (NF) de 0,75. Assim, o valor final mensal do Produto, a ser

medido e pago a contratada em fungdo de seu desempenho, devera ser obtido segundo critério definido abaixo:

V.EM.: (FP.M.) x V.O

F.P.M.: Fator de Ponderagdo de Medigdo
V.F.M.: Valor Final Mensal do Produto
V.O: Valor Ofertado pela Contratada para o Produto.

7.43. Caso a Contratada venha a obter desempenho classificado como baixo na avaliagdo da agdo, caberd a mesma apresentar a Fiscalizagdo um Plano
de Recuperagdo com a descrigdo das causas, providéncias, responsaveis e prazos para saneamento dos motivos que levaram aquele desempenho. O Plano de
Recuperagdo deverd ser apresentado dentro do prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis contados da ciéncia da Nota Final (N.F) pela Contratada. A reiteragdo do
desempenho baixo em qualquer uma das ac¢Ges por 3 (trés) meses consecutivos ou a ndo apresentag¢do do Plano de Recuperagdo no prazo especificado podera
ensejar a instauragdo de Processo Administrativo de Apuragdo de Responsabilidade contra a Contratada, ndo retirando da Fiscalizagdo a prerrogativa de
instauragdo do referido processo a qualquer momento ou quando do acometimento de outra infragdo praticada pela Contratada.

7.45. Por fim, busca-se com a implementagdo dos critérios de organizacdo e avaliagdo apresentados o atendimento do disposto no Informativo de
Licitagbes e Contratos n° 341/2018 do TCU (remuneragdo por resultado) e a mitigacdo de problemas, em especifico a tempestividade e qualidade de
atendimento de algumas demandas. Com a definicdo da metodologia de avaliagdo e das metas de desempenho busca-se mitigar os problemas ligados a
qualidade do servico prestado.

INFORMAGOES RELEVANTES PARA O DIMENSIONAMENTO DA PROPOSTA
8.1. A demanda da Infra S.A. tem como base as seguintes caracteristicas:

a) A tabela de equivaléncia de senioridade da equipe mobilizada utiliza como base a tabela de custos referenciais de mado de obra do DNIT a
data de elaboragdo dos orgamentos;
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b) N&do sera admitida a alteragdo do perfil de senioridade (junior, pleno ou sénior) e da categoria do profissional da equipe referencial, EXCETO
se tal alteragdo ndo oferecer prejuizo a qualidade da execugdo dos produtos, se previamente solicitado pela Contratada, e expressamente
autorizado pela fiscalizagdo do contrato;

c) As alteragBes de senioridade independem de termo aditivo ao contrato, uma vez que restam mantidas as entregas para cada produto
definidos nesse Termo de Referéncia, bem como o indice de senioridade do produto definidos;

d) Toda e qualquer alteragdo realizada durante a execugdo do contrato devera respeitar os critérios de habilitagdo da contratada;

e) Softwares e Licengas: as propostas das licitantes deverdo contemplar os custos inerentes a aquisi¢cdo de softwares e licengas necessarios ao
desempenho das atividades;

f) A empresa devera dispor de software de planejamento, preferencialmente o MS Project, na ultima versdo disponivel no mercado, quando do
inicio dos servigos;

g) A empresa deverd dispor de plataforma (Hardware/Software) compativel com a necessidade de se realizar, em meio digital, trabalhos que
necessitem de levantamento de dados de topografia, desenho de sec¢Ges ou servigos afins, analise orcamentaria: Autocad e Civil 3D ou similar;
TOPOGRAPH ou similar; MS PROJECT ou similar; HMD-4, VISUM ou similar; ArcGis ou similar; e quaisquer outros necessarios ao
desenvolvimento das atividades;

h) A empresa devera dispor de licenga obtida junto a Google para utilizagdo do Google Earth Professional, bem como acesso a base de dados
SRTM; Software Operacional + Office para Computador (Notebook ou Desktop); Aplicativo Gréfico / Web; Aplicativo Gréfico para Desenho
Técnico (Auto CAD Ultimate / Civil 3D); e

i) Deverd ser apresentada declaragdo formal emitida pela licitante de que os Softwares e Licengas necessarios para execugdo dos Servigos de
que trata o objeto desta licitagdo estardo disponiveis e em perfeitas condi¢des de uso quando da contratagdo. Esses equipamentos estardo
sujeitos a vistoria “in loco”, por ocasido da contratagdo e sempre que necessario.

j) N&o ha contratagdes correlatas e/ou interdependentes.
k) Pelas caracteristicas dos servigos, ndo sera necessaria adequagdo do ambiente organizacional.

1) Caberd a contratada realizar as atividades com base nos preceitos legais que regem as contratagdes e a Administragdo Publica, os normativos
da ABNT e da Infra S.A., quando aplicdveis, inclusive os dispostos da Instrugdo Normativa n°01, de 19 de janeiro de 2010, que dispde sobre
critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de bens, contratagdo de servigos ou obras pela Administragdo Publica Federal direta,
autarquica e fundacional.

8.2. Podem ser necessarias viagens para execugdo dos servigos previstos nos produtos demandados. Para tanto, esta previsto um item contendo
fornecimento de deslocamento para atividades especificas que englobaria didrias e passagens:

8.4. Fornecimento de Passagens Aéreas para Execucdo de Atividades Especificas (por demanda): tem por objetivo o fornecimento dos meios de
deslocamentos, aéreos e terrestres (equivalente ao adicional de embarque e desembarque (pagos pela Infra S.A. aos empregados) nacionais necessarios para o
desenvolvimento de atividades especificas pelos profissionais mobilizados em cada um dos Produtos;

8.4.1. O valor calculado é referencial e tem a fungdo de prover a Administragdo de recursos para atender ao contrato sempre que necessario, e caberd a
empresa contratada comprovar os valores efetivamente pagos em passagens aéreas e adicional de embarque e desembarque vigente para o Servigo Publico
Federal, para fins de conversdo dos valores;

8.4.2. A empresa devera providenciar a aquisi¢do de passagens aéreas com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, sendo que a compra de passagem
aérea realizada em periodo inferior devera ser devidamente justificada e aprovada pela Fiscalizagdo; e

8.4.3. Fornecimento de Didrias para Execucdo de Atividades Especificas: tem por objetivo o fornecimento das diarias correspondentes as despesas com
alimentagdo, hospedagem e deslocamento local, realizadas em deslocamentos nacionais necessarios para o desenvolvimento de atividades especificas pelos
profissionais mobilizados em cada um dos Produtos.

8.5.4. Cada unidade equivale a uma unidade de didria correspondente ao valor pago para uma diaria a colaborador eventual da Infra S.A., conforme
legislagdo vigente no momento da viagem.

8.7.5. Os valores apresentados sdo oriundos da DIRAF e o quantitativo é apenas uma expectativa, considerando que cada viagem técnica tem uma média
de 2 dias. Neste sentido, foram previstos bilhetes para 24 meses. Assim como toda contratagdo, refletindo, para as didrias o valor médio constante dos
normativos internos da Infra S.A. para viagem de colaboradores em ambito nacional e o valor médio dos bilhetes uma média conforme apresentagdo da SUADM.

8.9.6. Ademais, trata-se de estimativa da quantidade maxima de viagens e didrias necessarias a execugdo das atividades de levantamento de campo e/ou de
acompanhamento de atividades de campo para o atendimento as demandas relacionadas ao desenvolvimento dos estudos e analises técnicas previstas na Contratagdo. A
utilizagdo sera feita por demanda até o limite do quantitativo estabelecido.

8.10. A proposta comercial devera ser redigida em lingua portuguesa, sem ressalvas, emendas, rasuras, acréscimos e entrelinhas. Admitir-se-a, contudo,
a nomenclatura técnica especifica que ndo possua tradugdo compativel no vernaculo.

8.11. Além dos itens descritos acima, a proposta devera conter, conforme modelo apresentado em anexo:

8.11.1. Dados da empresa tais como: razdo social, nimero do CNPJ, inscricdo estadual / distrital / municipal, endereco completo, nimero de telefone e

sitio da internet e enderego eletrnico (se aplicaveis), banco, agéncia e nimero da conta corrente para onde devera ser emitida a ordem bancaria, data e
assinatura do responsavel legal.

8.11.2. A validade da proposta ndo podera ser inferior a 120 (cento e vinte) dias a contar da data de sua apresentagdo;

8.11.3. A descri¢do detalhada do servigo ofertado, que devera manter conformidade com as especificagdes descritas pela Infra S.A., conforme Termo de
Referéncia;

8.11.4. Declaragdo de que nos pregos propostos estdo incluidos todos os custos e despesas, taxas e impostos, de qualquer natureza que possam incidir,
direta ou indiretamente, sobre o objeto a ser contratado;

8.11.5. Declaragdo expressa garantindo a qualidade dos servigos propostos, durante a vigéncia do Contrato;

8.11.6. Declaragdo de que apresentard no inicio da vigéncia do instrumento contratual, cépias dos documentos pertinentes aos empregados designados

para a prestagdo dos servigos, em consondncia com as exigéncias estabelecidas neste Termo de Referéncia;

8.11.7. Declaragdo de que concorda, expressa e integralmente, com os termos e condigbes de contratagdo do Regulamento Interno de LicitagSes e
Contratos da Infra S.A. e da Lei n? 13.303/2016, em seguida legislagdo e normas;

8.11.8. Declaragdo informando que possui responsabilidade exclusiva sobre a quitagdo de encargos previdencidrios, fiscais, trabalhistas e comerciais
decorrentes da execugdo do contrato;

8.11.9. Declaragdo que a inadimpléncia de quaisquer os encargos acima n3o transfere a Infra S.A. a responsabilidade por seu pagamento, nem onerando o
objeto desta contratagdo; e

8.11.10. Todas as declaragdes emitidas pelo Licitante Vencedor sdo de sua exclusiva responsabilidade, podendo responder civil e penalmente no caso de
informagdes inveridicas.
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RESPONSABILIDADE DA CONTRATADA atender as atividades expressas em cada um dos Produtos.

8.13.
ateste pela fiscalizagdo.

8.14.

a)

Das experiéncias dos profissionais que deverdo ser observadas para fins de comprovagdo quando da execugdo:

A composigdo foi estimada em fungdo das praticas atuais dos processos e dos fluxos de informagdes em operagcdo na DIPLAN. Entretanto, é de

Cabera a Contratada apresentar ao final de cada periodo de execugdo mensal a relagdo de equipe mobilizada, organizada por Produto, para fins de

GRUPO 5

SUPET

PRODUTO

ACAO

ATIVIDADE

especificagdo

FREQUENCIA

Acdo 2 - SUPET - Planos de
Logistica e Transportes

SUPET 2 - Assessoramento na
elaboragdo de parte dos Planos
de Logistica e Transportes de
abrangéncia Nacional e Estadual
e nos niveis Tatico e Estratégico

A - Definigdo de Objetivos, Indicadores,
Premissas e preparagdo metodoldgica
B - Estimativas de Demanda

C - Carteira de Agbes

D - Proposta do Modelo de Governanga

Assessoramento em:

a) Definigdo de Objetivos, Indicadores,
Premissas e Preparagdo Metodoldgica:
Estabelecimento de objetivos a serem
alcangados pelo sistema de transporte do
estado, os respectivos indicadores que
mensuram o alcance desses objetivos,
assim como estimam o impacto marginal
dos projetos a serem avaliados, o
horizonte futuro de andlise do plano, as
premissas de simulagdo de cendrios e as
preparagdes metodoldgicas necessarias,
com a participagdo e validagdo dos
técnicos e gestores do estado envolvidos
na elaboragdo do Plano;

b) Estimativas de Demanda (Modelagem,
divisdo modal, calibragdo e projegdo):
Estimativa de demanda por transporte
intermunicipal de cargas para todos os
modos de transporte baseada em dados
censitdrios e anualizados provenientes de
Big Datas confidveis de Notas Fiscais
Eletronicas (NF-e), Manifestos Eletronicos
de Documentos Fiscais (MDF-e) ou
Conhecimentos de Transporte Eletronico
(CT-e), com abrangéncia nacional e
respectivo tratamento estatistico para
expansdo e corregdo dos dados, se
necessario; Estimativa da demanda por
transporte intermunicipal de pessoas,
para todos os modos de transporte,
baseada em amostra ndo inferior a 10%
da populagdo brasileira, anualizados e
anonimizados, proveniente de Big Datas
confidveis de dados da telefonia mével ou
de GPS, com abrangéncia nacional e
respectivo tratamento estatistico para
expansdo e corregdo dos dados, se
necessario; Divisdo modal baseada em
simulagdo por modelo de transporte ou
cruzamento com dados secundarios, de
abrangéncia representativa nacional para
o transporte intermunicipal nacional;
Calibragdo da matriz em rede de
transporte utilizando-se dados reais,
minimamente, de contagens volumétricas
nas rodovias do estado; Projegdes de
demanda para atualizagdo de cenario
base ou para estimativa futura baseado
em modelos confidveis e alinhados com
0s cenarios macroeconémicos nacionais
projetados pelo Governo Federal na
Estratégia Federal de Desenvolvimento;
c) Atualizagdo e consolidagdo da Carteira
de Agdes (levantamento e tratamento de
dados): Levantamento abrangente de
obras, empreendimentos e projetos
relacionados a infraestrutura
aeroportudria, aquavidria, portuaria,
rodovidria e ferrovidria do Governo
Estadual, da iniciativa privada e do
Governo Federal em status de
planejamento, concepgdo, estudo, em
processo de contratagdo, em execugdo ou
contratado, com os respectivos atributos
de impacto nas infraestruturas de
transporte do estado suficientes para a
modelagem e simulagdo na rede de
transportes intermodal; Validagdo dos

sob
demanda

https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8994947&infra_s...
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técnicos e gestores do estado envolvidos

Acdo 3 - SUPET - Planos de
Zoneamento e Desenvolvimento
Portudrio

SUPET 3 - Assessoramento em
Planos de Desenvolvimento e
Zoneamento Portudrio

IA - Anélise das interagdes porto-cidade no
contexto da elaborag@o/atualizacdo de
IPlanos de Desenvolvimento e Zoneamento
IPortuario

IB - Anélise/elaboragdo do capitulo de
Informagdes Gerais compde o Plano de
IDesenvolvimento e Zoneamento Portuério
C - Analise geografica dos capitulos que
compdem o Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento Portudrio inerentes a
infraestrutura, operagdes portudrias,
acessos aquaviarios e terrestres,
exploracdo do espaco portuério e aspectos
lambientais, além da elabora¢do de mapas
ID - Anélise do licenciamento ambiental no
contexto da elaborag@o/atualizacdo de
IPlanos de Desenvolvimento e Zoneamento
IPortuarios

mssﬁu HoPIaRoT
[Assessorathento

cem:

e instrumentos de planejamento
imunicipal e programas de
investimentos, de desenvolvimento
lecondmico e de intervengdo urbana,
com potenciais sinergias ou conflitos
nas relagdes porto-cidade;

b) realizar analises de todo o material
levantado;

) realizar analise estratégica do Porto
Organizado a par das interagdes porto-
cidade;

ld) elaborar planos de agdes
contemplando as interagdes porto-
cidade;

le) apoio técnico na avaliagdo do
caderno porto-cidade contemplado no
Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento;

If) realizar levantamento dos principais
players que atuam nas operagdes
portuarias do Porto Organizado;

l2) prestar apoio técnico na analise de
consolidagao do capitulo de
Informagdes Gerais do Porto
Organizado contemplando localizaggo,
dados cadastrais, marcos legais,

lgestdo;

h) auxiliar na analise estratégica do

Porto Organizado;

i) aulixiar na elaborag¢do do plano de

lacdes e investimentos do Porto

Organizado;

j) realizar analise dos aspectos
mbientais do Porto Organizado e das
rrendatarias dentro da poligonal do

Porto Organizado;

k) realizar analise da gestdo ambiental

dentro da poligonal do Porto
Organizado;

I) realizar analise do licenciamento
mbiental do Porto Organizado e das
rrendatarias dentro da poligonal do
Porto Organizado;

Im) geragdo, organizagdo e tratamento
de dados geograficos;

n) georreferenciamento e
lgeoespacializagdo de dados;

0) geragdo de produtos cartograficos,

ssim como a geragdo de arquivos
hapefile e kml/kmz necessarios para
onfecciona-los;

) levantamento planimétrico.

la) realizar levantamento dos normativos

poligonal e estrutura administrativa e de

do Porto Organizado e das arrendatarias

sob
demanda

SUPEA

PRODUTO

AcAO

ATIVIDADE

ESPECIFICACAO

FREQUENCIA

ACAO 4 - SUPEA - Assessoramento
técnico, econdmico e regulatério de
logistica e transportes

SUPEA 4 - Assessoramento em
estruturagdo de negdcios e estudos de
logistica e transportes

1- Assessorar a estruturagdo de negdcios, o
desenvolvimento de estudos de logistica e
transportes e a analise de temas estratégicos.

IAssessoramento em:

Realizagdo de diagndstico e caracterizagdo de
lempreendimentos de infraestrutura de
transporte/logistica;

Elaboracdo de andlises de mercado;
Dimensionamento e elaboragdo de projegbes e
cenarios de demanda;

Levantamento e andlise de dados
lsocioeconOmicos;

Elaboragdo de andlise juridico regulatdria de
lempreendimentos;

Elaboragdo de indicativo de estrutura,
financiamento, visdo estratégica e modelagem
de negdcio;

Desenvolvimento de estudos econémicos e
logisticos estratégicos;

Elaboracdo de simulagdes e modelagens
lecondmico-financeiras e de transporte e
logistica;

Realizagdo e acompanhamento de
levantamentos de campo para subsidiar a
lelaboragdo de relatérios;

IAndlise de dados de levantamentos de campo,

relatérios e pareceres;

Sob demanda

https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8994947&infra_s...
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IAndlise de dados, indicadores e informagdes
técnicas especializadas.

AGAO 5 - SUPEA - Assessoramento
técnico especializado de engenharia de
transportes

SUPEA 5 - Assessoramento em
lengenharia de transportes

1- Assessorar o desenvolvimento de estudos e
andlises técnicas de engenharia de transportes.

IAssessoramento em:

Analise da infraestrutura e de operagbes
logisticas e de transporte e identificagdo de
ndo-conformidades e gargalos de
desenvolvimento;

Dimensionamento e especificagdo de
infraestrutura de transporte/logistica;
lOrcamentagdo de projetos, obras e servigos de
infraestrutura de transporte/logistica;
Planejamento e orgamento de expansdes de
infraestrutura e calculo de CAPEX;
Planejamento da operagdo e ciclculo de OPEX;
IAnalise de informacgdes georreferenciadas e
lelaboragdo de mapas temdticos;
Desenvolvimento de estudos de transporte e
logisticos estratégicos;

Elaboragdo de simulagdes e modelagens de
transporte e logistica;

Realizagdo e acompanhamento de
levantamentos de campo para subsidiar a
elaboragdo de relatérios;

Elaboragdo e analise de relatérios de avaliagdo
de pardmetros relacionados a infraestrutura de
transportes.

Sob demanda

AGAO 6 - SUPEA - Assessoramento
técnico especializado de engenharia
aeroportudria

https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8994947&infra...

SUPEA 6 - Assessoramento em
lengenharia aeroportuaria

IAssessorar o desenvolvimento de estudos e analises|
ltécnicas de engenharia aeroportudria.

Assessoramento em:

Andlise da infraestrutura e da operagdo
laeroportuaria e identificagdo de ndo-
conformidades e gargalos de desenvolvimento;
Dimensionamento e especificagdo de
infraestrutura aeroportudria;

Elaboracdo de andlises de mercado
laeroportuario;

Dimensionamento e elaboragdo de projegdes e
cendrios de demanda aeroportudria;
Planejamento e orgamento de expansdes de
infraestrutura aeroportudria e calculo de
ICAPEX;

Planejamento da operagdo aeroportuaria e
calculo de OPEX;

Elaboracdo de estudos aeroportuarios
lestratégicos;

Elaboracdo de simulagdes e modelagens de
infraestrutura aeroportudria e transporte
laéreo;

Elaboragdo e organizagdo de informagGes em
formato BIM e correspondente geragdo de
documentos e dados de projetos;

Realizagdo e acompanhamento de
levantamentos de campo para subsidiar a
elaboragido de relatérios.

Sob demanda
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Para este grupo, temos as seguintes justificativas para composigdo de sua forga profissional:

|- SUPET 2 - Planos de Logistica e Transportes - Trata-se de um espelhamento da equipe atual da COPST+COELT que é responsavel pela
elaboragdo dos Planos Estaduais de Logisticas hoje conduzidos pela Infra S.A. Com a demanda adicional de novos PELTs faz-se necessario uma
segunda equipe para elaborar mais de um Plano Estadual em paralelo, em uma perspectiva de 18 meses de elaboragdo de cada um. Engenheiro
Coordenador - 8anos - Atividades: A - Defini¢do de Objetivos, Indicadores, Premissas e preparagdo metodoldgica; B - Estimativas de Demanda; C
- Carteira de Agdes; D - Proposta do Modelo de Governanga; E - Participagdo Social; Engenheiro Consultor Especial - 12 anos - Atividades: B -
Estimativas de Demanda; Engenheiro de Projetos Sénior - 08 anos - Atividades: A - Defini¢do de Objetivos, Indicadores, Premissas e preparagdo
metodoldgica; B - Estimativas de Demanda; C - Carteira de Agdes; D - Proposta do Modelo de Governanga; Engenheiro de Projetos Junior - 03
anos - Atividades: C - Carteira de AcGes; D - Proposta do Modelo de Governanga; Analista de desenvolvimento de sistemas sénior - 08 anos -
Atividades: B - Estimativas de Demanda; Analista de desenvolvimento de sistemas pleno - 05 anos - Atividades: B - Estimativas de
Demanda; Economista pleno - 05 anos - Atividades: A - Definicdo de Objetivos, Indicadores, Premissas e preparacdo metodoldgica; B -
Estimativas de Demanda; D - Proposta do Modelo de Governanga; Gedgrafo sénior - 08 anos - Atividades: A - Defini¢do de Objetivos,
Indicadores, Premissas e preparacdo metodoldgica; (Base referencial - Contrato 924/PGE-2021 celebrado entre o Governo do Estado de
Rondénia, por meio da SEDEC, e a Infra S.A.)

Il - SUPET 3 - Planos de Desenvolvimento e Zoneamento - Trata-se de uma complementacdo a equipe atual da COPIT que é responsavel
pela elaboragdo dos dos Planos de Desenvolvimento e Zoneamento Portuarios na Infra S.A. A definigdo da equipe e as principais fungdes estdo
apresentadas a seguir: Arquiteto Urbanista - 8 anos - Atividades: -Caracterizagdo territorial, inclusive na drea portuaria e dreas de interesse do
porto; - Avaliagdo das interfaces do zoneamento; - Levantamento da legislagdo urbanistica, planos e programas municipais no complexo; -
Progndstico; - Elaboragdo de Plano de Ac¢des e Investimentos. Administrador / Bacharel em Direito - 8 anos - Atividades: - Levantamento dos
instrumentos de governanga da Autoridade Portudria; - Levantamento e andlise do modelo de gestdo portuaria; - Levantamento e analise da
exploragdo do espago portudrio; - Progndstico; - Proposta de estrutura administrativa; - Elaboragdo de Plano de Agdes e
Investimentos; Geédgrafo - 5 anos - Atividades: A - Elaboragdo de mapas e andlises geograficas; - Apoio na analise de mapas sobre acessos
terrestres e aquaviarios do complexo portudrio; - Progndstico - Engenheiro Ambiental, Engenheiro Florestal ou Profissional Sénior com
especializagdo na drea ambiental - 8 anos - Atividades: - Caracterizagdo ambiental; - Levantamento de estudos ambientais, programas e
restricdes ; - Levantamento acerca de aspectos das mudancgas climaticas e transicdo da matriz energética proposto no Plano mestre; -
Apresentagdo de propostas de projetos relacionados ao meio ambiente, necessarios ao cumprimento das agdes, contemplando, no minimo, as
indicadas no Plano Mestre;- Elaboragdo de Plano de Ag¢des e Investimentos.

I - SUPEA 4 - Assessoramento técnico, econdmico e regulatério de logistica e transportes - Trata-se de equipe complementar a atual
equipe SUPEA, cuja atuagdo tem por objetivo apoiar o atendimento as demandas relacionadas a estruturagdo de negdcios, ao desenvolvimento
de estudos de logistica e transportes e a andlise de temas estratégicos. Espera-se, também, que a contratagdo da equipe contribua para o
aumento da capacidade instalada da drea e para o aumento do nimero de projetos em desenvolvimento. A formacdo e experiéncia requeridas
justificam-se pela complexidade dos estudos e modelagens em execugdo e previstas e pelos conhecimentos especificos necessarios no ambito
das analises a serem empreendidas. Os quantitativos foram estimados considerando-se a atuagdo nos projetos em andamento, previstos e em
prospeccdo pela drea, notadamente relacionados a: estruturagdo de indices setoriais, caracterizagdo de corredores logisticos, estruturagdo de
simuladores de custos logisticos, definicdo de indicadores para subsidio aos processo de planejamento, elaboragdo/acompanhamento de
estudos de viabilidade e pré-viabilidade de aeroportos, de pontes binacionais, entre outros.

IV - SUPEA 5 - Assessoramento técnico especializado de engenharia de transportes - Trata-se de equipe complementar a atual equipe
SUPEA, cuja atuagdo tem por objetivo apoiar o atendimento as demandas relacionadas ao desenvolvimento de estudos e andlises técnicas de
engenharia de transportes. Espera-se, também, que a contrata¢do da equipe contribua para o aumento da capacidade instalada da area e para
0 aumento do numero de projetos em desenvolvimento. A formagdo e experiéncia requeridas justificam-se pela complexidade dos estudos e
modelagens em execugdo e previstas e pelos conhecimentos especificos necessarios no ambito das andlises a serem empreendidas. Os
quantitativos foram estimados considerando-se a atuagdo nos projetos em andamento, previstos e em prospecgdo pela area, notadamente
relacionados a: estruturagdo e acompanhamento dos servigos de monitoragdo das rodovias federais concedidas, elaboragdo/acompanhamento
de estudos de viabilidade e pré-viabilidade de infraestruturas de transporte, caracterizagdo técnica de infraestruturas logisticas, estruturagéo de
simuladores de custos logisticos, entre outros.

V- SUPEA 6 - Assessoramento técnico especializado de engenharia aeroportuaria - Trata-se de equipe complementar a atual equipe
SUPEA, cuja atuagdo tem por objetivo apoiar o atendimento as demandas relacionadas ao desenvolvimento de estudos e andlises técnicas de
engenharia aeroportudria. Espera-se, também, que a contratagdo da equipe contribua para o aumento da capacidade instalada da area e para o
aumento do numero de projetos em desenvolvimento. A formagdo e experiéncia requeridas justificam-se pela complexidade dos estudos e
modelagens em execugdo e previstas e pelos conhecimentos especificos necessarios no ambito das andlises a serem empreendidas. Os
quantitativos foram estimados considerando-se a atuagdo nos projetos em andamento, previstos e em prospecgdo pela area, notadamente
relacionados a: elaboragdo/acompanhamento de estudos de viabilidade e pré-viabilidade de aeroportos, desenvolvimento de planos diretores
aeroportuarios, desenvolvimento de estudos de engenharia aeroportuaria, entre outros.

b)

PRODUTO ACAO ATIVIDADE ESPECIFICA(

https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8994947&infra_...  11/20
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ACAO 2- SUPAQ 1 - Assessoramento técnico
especializado de engenharia de transportes

SUPAQ 1 - Assessoramento em estruturagao
de negdcios de concessdes de
infraestruturas aquaviarias

Assessorar a caracterizagdo, estruturagdo e
modelagem de negdcios de concessdes de
infraestruturas aquaviarias, canais de acesso
a portos e hidrovias.

Realizar o diagndstico e caracterizagdo d¢
Dimensionar, elaborar projecdes e cenar
Elaborar analise juridico regulatéria de el
Elaborar indicativo de estrutura, financia
modelagem de negdcio;

Desenvolver estudos econémicos e logist
Elaborar simulagdes e modelagens de tre
Analisar dados de levantamentos de cam
Analisar dados, indicadores e informag&e
Analisar projetos e desenvolver modelos
Planejar e orgar expansdes de infraestrut
Planejar a operagdo e calcular o OPEX;
Apoio na analise da modelagem econém
realizagdo de calculos em planilhas da mi
ponderado (WACC);

Andlise de benchmaking de modelos de ¢
similares;

Apoio na analise de mecanismos regulatc

IAGOA 3- SUPAQ 2 - Assessoramento técnico
especializado de engenharia de transportes

SUPAQ 2 - Assessoramento na elaboragdo e
avaliagdo de estudos de viabilidade técnica,
econdmica e ambiental de terminais
portuarios.

Apoio na elaboragdo e avaliagdo de estudos
de viabilidade técnica, econémica e
ambiental de terminais portuarios,
arrendamentos e terminais privados.

Analisar a infraestrutura, identificar ndo
desenvolvimento;

Elaborar andlises de mercado e projecde
Dimensionar e especificar infraestrutura;
Planejar e orgar expansdes de infraestrut
Planejar a operagdo e calcular o OPEX;
Analisar informagdes georreferenciadas ¢
Apoio na analise da modelagem econém
realizagdo de calculos em planilhas da mi
ponderado (WACC);

Andlise de benchmarking de operagdes
Apoio na analise de mecanismos regulatc

Para este grupo, temos as seguintes justificativas para composigdo de sua forga profissional:

VI -

SUPAQ 1 - Trata-se de equipe multidisciplinar necessdria para assessorar a estruturagdo de negdcios de concessdes de infraestruturas

https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8994947&infra...

aquaviarias, que ocorrerd por meio de levantamentos e andlises que propiciardo a caracterizacdo, estruturacdo e modelagem de
empreedimentos. Nesse escopo estdo previstos empreedimentos relacionados a concessdo das fungdes de administragdo do porto e exploragdo
de infraestruturas aquavidrias. O perfil dos profissionais, quantitativos e prazos foram definidos com base na complexidade dos estudos e
modelagens previstas e na experiéncia pretérita da SUPAQ na condugdo de trabalhos similares, tendo como meta a entrega da 8 (oito)
empreendimentos no prazo de 24 meses.

VIl - SUPAQ 2 - Trata-se de equipe multidisciplinar necessaria para assessorar a elaboragdo e avaliagdo de estudos de viabilidade técnica,
econdémica e ambiental de terminais portuarios. Nesse escopo estdo previstos empreedimentos relacionados a novos arrendamentos
portudrios, andlise de reequilibrio contratual e estudos de pré-viabilidade e vantajosidade em portos organizados; e estudos de implantagdo de
terminais privados. O perfil dos profissionais, quantitativos e prazos foram definidos com base na complexidade dos estudos e modelagens
previstas e na experiéncia pretérita da SUPAQ na condugdo de trabalhos similares, tendo como meta a entrega da 16 (dezesseis)
empreendimentos no prazo de 24 meses.

9. OBRIGAC()ES DA CONTRATANTE
9.1. Exigir o cumprimento de todas as obriga¢es assumidas pela Contratada, de acordo com as clausulas contratuais e os termos de sua proposta;
9.2. Exercer o acompanhamento e a fiscalizagdo dos servigos, por servidor especialmente designado, anotando em registro préprio as falhas

detectadas, indicando dia, més e ano, bem como o nome dos empregados eventualmente envolvidos, e encaminhando os apontamentos a autoridade
competente para as providéncias cabiveis;

9.3. Notificar a Contratada por escrito da ocorréncia de eventuais imperfeigdes, falhas ou irregularidades constatadas no curso da execugdo dos
servigos, fixando prazo para a sua corregao, certificando-se que as solugdes por ela propostas sejam as mais adequadas;

9.4.

9.5. Efetuar as retengdes tributdrias devidas sobre o valor da Nota Fiscal/Fatura da contratada, no que couber, em conformidade com o item 6 do
Anexo XI da IN SEGES/MP n2 5/2017.

9.6.

Pagar a Contratada o valor resultante da prestagdo do servigo, no prazo e condigdes estabelecidas no Termo de Referéncia;

N&o praticar atos de ingeréncia na administracdo da Contratada, tais como:

a) exercer o poder de mando sobre os empregados da Contratada, devendo reportar-se somente aos prepostos ou responsdveis por ela
indicados, exceto quando o objeto da contratagdo previr o atendimento direto, tais como nos servigos de recepgdo e apoio ao usuario;

b) direcionar a contratagdo de pessoas para trabalhar nas empresas Contratadas;

c) promover ou aceitar o desvio de fungdes dos trabalhadores da Contratada, mediante a utilizagdo destes em atividades distintas daquelas
previstas no objeto da contratagdo e em relagdo a fungdo especifica para a qual o trabalhador foi contratado; e
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d) considerar os trabalhadores da Contratada como colaboradores eventuais do préprio 6rgdo ou entidade responsavel pela contratagdo,
especialmente para efeito de concessdo de didrias e passagens.

9.7. Fornecer por escrito as informagdes necessarias para o desenvolvimento dos servigos objeto do contrato;

9.8. Realizar avaliagdes periddicas da qualidade dos servigos, apds seu recebimento;

9.9. Cientificar a area de representagdo judicial da Infra S.A. para adogdo das medidas cabiveis quando do descumprimento das obrigacdes pela
Contratada;

9.10. Proporcionar todas as facilidades para que a Contratada possa cumprir suas obriga¢es dentro dos prazos e condi¢Bes estabelecidas no contrato;
9.11. Estabelecer rotinas para o cumprimento do objeto da contratagdo;

9.12. Rejeitar os servigos executados em desacordo com as obrigacGes assumidas pela Contratada, exigindo sua corregdo, sob pena de glosa do
respectivo valor do contrato, ressalvados os casos fortuitos ou de for¢a maior, devidamente justificados e aceitos;

9.13. Exigir o imediato afastamento e/ou substituicdo de qualquer empregado da Contratada que ndo merega confianga no trato dos servigos, que
produza complicagdes para a supervisdo e fiscalizagdo, que adote postura inconveniente ou incompativel com o exercicio das atribuiges que lhe foram
designadas;

9.14. Relacionar as dependéncias das instalagdes fisicas, bem como, os bens de sua propriedade que serdo disponibilizados para a execugdo dos

servigos, quando for o caso, com a indicagdo do estado de conservagao;

9.15. Comunicar oficialmente a Contratada toda e qualquer ocorréncia relacionada com a execugdo do servigo e quaisquer falhas ocorridas,
consideradas de natureza grave ou relevante;

9.16. Verificar, em relagdo aos empregados da Contratada, o atendimento dos requisitos minimos de qualificagdo profissional exigidos, solicitando
substituicdo, se for o caso;

9.17. A qualquer tempo a Fiscalizagdo do Contrato podera solicitar a substituicdo de qualquer membro da equipe técnica da licitante vencedora, desde
que entenda que seja benéfico ao desenvolvimento dos trabalhos. Esta substituicdo ndo pode impactar negativamente nas condi¢des de habilitagdo da
contratada, desde que o novo membro da equipe técnica possua habilitagdo profissional igual ou superior ao do profissional que venha suceder; e

9.18. Fornecer aos integrantes das equipes 0 acesso a sistemas internos necessarios a consecugdo do objeto contratual.
10. OBRIGACOES DA CONTRATADA
10.1. Executar os servigos conforme especificagdes do Termo de Referéncia e de sua proposta, bem como do Plano de Trabalho, com a alocagdo dos

empregados necessdrios ao perfeito cumprimento das Clausulas contratuais, além de fornecer os materiais e equipamentos, ferramentas e utensilios
necessarios, na qualidade e quantidade especificadas neste Termo de Referéncia e em sua proposta;

10.2. Manter durante toda a vigéncia do Contrato, em compatibilidade com as obrigagdes assumidas, todas as condi¢des de habilitagdo e qualificagdo
exigidas na licitagao;

10.3. Utilizar empregados habilitados e com conhecimentos bdsicos dos servicos a serem executados, em conformidade com as normas e
determinagdes em vigor;

10.4. Ndo permitir a utilizagdo de qualquer trabalho do menor de 16 (dezesseis) anos, exceto na condi¢do de aprendiz para os maiores de 14 (quatorze)
anos; nem permitir a utilizagdo do trabalho do menor de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre;

10.5. Guardar sigilo sobre todas as informagdes obtidas em decorréncia do cumprimento do Contrato;

10.6. Ceder os direitos patrimoniais relativos ao projeto ou servigo técnico especializado, para que a CONTRATANTE possa utiliza-lo de acordo com o
previsto neste Termo de Referéncia;

10.7. Obriga-se a, sempre que demandado, fazer com que seus prepostos e funciondrios efetivem credenciamento como usudrio externo no sistema de
processo eletronico da CONTRATANTE, para assinatura de documentos eletronicos padronizados pela CONTRATANTE.

10.8. Relatar a CONTRATANTE toda e qualquer irregularidade verificada no decorrer da prestagdo dos servigos;

10.9. Arcar com o 6nus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos quantitativos de sua proposta, devendo complementa-los, caso o

previsto inicialmente em sua proposta ndo seja satisfatério para o atendimento ao objeto da licitagdo.

10.10. Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes da execugdo do objeto, ficando a CONTRATANTE autorizada a descontar da garantia, caso
exigida no Edital, ou dos pagamentos devidos a CONTRATADA, o valor correspondente aos danos sofridos;

10.11. Responsabilizar-se por todas as obrigagbes trabalhistas, sociais, previdenciarias, tributarias e as demais previstas em legislagdo especifica, cuja
inadimpléncia ndo transfere responsabilidade a CONTRATANTE;

10.12. Reparar, corrigir, remover ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte, no prazo fixado pelo fiscal do Contrato, os servigos efetuados em
que se verificarem vicios, defeitos ou incorre¢des resultantes da execugdo ou dos materiais empregados;

10.13. Reparar os danos porventura decorrentes da inexecugdo contratual diretamente causados a CONTRATANTE ou a terceiros, nos termos do art. 76
da Lei n2 13.303/2016, ndo excluindo ou reduzindo a responsabilidade da fiscalizagdo ou 0 acompanhamento da execug¢do do contrato pela CONTRATANTE.

10.14. A CONTRATADA anui, expressa e antecipadamente, com a possibilidade de aplicacdo de instituto da compensagdo prevista no Cédigo Civil, na
hipdtese de as partes serem devedores e credores entre si por meio de dividas liquidas, vencidas e fungivel em contratos diversos, desde que respeitado o
devido processo legal, o contraditério e a ampla defesa.

11. DA VIGENCIA
11.1. A vigéncia contratual sera de 30 meses contados a partir da assinatura do Contrato, podendo ser prorrogado nos termos do art. 71 da Lei n2
13.303/2016.
11.2. O prazo de execugdo serd de 24 meses contados a partir da emissdo da primeira da Ordem de Servigo.
12. RECURSOS ORCAMENTARIOS
12.1. A despesa objeto esta em conformidade com a Lei Orgamentaria Anual 2024 - Lei n2 14.822, publicada no Diario Oficial da Unido de 23 de janeiro

de 2024, e com o Plano Plurianual — PPA 2024/2027, Lei n2 14.802/2024, publicada no Diério Oficial da Unido de 11/01/2024, nos termos do inciso Il, do artigo
16, da Lei Complementar n2 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), conforme descrito na Declaragdo de Disponibilidade Orgamentaria.

12.2. No(s) exercicio(s) seguinte(s), as despesas correspondentes correrdo a conta dos recursos préprios para atender as despesas da mesma natureza,
cuja alocagdo sera feita no inicio de cada exercicio financeiro.
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13. DO VALOR
13.1. 0 valor estimado da presente contratacdo é de RS 31.441.754,82 (Grupo 5: RS 18.745.121,79 + Grupo 6: RS 12.696.633,03) (trinta e um milhdes,
quatrocentos e quarenta e um mil, setecentos e cinquenta e quatro reais e oitenta e dois centavos).

13.2. No valor acima estdo incluidas todas as despesas ordindrias diretas e indiretas decorrentes da execugdo do objeto, inclusive tributos e/ou
impostos, encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais incidentes, taxa de administragdo, frete, seguro e outros necessarios ao
cumprimento integral do objeto da contratagao.

13.3. O valor acima é meramente estimativo, de forma que os pagamentos devidos a CONTRATADA dependerdo dos quantitativos de servigos
efetivamente prestados.

14. DA CESSAO, SUBCONTRATAGAO E SUB-ROGAGCAO
14.1. E vedada a cess3o, sub-rogagao total ou parcial do objeto do contrato.
14.2. Serd permitida a subcontratagdo para a realizagdo de consultorias técnicas de produto especifico:

e Acdo 2- Assessoramento na elaboragdo de Planos de Logistica e Transportes de abrangéncia Nacional e Estadual e nos niveis Tatico e Estratégico; e

e Agdo 3- Assessoramento em Planos de Desenvolvimento e Zoneamento;

mediante prévia e expressa autorizagdo da CONTRATANTE, até 30% (trinta por cento) do valor total do Contrato, nas seguintes condigdes:

14.2.1. A subcontratagdo depende de autorizagdo prévia da CONTRATANTE, a quem incumbe avaliar se a SUBCONTRATADA cumpre os requisitos de
qualificagdo técnica necessarios para a execugdo do objeto.

14.2.2. Em qualquer hipdtese de subcontratagdo, permanece a responsabilidade integral da CONTRATADA pela perfeita execugdo contratual, cabendo-lhe
realizar a supervisdo e coordenagdo das atividades da SUBCONTRATADA, bem como responder perante a CONTRATANTE pelo rigoroso cumprimento das
obrigagGes contratuais correspondentes ao objeto da subcontratagao.

14.2.3. A CONTRATADA se comprometera a substituir a SUBCONTRATADA, no prazo maximo de trinta dias, na hipdtese de extingdo da subcontratagdo,
mantendo o percentual originalmente subcontratado até a sua execugdo total, notificando o 6rgdo ou entidade CONTRATANTE, sob pena de rescisdo, sem
prejuizo das sangdes cabiveis, ou a demonstrar a inviabilidade da substituicdo, hipdtese em que ficard responsavel pela execucdo da parcela originalmente
SUBCONTRATADA.

14.2.4. A CONTRATADA sera responsavel pela padronizagdo, pela compatibilidade, pelo gerenciamento centralizado e pela qualidade dos servigos
prestados da subcontratagao.

14.2.5. A CONTRATANTE se reserva ao direito de rejeitar, no todo ou em parte, os servigos realizados por meio da subcontratagdo em desacordo com o
estipulado nos documentos contratuais e nas normas e especificagdes.

15. DA FISCALIZACAO

15.1. A Infra S.A. nomeard, no minimo, Gestor e Fiscal e seus respectivos substitutos, para acompanhar a execugdo contratual.

15.2. Sem prejuizo de outras atribuigdes disciplinadas nos regulamentos internos da INFRA S.A., caberd a equipe de fiscalizagdo do Contrato:
15.2.1. Verificar a conformidade dos produtos entregues com o escopo do servigo contratado e o cumprimento do prazo estabelecido para sua
entrega;
15.2.2. Notificar a empresa Contratada da necessidade de altera¢Ges e adequagdes no produto recebido, inclusive a possibilidade de que os servigos
sejam refeitos em caso de inadequagdo ou vicios, respeitando os prazos determinados pela fiscalizagdo;
15.2.3. Conhecer o contrato e as cldusulas nele estabelecidas, sanando dividas com os demais setores responsaveis pela administragdo, objetivando
o seu fiel cumprimento;
15.2.4. Sugerir a aplicagdo de penalidades a Contratada em face do inadimplemento das obrigagdes;
15.2.5. Verificar se a prestacdo de servicos sera cumprida integral ou parceladamente;
15.2.6. Comunicar a autoridade superior eventuais atrasos nos prazos de entrega ou execugdo do objeto;
15.2.7. Zelar pela fiel execugdo do contrato, sobretudo no que concerne a qualidade dos servigos prestados;
15.2.8. Estabelecer prazo para correcdo de pendéncias na execugdo do contrato e informar a autoridade competente ocorréncias inadequadas;
15.2.9. Realizar as medigGes dos servigos conforme parecer de avaliagdo e aprovacdo nas datas estabelecidas, antes de atestar as respectivas notas
fiscais; e
15.2.10. N3o receber em maos notas fiscais, ou quaisquer outros documentos, que deverdo ser entregues no Setor de Protocolo da INFRA S.A., ou

enviados digitalmente no Sistema Eletrénico de Informagdo — SUPER/INFRA S.A.

15.3. A equipe de fiscalizagdo deverd ter atengdo permanente sobre as obrigacGes da Contratada, definidas nos dispositivos contratuais e condigdes
editalicias e, fundamentalmente, quanto a observancia da legislagdo em vigor.

15.4. A realizagdo de reunides com a Contratada devera ser documentada, devendo conter, no minimo, os seguintes elementos: data; nome e assinatura
dos participantes; assuntos tratados; decisdes; responsaveis pelas providéncias a serem tomadas e prazo.

15.5. A fiscalizagdo da CONTRATANTE ndo exclui nem reduz a responsabilidade da CONTRATADA, inclusive perante terceiros, por qualquer
irregularidade, ainda que resultante de imperfeigdes técnicas, vicios redibitérios, e, na ocorréncia desta, ndo implica corresponsabilidade da CONTRATANTE ou de
seus agentes e prepostos.

16. PAGAMENTO

16.1. O pagamento serd efetuado conforme o contrato, por meio de Ordem Bancaria (OB), em até 30 (trinta) dias, contados a partir da data da
apresentacdo da fatura ou nota fiscal devidamente atestada pelo gestor e ainda o primeiro pagamento condicionado a apresentagdo do documento
comprobatério da Garantia Contratual especificado na Clausula Décima Oitava deste Termo de Referéncia.

16.2. A nota fiscal/fatura ndo podera ser apresentada antes do ultimo dia do més de adimplemento da obrigag&o.

16.3. No caso de incorre¢do nos documentos apresentados, inclusive nas notas fiscais/fatura, serdo estes restituidos a CONTRATADA para as corre¢des
solicitadas, ndo implicando a CONTRATANTE quaisquer encargos resultantes de atrasos na liquidagdo dos pagamentos correspondentes.

16.4. No caso de faturas emiti das com erro, a contagem de novo prazo de 30 (trinta) dias serd iniciada a partir da data da reapresentagdo do
documento corrigido.
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16.5. A nota fiscal/fatura devera ser emiti da pela prépria CONTRATADA, obrigatoriamente com o nimero de inscri¢do do CNPJ, dentro da validade, ndo
se admitindo notas fiscais/faturas emiti das com outro CNPJ, mesmo aqueles de filiais e da matriz.

16.6. Quando aplicavel o atendimento do Ajuste do Sistema Nacional de Informagdes EconGmicas e Fiscais (SINIEF) n2. 7, de 30 de setembro de 2005,
sera necessario que, por ocasido da emissdao de suas notas fiscais, a CONTRATADA envie o arquivo digital denominado XML com as respectivas notas ficais
eletrénicas emiti das para o seguinte enderego eletrénico: gecon.nfe@infrasa.gov.br.

16.7. Os contribuintes que n3o se enquadrarem no estabelecido pelo Ajuste SINIEF n2. 7/2005,por ocasido da assinatura da Ordem de Servico (OS),
deverdo elaborar e encaminhar, concomitante, declaragdo a CONTRATANTE informando essa condigdo.

16.8. Devera constar na nota fiscal ou fatura o detalhamento dos servigos executados, o nome do banco, o nimero da agéncia, a praca e o nimero da
conta, para que lhe seja efetuado o crédito bancério referente ao pagamento.

16.9. Caso ocorra eventual atraso no pagamento, por culpa exclusiva da CONTRATANTE, devera essa, mediante pedido da CONTRATADA, proceder com a
atualizagdo financeira do valor devido, que devera ser corrigido monetariamente desde a data do efetivo pagamento, com acréscimo de juros demora a taxa de
6% (seis por cento) ao ano, calculados pro rata tempore , mediante a aplicagdo da seguinte férmula:

| = (TX/100) / 365
EM =1 xN xVP
Onde:
| = Indice de Atualizagdo Financeira;
TX = Taxa de Juro Anual;
EM = Encargos Moratdrios;
N = Numero de dias entre a data prevista e o efetivo pagamento;
VP = Valor da Parcela em atraso.

| = indice de compensag&o financeira = 0,00016438, assim apurado: | = (i/100)/365 no qual i = taxa percentual anual no valor de 6% (seis por cento).
17. DAS ALTERACOES
17.1. E possivel a alteragdo contratual, por acordo entre as partes, nos seguintes casos:
17.1.1. Quando houver modificagdo do projeto ou das especificagBes, para melhor adequagdo técnica aos seus objetivos;
17.1.2. Quando necessaria a modificagdo do valor contratual em decorréncia de acréscimo ou diminui¢do quantitativa de seu objeto, nos limites
estabelecidos neste Termo de Referéncia;
17.1.3. Quando conveniente a substituicdo da garantia de execugdo;
17.1.4. Quando necessaria a modificagdo do regime de execugdo da obra ou servigo, bem como do modo de fornecimento, em face de verificagdo técnica

da inaplicabilidade dos termos contratuais originarios;

17.1.5. Quando necessaria a modificagdo da forma de pagamento, por imposigdo de circunstancias supervenientes, mantido o valor inicial atualizado,
vedada a antecipagdo do pagamento, com relagdo ao cronograma financeiro fixado, sem a correspondente contraprestagdo de fornecimento de bens ou
execugdo de obra ou servigo;

17.1.6. Para restabelecer a relagdo que as partes pactuaram inicialmente entre os encargos do contratado e a retribuicdo da administragdo para a justa
remuneragdo da obra, servigo ou fornecimento, objetivando a manutengdo do equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, na hipétese de sobrevirem
fatos imprevisiveis, ou previsiveis porém de consequéncias incalculaveis, retardadores ou impeditivos da execugdo do ajustado, ou, ainda, em caso de forca
maior, caso fortuito ou fato do principe, configurando 4lea econémica extraordinaria e extracontratual.

17.2. A CONTRATADA podera aceitar, nas mesmas condi¢des contratuais, os acréscimos ou supressdes que se fizerem nas obras, servigos ou compras,
até 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do Contrato, e, no caso particular de reforma de edificio ou de equipamento, até o limite de 50%
(cinquenta por cento) para os seus acréscimos.

17.3. Nenhum acréscimo ou supressdo podera exceder os limites estabelecidos no item 18.2, salvo as supressdes resultantes de acordo celebrado entre
os contratantes.

17.4. No caso de supressdo de obras, bens ou servicos, se a CONTRATADA ja houver adquirido os materiais e posto no local dos trabalhos, esses
materiais deverdo ser pagos pela CONTRATANTE pelos custos de aquisicdo regularmente comprovados e monetariamente corrigidos, podendo caber indenizagdo
por outros danos eventualmente decorrentes da supressdo, desde que regularmente comprovados.

17.5. A criacgdo, a alteragdo ou a extingdo de quaisquer tributos ou encargos legais, bem como a superveniéncia de disposi¢des legais, quando ocorridas
apos a data da apresentagdo da proposta, com comprovada repercussdo nos pregos contratados, implicardo a revisdo destes para mais ou para menos, conforme
0 caso.
17.6. Em havendo alteragdo do Contrato que aumente os encargos da CONTRATADA, a CONTRATANTE deverad restabelecer, por aditamento, o equilibrio
econdmico-financeiro inicial.
17.7. E vedada a celebragio de aditivos decorrentes de eventos supervenientes alocados, na matriz de riscos, como de responsabilidade da
CONTRATADA.

18. DO REAJUSTE E DA GARANTIA CONTRATUAL
18.1. O valor do CONTRATO sera reajustad o anualmente pela variagdo do indice de Consultoria do DNIT, para servicos de engenharia, obtido pela

Fundag3o Getdlio Vargas (“FGV”), Coluna 39 (Servicos de Consultoria), e publicados na secdo de indices Econdmicos da Revista Conjuntura Econdmica.

18.2. O reajuste, devera ser solicitado pela CONTRATADA durante a vigéncia do Contrato, sob pena de preclusdo légica, ap6s a prorrogagdo ou
encerramento do contrato.

18.3. O valor da parcela de reajustamento deve ra ser calculado conforme regra definida abaixo.

li — o
R= — X
lo

Em que:
R = Valor da parcela de reajustamento procurado;
lp= indice de prego correspondente ao més do orgamento base da Infra S.A.;

I; = indice relativo ao més do reajuste; e
V = Valor a pregos iniciais da parcela do contrato de obra ou servigo a ser reajustado.

18.5. Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno minimo de um ano sera contado a partir dos efeitos financeiros do ultimo reajuste.
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18.6. No caso de atraso ou ndo divulgagdo do indice de reajustamento, o CONTRATANTE pagard a CONTRATADA a importancia calculada pela dltima
variagdo conhecida, liquidando a diferenga correspondente tdo logo seja divulgado o indice definitivo.

18.7. Nas aferigdes finais, o indice utilizado para reajuste sera, obrigatoriamente, o definitivo.

18.8. Caso o indice estabelecido para reajustamento venha a ser extinto ou de qualquer forma ndo possa mais ser utilizado, serd adotado, em
substituicdo, o que vier a ser determinado pela legislagdo entdo em vigor.

18.9. O reajuste de pregos sera formalizado por apostilamento.

18.10. Para o fiel cumprimento das obrigagdes contratuais, a CONTRATADA prestard garanti a em qualquer das modalidades previstas no artigo 70, § 19,

da Lei n2. 13.303/2016, nos termos do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da CONTRATANTE, no valor correspondente a 5% (cinco por cento) do valor
atualizado do Contrato, devendo apresenta-la no prazo de até 10 (dez) dias Uteis contados da assinatura do Contrato, prorrogaveis por igual periodo a critério da
CONTRATANTE, com validade durante a execugdo do contrato e 90 (noventa) dias apds término da vigéncia contratual.

18.11. A garanti a inicial sera reforgada durante a execugdo dos servigos contratados, de forma a totalizar sempre o percentual previsto no item 18.1 do
valor vigente do Contrato (pregos iniciais mais aditivos e reajustamentos se houver) conforme o caso.

18.12. A garantia e seus reforgos poderdo ser realizados em qualquer das modalidades previstas no artigo 70, §12, da Lei n2. 13.303 de 2016, a saber:
I- Cauc¢do em dinheiro;
- Seguro-garantia;
I - Fianga bancdria.
18.13. A garantia, qualquer que seja a modalidade escolhida, assegurara o pagamento de:
I- prejuizos advindos do ndo cumprimento do objeto do Contrato;
- prejuizos diretos causados a Administragdo decorrentes de culpa ou dolo durante a execugdo do Contrato;

I - multas moratdrias e punitivas aplicadas pela Administragdo a CONTRATADA; e

V- obrigacGes trabalhistas, previdenciarias e para com o FGTS, qualquer natureza, ndo adimplidas pela CONTRATADA, quando couber;
18.14. No caso de consércio, fica obrigada a empresa lider do consércio ou seu representante do mesmo a oferecer garantia do Contrato
18.15. No caso de fianga bancaria, esta devera ser a critério da CONTRATADA, fornecida por um banco localizado no Brasil, devidamente aptos a operar,

registrados em todos os 6rgdos competentes, inclusive no Banco Central do Brasil, pelo prazo da duragdo do Contrato, devendo a CONTRATADA providenciar sua
prorrogagdo, por toda a duragdo do Contrato, independente de notificagdo da CONTRATANTE, sob pena de rescisdo contratual, ressalvados os casos em que a
duragdo do Contrato for inferior ao prazo acima estipulado, quando devera a caugdo ser feita pelo prazo contratual.

18.16. Além disso, a fianga bancdria deverd ser devidamente registrada em cartdrio de registro de titulos e documentos, conforme determinada na Lei n2.
6.015, de 31 de dezembro de 1973, artigo 129, e devera vir acompanhada de: cépia autenticada do estatuto social do banco; cépia autenticada da ata da
assembleia que elegeu a ultima diretoria do banco; cépia autenticada do instrumento de procuragdo, em se tratando de procurador do banco e reconhecimento
de firmas das assinaturas constantes da carta de fianga. A carta de fianga seguira o modelo constante no Edital.

18.17. No caso da opgdo pelo seguro-garanti a o mesmo sera feito mediante entrega da competente apdlice emiti da por entidade em funcionamento no
Pais, e credenciada pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), em nome da CONTRATANTE, cobrindo o risco de quebrado Contrato, pelo prazo da
duragdo do Contrato, devendo a CONTRATADA providenciar sua prorrogagdo, por toda a duragdo do Contrato, independente de notificagdo da CONTRATANTE,
sob pena de rescisdo contratual.

18.18. No caso de opgdo por caugdo em dinheiro, a CONTRATADA deverd obrigatoriamente efetuar o depdsito na Caixa Econdmica Federal (Decreto-Lei
n2. 1.737, de 20 de dezembro de 1979, artigo1?, inciso IV), em conta de caugdo vinculada a CONTRATANTE.

18.19. A garanti a prestada pela CONTRATADA lhe serd restituida ou liberada apds o Recebimento Definitivo do(s) servigo(s) e ocorrera mediante
apresentacdo de certiddo de regularidade com o Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) relativa a baixa da matricula do CEl (Cadastro Especifico do INSS) e, na
hipotese de ter sido realizada em dinheiro, atualizada monetariamente com base na variagdo do indice da caderneta de poupanga.

18.20. O pagamento de todo e qualquer documento de cobranga da CONTRATADA somente serd efetuado pela CONTRATANTE mediante a existéncia da
garantia estabelecida no Contrato.

18.21. A CONTRATANTE executara a garanti a na forma prevista na legislagdo que rege a matéria;

18.22. A garantia a ser prestada vigorara até o cumprimento integral de todas as obrigagdes assumidas pelas partes.

18.23. A inobservancia do prazo fixado para apresentagdo da garanti a acarretara a aplicagdo de multa de 0,07% (sete centésimos por cento) do valor do
Contrato por dia de atraso, observado o maximo de 2% (dois por cento);

18.24. O atraso superior a 25 (vinte e cinco) dias autoriza a Administragdo a promover a rescisdo do Contrato por descumprimento ou cumprimento
irregular de suas Clausulas.

18.25. A garantia serd considerada extinta:

18.25.1. Com a devolugdo da apdlice, fianga bancaria ou autorizagdo para o levantamento de importancias depositadas em dinheiro a titulo de garanti a,
acompanhada de declaragdo da Administragdo, mediante termo circunstanciado, de que a CONTRATADA cumpriu todas as Clausulas do Contrato;

18.25.2. No prazo de 90 (noventa) dias ap6s o término da vigéncia do Contrato, que podera ser estendido em caso de ocorréncia de sinistro;

18.25.3. A qualquer tempo pela Administracdo, desde que a CONTRATADA tenha executado todos servigos contratados de forma satisfatéria e tenha sido

emitido pela CONTRATANTE o recebimento definitivo do objeto.

19. DA MATRIZ DE RISCO

19.1. A CONTRATANTE e a CONTRATADA, tendo como premissa a obtengdo do melhor custo contratual, mediante a alocagdo do risco a parte com maior
capacidade para geri-lo e absorvé-lo, identificam os riscos decorrentes da relagdo contratual e, sem prejuizo de outras previsGes contratuais, estabelecem os
respectivos responsdveis na Matriz de Riscos conforme anexos.

19.2. E vedada a celebragio de aditivos decorrentes de eventos supervenientes alocados, na Matriz de Riscos, como de responsabilidade da
CONTRATADA.

20. SANCOES

20.1. Tendo como base seu Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos, a Infra S.A. poderd, pela inexecugdo parcial ou total do objeto, garantidos os

principios constitucionais do contraditério e da ampla defesa, aplicar a contratada as seguintes sangdes:

|- Adverténcia por escrito, quando do ndo cumprimento de quaisquer das obriga¢gdes contratuais consideradas faltas leves, assim entendidas aquelas que
ndo acarretam prejuizos significativos a execugdo do objeto e ndo prejudiquem o andamento das atividades normais da CONTRATANTE.
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Il - Multa:

e Compensatéria de 10% (dez por cento) sobre o valor total do contrato, em caso de descumprimento de obrigagdes contratuais ou reincidéncia
de condutas que impliguem em aplicagdo de outras sang¢oes;

e Compensatéria de 15% (quinze por cento) sobre o valor total do contrato em caso de recusa injustificada do adjudicatario assinar o contrato
ou retirar o instrumento equivalente dentro do prazo estabelecido pela CONTRATANTE, recusa parcial ou total na entrega do objeto do
contrato, ou rescisdo do contrato, calculado sobre a parte inadimplida;

e Compensatdria de 15% (quinze por cento) sobre o valor total do Termo Aditivo em caso de recusa injustificada da CONTRATADA assinar o
Termo Aditivo com o qual tenha manifestado sua aquiescéncia anteriormente, dentro do prazo estabelecido pela CONTRATANTE. Caso o Termo
Aditivo ndo altere o valor do Contrato, a multa serd calculada sobre o valor do saldo remanescente a executar do contrato

e Moratéria no percentual correspondente a 0,1% (zero virgula um por cento), calculada sobre o valor da parcela inadimplida, por dia de
inadimpléncia, até o limite maximo de 2% (dois por cento), ou seja, por 20 (vinte) dias, apds o qual podera haver a rescisdo do contrato.

e Moratdria no percentual de 2% (dois por cento), calculada sobre o valor da parcela inadimplida, pela inadimpléncia além do prazo acima.

e Moratdria no percentual de 0,2% (zero virgula dois por cento), calculada sobre o valor da parcela inadimplida, por dia de atraso, pela
inobservancia do prazo fixado para apresentagdo da garantia, até o limite maximo de 2% (dois por cento), o qual podera ensejar a rescisdo do
contrato.

- Suspensdo temporaria de participagdo em licitagdo e impedimento de contratar com a Infra S.A., por prazo ndo superior a 02 (dois) anos, quando:
a) Tenham sofrido condenacdo definitiva por praticarem, por meios dolosos, fraude fiscal no recolhimento de quaisquer tributos;
b) Tenham praticado atos ilicitos visando a frustrar os objetivos da licitagdo;
c) Demonstrem n3o possuir idoneidade para contratar com a CONTRATANTE em virtude de atos ilicitos praticados;
d) Convocado dentro do prazo de validade da sua proposta, ndo celebrar o Contrato;
e) Deixar de entregar ou apresentar documentagdo falsa exigida para o certame;
f) Ensejar o retardamento da execugdo do objeto do certame;
g) Ndo mantiver a proposta, falhar ou fraudar na execuc¢do do Contrato;
h) Cometer fraude fiscal.
20.2. As multas ndo impedem que a CONTRATANTE rescinda o Contrato e aplique as outras sang¢des previstas neste Termo de Referéncia.
20.3. A multa, aplicada apds regular processo administrativo, sera descontada da garantia da respectiva CONTRATADA.
20.4. Se a multa for de valor superior ao valor da garanti a prestada, além da perda desta, respondera a CONTRATADA pela sua diferenga, a qual sera

descontada dos pagamentos eventualmente devidos pela CONTRATANTE ou, ainda, quando for o caso, cobrada judicialmente

20.5. O prazo da sangdo de suspensdo temporaria de participagdo em licitagdo e impedimento de contratar com a CONTRATANTE tera inicio a partir da
sua publicagdo no Didrio Oficial da Unido — DOU, estendendo-se os seus efeitos a todas as unidades da CONTRATANTE.

20.6. A sangdo de suspensdo de suspensdo tempordria de participagdo em licitagdo e impedimento de contratar com a CONTRATANTE importa, durante
sua vigéncia, na suspensdo de registro cadastral, se existente, ou no impedimento de inscri¢do cadastral no @mbito da CONTRATANTE;

20.7. As préticas passiveis de penalizagdo exemplificadas nesta Clausula, além de acarretarem responsabilizagdo administrativa e judicial da pessoa
juridica nos termos da Norma de Processo Administrativo Sancionatdrio de Rescisdo Contratual Unilateral e de Constituigdo de Débito da CONTRATANTE,
implicardo na responsabilidade individual dos dirigentes das empresas contratadas e dos administradores/gestores, enquanto autores, coautores ou participes
do ato ilicito, nos termos da Lei n2.12.846, de 12 de agosto de 2013.

20.8. As penalidades serdo obrigatoriamente registradas no Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores — SICAF, Cadastro Nacional de
Empresas Inidoneas e Suspensas — CEIS, Cadastro Nacional de Empresas Punidas — CNEP, Sistema de Gestdo de Procedimentos de Responsabilizagdo de Entes
Privados — CGU-PJ, conforme o caso.

21. DA EXTINGAO DO CONTRATO

21.1. A inexecucdo total ou parcial do Contrato enseja a sua rescisdo e a aplicagdo de penalidades, sem prejuizo de demais consequéncias contratuais e
as previstas em lei ou no Regulamento Interno de LicitagGes e Contratos.

21.2. Constituem motivo para rescisdo do Contrato:

21.2.1. O ndo cumprimento de clausulas contratuais, especificagdes, projetos ou prazos;

21.2.2. O cumprimento irregular de clausulas contratuais, especificag8es, projetos e prazos;

21.2.3. A lentiddo do seu cumprimento, levando a Administragdo a comprovar a impossibilidade da conclusdo da obra, do servigo ou do fornecimento, nos
prazos estipulados;

21.2.4. O atraso injustificado no inicio da obra, servigo ou fornecimento;

21.2.5. A paralisagdo da obra, do servigo ou do fornecimento, sem justa causa e prévia comunicagdo a administragdo;

21.2.6. A subcontratagdo do seu objeto em desacordo com o instrumento convocatdrio, respeitado ainda o disposto no artigo 78 da Lei n2 13.303/16;
21.2.7. A cessdo ou transferéncia, total ou parcial do objeto;

21.2.8. A fusdo, cisdo ou incorporagdo, ndo admitidas no instrumento convocatério e no Contrato;

21.2.9. O desatendimento das determinagdes regulares da autoridade designada para acompanhar e fiscalizar a sua execugdo, assim como as de seus
superiores;

21.2.10. O cometimento reiterado de faltas na sua execugdo;

21.2.11. A decretagdo de faléncia ou a instauragdo de insolvéncia civil;

21.2.12. A dissolugdo da sociedade ou o falecimento da contratada;

21.2.13. A alteragdo social ou a modificagdo da finalidade ou da estrutura da empresa, que prejudique a execug¢do do Contrato;

21.2.14. Razbes de interesse publico, de alta relevancia e amplo conhecimento, justificadas e determinadas pela maxima autoridade da esfera
administrativa a que esta subordinado o contratante e exaradas no processo administrativo a que se refere o Contrato;

21.2.15. A materializagdo de evento critico previsto na matriz de riscos, que impossibilite a continuidade do contrato;

21.2.16. A ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, regularmente comprovada, impeditiva da execugdo do Contrato;
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21.2.17. O descumprimento do disposto no inciso XXXIII do artigo 72 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, que proibe o trabalho
noturno, perigoso ou insalubre a menores de 18 anos e qualquer trabalho a menores de 16 anos, salvo na condigdo de aprendiz, a parti r de 14 anos, sem
prejuizo das sangBes penais cabiveis;

21.2.18. A ndo integralizagdo da garanti a de execugdo contratual no prazo estipulado;

21.2.19. O perecimento do objeto contratual, tornando impossivel o prosseguimento da execugdo da avenga;

21.2.20. A pratica de atos lesivos a Administragdo Publica previstos na Lei n2 12.846/13;

21.2.21. A inobservancia da vedagdo ao nepotismo;

21.2.22. A pratica de atos que prejudiqguem ou comprometam a imagem ou reputagdo da Infra S.A., direta ou indiretamente.

21.3. Os casos de rescisdo contratual serdo formalmente motivados nos autos do processo, assegurado o contraditério e a ampla defesa.

21.4. A rescisdo do Contrato podera ocorrer mediante distrato, desde que haja conveniéncia para a CONTRATANTE, ou por resolugdo, no caso de
incidéncia das hipdteses constantes da subcldusula 22.2 deste Termo de Referéncia.

21.4.1. A resolugdo serd precedida de contraditdrio e ampla defesa da parte inquinada culpada.

21.4.2. Quando a rescisdo ocorrer sem que haja culpa da outra parte contratante, serd esta ressarcida dos prejuizos que houver sofrido, regularmente

comprovados, e no caso da contratada tera este ainda direito a:
|- Devolugdo da garantia;
Il - Pagamentos devidos pela execugdo do contrato até a data da rescisdo; e
- Pagamento do custo da desmobilizagdo.
21.5. A resolugdo por culpa da CONTRATADA acarretara as seguintes consequéncias, sem prejuizo das sangGes previstas neste Contrato:
|- A retengdo dos créditos decorrentes do Contrato até o limite dos prejuizos causados a Infra S.A.; e/ou

Il - Execugdo da garanti a contratual, para ressarcimento da Administragdo, e dos valores das multas e indenizagdes a ela devidos.

21.6. A CONTRATANTE poderd, a seu critério, utilizar-se da arbitragem para dirimir conflitos relativos a clausulas financeiras, nos termos da Lei n2
9.307/96.
21.7. O Termo de Rescisdo, sempre que possivel, sera precedido de:

I- Balango dos eventos contratuais ja cumpridos ou parcialmente cumpridos;
Il - Relagdo dos pagamentos ja efetuados e ainda devidos; e

I - IndenizagGes e multas.

22. DOS CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE

22.1. Considerando os critérios de sustentabilidade ambiental na contratacdo de servicos pela Administracdo, conforme Instru¢cdo Normativa
SLTI/MPOG ne. 1/2010, a CONTRATADA devera, entre outras providéncias, otimizar a utilizagdo de recursos e a redugdo de desperdicios e de poluigdo através das
seguintes medidas, entre outras:

22.1.1. A CONTRATADA deve orientar os empregados alocados nas instalagGes da CONTRATANTE, contempladas pelo Contrato, no que couber, para
racionalizagdo do consumo de energia elétrica e adogdo de medidas para evitar o desperdicio de dgua tratada;

22.1.2. A CONTRATADA deve treinar e capacitar periodicamente os empregados em boas praticas de redugdo da poluicdo e desperdicio de materiais de
consumo racionalizando o uso de copos descartaveis na prestagdo de servigos nas dependéncias da CONTRATANTE;

22.1.3. A CONTRATADA deve assegurar, durante a vigéncia do Contrato, a capacitacdo dos trabalhadores quanto as préticas definidas na politica de
responsabilidade socioambiental da CONTRATANTE e estar aderente ao Plano de Logistica e Sustentabilidade (PLS) da CONTRATANTE
no que for aplicavel;

22.1.4. A CONTRATADA deve adotar praticas de gestdo que garantam os direitos trabalhistas e o atendimento as normas internas e de seguranga e
medicina do trabalho para seus empregados;

22.1.5. Sdo proibidos quaisquer atos de preconceito de raga, cor, sexo, orientagdo sexual ou estado civil na selegdo de vigilantes no quadro da empresa;
22.1.6. E dever da CONTRATADA a promogao de curso de educacdo, formacdo, aconselhamento, prevengio e controle de risco aos trabalhadores, bem
como sobre préticas socioambientais para economia de energia, de dgua e redugdo de geragdo de residuos sélidos no ambiente onde se prestara o servigo;
22.1.7. E obrigagdo da CONTRATADA a administragio de situacdes emergenciais de acidentes com eficacia, mitigando os impactos aos empregados,
colaboradores, usuarios e ao meio ambiente;

22.1.8. A CONTRATADA deve conduzir suas a¢gdes em conformidade com os requisitos legais e regulamentos aplicaveis, observando também a legislagdo
ambiental para a prevengdo de adversidades ao meio ambiente e a saude dos trabalhadores e envolvidos na prestagdo dos servigos;

22.1.9. A CONTRATADA devera orientar sobre o cumprimento, por parte dos empregados, das Normas Internas e de Seguranga e Medicina do Trabalho,
tais como prevengdo de incéndio nas areas da prestagdo de servigo, zelando pela seguranga e pela satde dos usuarios e da circunvizinhanga;

22.1.10. Sé sera admitida a utilizagdo de equipamentos e materiais de intercomunicag¢do (como radios, lanternas e lampadas) de menor impacto ambiental;
22.1.11. A CONTRATADA devera observar a Resolugdo do Conselho Nacional do Meio Ambiente(CONAMA) n2. 401, de 4 de novembro de 2008, para a

aquisicdo de pilhas e baterias para serem utilizadas nos equipamentos, bens e materiais de sua responsabilidade, respeitando os limites de metais pesados,
como chumbo, cddmio e mercurio;

22.1.12. E obrigacdo da CONTRATADA destinar de forma ambientalmente adequada todos os materiais e insumos que foram uti lizados na prestagdo de
servigos;
22.1.13. A fiscalizagdo da execugdo dos servigos abrange todos os procedimentos constantes relativos as especificagdes e obrigagdes definidas no Termo de

Referéncia ou Contrato, sob pena das san¢es administrativa quando do ndo cumprimento.

23. DO REGRAMENTO ETICO E DE INTEGRIDADE
23.1. A CONTRATADA devera observar o Cédigo de Etica da CONTRATANTE , que esta disponivel no sitio eletrénico da CONTRATANTE.
23.2. Nos termos do que dispde a Lei n2. 12.846/2013, regulamentada pelo Decreto n2. 8.420,de 18 de margo de 2015, que tratam da responsabilidade

administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira, e o item XXIV do Anexo do Decreto n2.
1.171, de 22 de junho de 1994, que tipifica o Agente Publico no ambito do Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal, a
CONTRATADA devera:
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23.2.1. Adotar conduta compativel com o Cédigo de Etica da CONTRATANTE e orientar seus funciondrios, prepostos e subcontratados que desempenhem
os servigos contratados, a observancia do regramento ético estabelecido pela CONTRATANTE;

23.2.2. Cumprir, rigorosamente, o conjunto de mecanismos e procedimentos de integridade estabelecido pela CONTRATANTE e na legislagdo de regéncia,
associados ao objeto contratado;

23.2.3. Comunicar a CONTRATANTE e as autoridades competentes eventuais praticas ilicitas ocorridas na vigéncia deste Contrato, que comprometam as
condutas éticas e de integridade, bem como colaborar com as investigagGes e, se for o caso, adotar medidas para sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a pessoa, a administragdo publica, nacional e estrangeira, mitigando as falhas cometidas.

23.3. A CONTRATADA fica obrigada a colaborar com o processo de Due Diligence, que visa aumentar a seguranga nas contratagdes e mitigar eventuais
riscos de integridade aos quais a CONTRATANTE possa ficar exposta em decorréncia desta relagao.

23.4. E vedada a contratagdo, pela CONTRATADA , de pessoas indicadas por agentes publicos da CONTRATANTE, em qualquer nivel hierarquico, ou por
terceiros que ndo aqueles incumbidos pela CONTRATADA do recrutamento e sele¢do de seu pessoal

24. DA VEDAGCAO AO NEPOTISMO

24.1. Fica vedada a CONTRATADA alocar, para prestagdo dos servigos que constituem o objeto do presente contrato, familiar de agente publico que
neste exerga cargo em comissdo ou fungdo de confianga do CONTRATANTE.

24.2. Considera-se familiar, nos termos do artigo 29, inciso Ill, do Decreto n2. 7.203, de 4 de junho de 2010, o conjuge, o companheiro ou o parente em
linha reta ou colateral, por consanguinidade ou afinidade, até o 32 (terceiro) grau.

24.3. A CONTRATADA fica obrigada a comunicar a CONTRATANTE, formalmente, a existéncia de relagdo familiar ou de parentesco, por consanguinidade
ou afinidade, entre seus empregados, sécios ou dirigentes e agentes publicos da Valec, em todos os niveis hierarquicos.

25. PROTEGAO DE DADOS PESSOAIS

25.1. Na hipdtese de, em razdo da execugdo do presente Contrato, a CONTRATADA realizar operagdes de tratamento de dados pessoais relacionados a
CONTRATANTE, a CONTRATADA declara estar ciente e concorda com as disposigdes constantes do Termo de Referéncia e seus anexos.

26. POLITICA DE TRANSACGES COM PARTES RELACIONADAS

26.1. A CONTRATADA deverd observar a politica de transagdes com partes relacionadas da CONTRATANTE, que estd disponivel no sitio eletrénico da
CONTRATANTE.

26.2. Os Principios da Politica de TransagGes com Partes Relacionadas da CONTRATANTE, se baseiam nos requisitos de competividade, conformidade,

transparéncia, equidade e comutatividade, constantes no Decreto 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

26.3. A presente contratagdo deverd observar a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da CONTRATANTE, aprovada no dmbito do processo
51402.202893/2018-71, cuja observancia é obrigatdria aos contratados, em conformidade com a legislago aplicavel no dmbito das empresas publicas da Unido.
A elaboragdo e divulgagdo da politica de transagdes com partes relacionadas serdo revistas e aprovadas pelo Conselho de Administragdo da CONTRATANTE.

26.4. Violagdes ao disposto nesta Politica acarretardo ao infrator as sangdes disciplinares, administrativas, civis e penais cabiveis. As infragdes serdo
encaminhadas ao Conselho de Administragcdo, o qual adotara as medidas necessarias, bem como verificard, ainda, se certas condutas sdo passiveis de a¢es de
improbidade administrativa e penais, sujeitando os responsaveis ao cumprimento da legislagdo vigente.

Ap0ds instrugdo processual, submete-se o presente Termo de Referéncia, elaborado na Assessoria da DIPLAN, subscrito por esta Equipe de
Planejamento da Contratacdo, ao Sr. Diretor de Planejamento, nos termos do artigo 42, VIII, da Lei n? 13.303/2016, e do artigo 34 do Regulamento Interno de
Licitagdes da INFRA S.A., para, concordando, aprovar o presente Termo de Referéncia e encaminha-lo a Diretoria de Administragdo e Finangas (DIRAF), no intuito
de dar prosseguimento a contratagdo.

INTEGRANTE P/ SUPEA
INTEGRANTE P/ SUPET
INTEGRANTE P/ SUPAQ

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

APROVO o presente Termo de Referéncia como proposto.

CRISTIANO DELLA GIUSTINA

Diretor de Planejamento

ANEXOS

Anexo |-A Modelo de Proposta (8226146)

Anexo |-B Matriz de Riscos (8106267)

Anexo |-C Mapa de Gerenciamento de Riscos (8106276)

Anexo |-D Proteg¢do de Dados Pessoais (8106289)

Anexo | - E Orgamento Referencial (8226320)

Anexo I-F Plano de Trabalho (8182578)

Anexo |-G Termo de Confidencialidade - Representante Legal (8106421)
Anexo |-H Termo de Confidencialidade - Profissionais (8106489)
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Anexo |-1 Termo de Confidencialidade- Subcontratada (8188999)
Anexo |-K Diretrizes Técnicas Escopo PELT - SUPET (8187910)
Anexo |-J Diretrizes Técnicas Escopo PDZ - SUPET (8187919)
Anexo | - L Diretrizes Técnicas SUPAQ (8197563)

Documento assinado eletronicamente por IGOR MOREIRA MOTA, Coordenador, em 05/04/2024, as 20:08, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Cristiano Della Giustina, Diretor de Planejamento, em 05/04/2024, as 21:05, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Elaine Radel, Coordenadora de Projetos Especiais, em 08/04/2024, as 11:17, conforme hordrio oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por EDGARDO ERNESTO CABRERA CHAMBLAS, Assessor Técnico IV, em 08/04/2024, as 11:27, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.

SEI n2 8226060

Referéncia: Processo n? 50050.005498/2023-84

SAUS, Quadra 01, Bloco 'G', Lotes 3 e 5. Bairro Asa Sul, - Bairro Asa Sul
Brasilia/DF, CEP 70.070-010
Telefone:

Criado por paulo.mendonca, versao 7 por paulo.mendonca em 05/04/2024 18:40:59.
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