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INFRA S.A.
DIRETORIA DE MERCADO E INOVACAO

TERMO DE REFERENCIA / PROJETO BASICO

PROCESSO N° 50050.006980/2023-31

CONTRATACAO DE CONSULTORIA TECNICA ESPECIALIZADA

1. DO OBJETO

1.1. O presente Termo de Referéncia tem por objeto a contratacdo de empresa para prestacdo de servigos técnicos
especializados de consultoria em infraestrutura de transportes para a realizagdo de pesquisas, analises técnicas e assessoramento ao
desenvolvimento de solug¢des dos projetos estratégicos, sob responsabilidade da Diretoria de Mercado e Inovagdo (DIMEI), englobando a
realizacdo de estudos focados na multimodalidade, na legislagdo aplicavel ao setor, no tratamento adequado de dados, entregues sob a
forma de Produto, conforme sintese a seguir:

Produto Descrigao Unidade Quantidade Formato Codigo Catser

Relatorios técnicos para adequacdo da INFRA S.A. a Lei
1 n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 e a Portaria Relatorio Técnico 24 Sob Demanda 809
SGD/MGI n° 852, de 28 de margo de 2023.

Relatorios técnicos incrementais voltados a
2 implementagdo do Sistema de Gestdo de Continuidade de | Relatorio Técnico 24 Sob Demanda 809
Negocios (SGCN) na INFRA S.A.

Relatorios técnicos destinados ao atendimento e ao
3 aprimoramento das demandas governamentais de Relatorio Técnico 30 Sob Demanda 809
transporte e logistica.

4 RelatorlosAtecmcos incrementais V(),lta..dOS ao Relatério Técnico 30 Sob Demanda 309
desenvolvimento de estudos de logistica e transporte.

Relatorios técnicos para o desenvolvimento de estudos
técnicos e econdmicos de logistica e transporte

5 (Modelagem funcional, tecnoldgica, econdmico- Relatorio Técnico 30 Sob Demanda 809
financeira e juridica para otimizagdo de redes de
transportes e logistica)

Relatorios técnicos para consecugdo de atividades de
construgdo e estruturagcdo de modelos de negdcio

6 alinhados as competéncias da INFRA S.A. e com uso de Relatorio Técnico 30 Sob Demanda 809
inovagdes tecnologicas, incluindo todos os aspectos de
viabilidade técnica, econdmica e legal.

Deslocamentos em ambito nacional da equipe

s P Relatorio Técnico 35 Sob Demanda 809
técnica - diarias e passagens.
1.2. O Termo de Referéncia ¢ parte integrante do Edital e do Contrato.
2. DA ESTIMATIVA DA DEMANDA
2.1. A equipe da consultoria técnica, sob a lideranga de profissionais de 7 (sete) especialidades da engenharia, agregara outras

16 (dezesseis) formacdes profissionais, visando adicionar conhecimento multidisciplinar e potencializar o portfélio de projetos que sera
executado.

2.2. A configuracdo das equipes sera estruturada de acordo com as atividades delineadas na planilha de pregos da licitagdo
(8218253 e 8221405), garantindo uma alocagdo eficiente de recursos e expertises.

2.3. As frentes de trabalho (squads) serdo compostas por equipes pequenas e multifuncionais, promotoras de trabalho agil,
colaborativo, gerando conhecimento expresso, rastreavel e focado na entrega de valor a INFRA S.A..

2.4. Operando como unidades autdnomas, essas equipes terdo a capacidade de acdo rapida, adaptacdo as mudangas contextuais
e entrega de solugdes inovadoras, alinhadas as necessidades do cliente e as metas do Plano de Negocios desta Empresa, fortalecendo a
responsabilidade da DIMEI e a capacidade de atender as demandas do mercado de transportes e de logistica, em constante evolugao.

2.5. O quantitativo de profissionais que estdo relacionados neste Termo de Referéncia para a execugdo dos produtos visa evitar
riscos de sobrecapacidade ou subcapacidade no tratamento das futuras demandas direcionadas a Contratada.

2.6. A abordagem por produtos possibilitara a gestdo simultinea de até 16 (dezesseis) projetos/frentes de trabalho, conforme as
tematicas reunidas a seguir:




Produtos/Projetos/frentes de trabalho

Equipe Multidisciplinar
Codigo Profissional

Tabela de Consultoria DNIT

P8066
1 Relatorios técnicos para adequacdo da INFRA S.A. a Lei n® 13.709, de 2018 e a Portaria SGD/MGI n° 852, de P8174
2023. P8002
P8168
P8026
P8066
5 P8174
Relatorios técnicos incrementais voltados a implementacao do SGCN na INFRA S.A.. P8002
P8168
P8026

Atividade 1 - Formulagéao e revisdo de documentos
Relatorios técnicos destinados ao técnicos contratuais. P8002
atendimento e ao aprimoramento das Atividade 2 - Gestio da inovaciio. P8013
3 demandas governamentais de transporte e P8026
logistica. P8046
P8060
Atividade 3 - Diagramagdo, Editora¢do e Revisdo de P8061
Documentos Técnicos. P8066
P8067
P8094
P8174

Atividade 1 - Coleta e analise de dados nao logisticos (pesquisa

de mercado). P8008
Atividade 2 - Coleta, atualizagdo, estruturag@o e obtengdo de gzggz
dados logisticos. PR026
Relatorios técnicos incrementais VOIFa‘%OS a0 | Atividade 3 - Integrago e tratamento de dados logisticos. P8046
4 desenvolv1mentg$seit:tlgos de logistica ¢ Atividade 4 - Desenvolvimento, manutengdo e sustentagdo de P8047
porte. projetos de dados logisticos. P8058
Atividade 5 - Explorac@o e apresentagdo de dados logisticos. P8060
- A o . P8065
Atividade 6 - Inteligéncia e analise geografica de dados PR066
logisticos. P8067
Atividade 7 - Elaborag@o de publicagdes técnicas em logistica e P8094
transporte multimodal. P8155
P8159
P8174
Atividade 8 - Realizagdo de analises econdmico-financeiras P8183
para o setor de transportes e logistica. P8184
P8185
P8094

Relatorios técnicos para o desenvolvimento de estudos técnicos e economicos de logistica e transporte
5 (Modelagem funcional, tecnologica, econdomico-financeira e juridica para otimizagao de redes de transportes e PRO02
logistica) . PRO46
P8061
Relatorios técnicos para consecugdo de atividades de construgdo e estruturagdo de modelos de negdcio P8002
6 alinhados as competéncias da INFRA S.A. e com uso de inovagdes tecnologicas, incluindo todos os aspectos P8007
de viabilidade técnica, economica e legal. PR046
P8066
P8174

2.7. Por fim, apresentamos os pardmetros técnicos para estimativa quantitativa do Suporte Logistico, que refere-se as diarias e

passagens demandadas pela CONTRATANTE nos locais de execugdo de servigos, reunides e demais atividades que ndo possam ser executadas

remotamente, conforme a tabela descritiva a seguir:



Suporte Logistico

Este Produto refere-se as diarias e passagens demandadas pela CONTRATANTE nos locais de execugédo de servigos, reunides e demais atividades que nag
possam ser executadas remotamente.

A emissdo de passagens aéreas no dmbito nacional sera realizada com antecedéncia minima desejavel de 20 (vinte) dias em relagdo a data efetiva do
deslocamento.

A solicitagdo da passagem sempre sera acompanhada das justificativas e acompanhado de informagdo dos objetivos pretendidos com o deslocamento.
Para fins de medigao e justo pagamento do Suporte Logistico, deverdo ser apresentados os bilhetes aéreos e suas respectivas notas fiscais a
CONTRATANTE.

Atividades de Suporte Logistico:

a) A CONTRATADA devera apresentar as informagdes e plano organizacional para atendimento do Plano de Trabalho quando demandada, indicando
cronogramas detalhados, locais a serem inspecionados e objetivos pretendidos;

b) A CONTRATADA devera auxiliar tecnicamente a CONTRATANTE na realizagdo de visitas técnicas aos locais das obras e/ou empreendimentos que
sdo objeto da atuagdo da DIMEI e suas Superintendéncias; e

c) A CONTRATADA deveri realizar registro fotografico da situacéo atualizada (com referéncias de hora, data e local).

A Materializac¢do do Produto - A estrutura minima do Relatorio, devera conter, no que couber, as informagdes descritas a seguir:

a) Capa e Contracapa;

b) Sumario;

¢) Introdugéo;

d) Informagdes das agdes realizadas para consecucdo do produto;

¢) Relatorio Fotografico; e

f) Conclusdes ¢ Recomendagdes.

Quantidade: 35 relatorios.

A critério da contratada, poderfo ser elaborados relatorios intermediarios de entrega de produto, caso haja interesse e possibilidade de antecipagdo das
entregas.

Periodicidade do Relatorio: Sob Demanda

2.7.1. Para fins de mensuragdo, a DIMEI realizou levantamento de bilhetes emitidos pela Unidade até 16 de outubro de 2023. O
levantamento aponta a compra de 117 (cento e dezessete) bilhetes, conforme registrado a seguir:

QUANTIDADE DE BILHETES POR ANO
Situacdo ®Cancelado @ Emitido

117

2.7.2. Os destinos das viagens sdo localidades referenciadas no mapa a seguir.

2.7.3. Cabe consignar que o recorte estatistico apresenta que a maioria das cidades destino dos deslocamentos desta DIMEI sao
capitais servidas por aeroportos, o que permite o acesso rapido e eficiente.



DIRETORIA SUPERINTENDENCIA
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Para fins de orgamentacdo do Suporte Logistico, o valor da diaria serd a mediana dos valores de deslocamentos para

Brasilia/Manaus/Rio de Janeiro/ Sdo Paulo e deslocamentos para outras capitais de estados dos colaboradores eventuais, conforme alinea
"d" da Tabela de Indenizacdo de Diarias aos servidores publicos federais, no Pais (Decreto n® 5.992, de 19 de dezembro de 2006):

APENDICE |
TABELA DE DIARIAS
ClassificaSo do CargofEmprego/Funglo Eivaincavalec | Mg:";‘::;m o | Deslocamentos para outras capitas de Estados | Demais deslocamentos
a) Ministros de Estado N/A RSBE 15 RS 598,00 R5527.84
b) Cargos de Natureza Especial; CCE-18 S RS 508,38 RS 455,00 RS401,61
d Conselheiros (as) i : ;
Assessor (a)
Chefe da Procuradoria Juridica
Chefe de Assessoria
Chefe de Auditoria Intema
¢) CCE-17; CCE- 16; CCE-15; CCE-14; CCE-13 ¢ equivalentes | ¢ O oaoInete RS 433,49 RS 387,85 R$34223
Corregedor (a)
Gerente
Gerente Geral
Ouwvidor (a)
Superintendente
d) Demais cargos, empregos e fungBes Dumals ampragaios & Yo RS 38114 RS 34102 RS 300,90
5 Colaborador (a) Eventual 5

Os valores serdo atualizados conforme publicagdes do Governo Federal

2.7.5.

Para fins de orgamentacdo do Suporte Logistico, o valor das passagens seguird os mesmos precos referencias

consubstanciados ao Pregdo Eletronico n® 09/2013 da INFRA S.A., cujo objeto € a contratacdo de empresa especializada na prestagao
continuada de servigos de agenciamento de viagens nacionais e internacionais por meio de voos comerciais, inclusive seguro-saude,
conforme condi¢des, quantidades e estimativas estabelecidas no Termo de Referéncia, conforme registro a seguir:

2.7.6.
consubstanciado na tabela a seguir:

Bilhete
MNacional -
Repasse

R$

1000 2500

1.662,91

Valores Referencias com

Item Quantidades Valor Unitério Despesas Indiretas
Diarias Nacionais 840 R$ 361,08 (BDI +) R$ 438.580,80
Passagens Nacionais 672 R$ 1.662,91 R$ 1.117.475,52
Total R$ 1.556.056,32

3. DO ENQUADRAMENTO DO OBJETO

Isto posto, o quantitativo de diarias e passagens para composi¢cdo do orcamento referencial da presente contratacdo segue



https://portal.valec.gov.br/a-valec/licitacoes-e-contratos/licitacoes/1358-pregao-edital-n-009-2023

3.1 O objeto desta licitagcdo enquadra-se como:

3.1.1. Ambito de aplicag@o: De acordo com o § 2°, art. 1° da Resolugdo DIREX 004/2020, os servicos requeridos na contratagio
caracterizam-se no grupo II - Servigos Especializados por incluirem estudos técnicos.

3.1.2. Eminentemente intelectual: Sim.

3.1.3. Inovagdo Tecnolodgica: Por se tratar de servigos de consultoria técnica, as atividades ndo se aplicam as inovagdes

tecnologicas, exceto para aprimoramento e incorpora¢do de metodologias e tecnologias novas disponiveis no mercado que favorecam a
execugdo das atividades focadas na multimodalidade e no tratamento adequado de dados.

3.14. Nao sera permitido a alterag@o do resultado final esperado de cada produto definido neste Termo de Referéncia (TR).
3.1.5. Servigo ndo continuado: Sim, pois trata da execucdo de servicos objetivando o atendimento das demandas dos
empreendimentos atuais da INFRA S.A., cujos servigos estdo relacionados com a atividade fim da empresa.

3.1.6. Tecnologia da Informagao: Nao se aplica.

3.1.7. Maio-de-obra ndo exclusiva: De forma geral, a dedicacdo dos empregados da CONTRATADA néo sera exclusiva. Os

objetos do contrato preveem avaliagdo por produtos, ndo dependendo de dedicag@o unica. No entanto, ¢ vital salientar que a organizagao
da contratada devera prever a correta e tempestiva entrega dos itens requisitados pela CONTRATANTE.

4. DA JUSTIFICATIVA CONTRATACAO

4.1. Identificacio do problema a ser resolvido: Atender as necessidades de elaboracdo de produtos e servigos para o
atingimento dos objetivos institucionais e do Plano de Negocio da INFRA S.A., na forma de consultoria técnica realizada para prestacdo
de servigos técnicos de engenharia, com vistas ao desenvolvimento das atividades de competéncia das Superintendéncias, vinculadas a
DIMEI.

4.1.1. O objetivo principal do estudo ¢ detalhar a necessidade e identificar no mercado a melhor solugdo para supri-la.
4.1.2. A INFRA S.A., possui como objetivos estratégicos:
I- Viabilizar o desenvolvimento da infraestrutura de transporte, reduzindo os custos logisticos, promovendo a
competitividade, os niveis de servigo e a seguranga dos usuarios;
II- Consolidar a imagem institucional, visando a evolu¢do do negocio da INFRA S.A;
11T - Implementar e valorizar as iniciativas ambientais e sociais;
IV - Desenvolver, comercializar e gerir produtos/servigos visando geragao de receitas;
V- Promover a inovagdo e a melhoria continua em estudos, projetos e obras de fomento e integracdo modal;
VI - Otimizar a gestdo de custos e gastos;
VII -  Aperfeigoar os servigos e a infraestrutura de tecnologia da informac@o e comunicagdo, bem como a seguranca

das informagdes;
VIII - Desenvolver, valorizar, atrair e reter talentos; e
IX - Aprimorar a governanga ¢ a integridade institucional.

4.1.3. No Plano de Negocios 2023 da empresa, foram identificados os seguintes riscos estratégicos que devem ser mitigados na
prestacao de servigos, de acordo com as competéncias institucionais:

Risco 3 - Nao dispor de pessoal qualificado para executar o Plano de Negocios da Infra S.A. (todos objetos de riscos estratégicos)
Unidades: areas com necessidade capacitagdo, responsaveis pelo cumprimento dos objetivos estratégicos.

O evento de risco engloba as necessidades de capacitagdo dos empregados com vistas a consecugdo das politicas publicas e assuntos
estratégicos definidos pela DIREX e CONSAD.

Risco 12 - Nao formalizagao da participagdo da INFRA S.A. no DT-e.

Unidades: DIMEI .

O evento de risco envolve a participagdo da INFRA S.A. no projeto DT-e, formaliza¢do de acordo ou convénio com o Ministério dos
Transportes e execugdo do respectivo plano de trabalho.

Risco 13 - Nao dispor dos meios necessarios para implantagdo do DT-e.

Unidades: DIMEI

O evento de risco compreende os recursos necessarios para implantagao, fiscalizacdo, gestdo e operagdo do DT-e no ambito da INFRA

S.A. Portanto, considerando os custos de pessoal, tecnologia da informagdo, inovagao, parcerias, execu¢do do arranjo institucional,
dentre outros.

4.14. Além dos riscos levantados para o Plano de Negocios, referentes a esta Diretoria, registra-se que a DIMEI ¢ instrumental
no suporte a formulagdo de politicas publicas através do processamento de dados avangados. Suas responsabilidades também incluem a
geracdo de informagoes criticas no ambito logistico e de transportes, as quais sdo essenciais para embasar o planejamento setorial e as
estratégias de negocios desta Empresa. Adicionalmente, destaca-se a promocdo de novos produtos da INFRA S.A., oriundos das analises
e associagdo de informagdes provenientes do Observatorio Nacional de Transporte e Logistica (ONTL), reafirmando a importancia
estratégica e o valor agregado da DIMEI no cendrio corporativo e setorial.

4.1.5. Desde sua instituigdo, a DIMEI demonstra seu comprometimento estratégico, incorporando e dirigindo projetos
importantes da agenda de transportes, destaque para o Projeto da Plataforma DTE que tem por finalidade atender ao disposto na Lei n°
14.206, de 27 de setembro de 2021, que institui o0 Documento Eletronico de Transporte (DT-e); e para o ONTL, referéncia nacional e
internacional na concentragdo e na disponibilizagdo de elementos para tomada de decisdo em transporte e logistica para diferentes al¢adas
€ contextos.

4.2. Estrutura atual da Diretoria

42.1. Unidade estratégica formada por for¢a de deliberagdo do Conselho de Administragdo em 30 de setembro de 2022, por



ocasido da 79" Assembleia Geral Extraordinaria, a DIMEI dispde de competéncias que conferem a INFRA S.A. plenas condigdes de
agregar valor as diversas areas envolvidas no planejamento publico em transporte, inclusive, inovando em relagdo aos processos,
modelos e ferramentas.

4.2.2. Em termos de competéncias regimentais, observa-se que a DIMEI possui como escopo as responsabilidades e atividades
contidas no art. 40 do Regimento Interno, transcrito a seguir:

Art. 40. Compete a Diretoria de Mercado e Inovagdes:

I - fomentar a prospecgio de negocios para a empresa;

IT — propor e desenvolver a estruturagdo de produtos e servigos a serem comercializados pela INFRA S.A., bem como a celebragao de
contratos comerciais;

III — monitorar a elaboragdo de estudos e modelagens econdomico-financeiras que visem subsidiar os processos de exploracdo ou
alienagdo de ativos da empresa;

IV — fomentar os processos de exploragdo e alienagdo de ativos da empresa;

V — promover a articulagdo com entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais, relativas a financiamentos de programas,
projetos e obras, bem como desenvolver programas e projetos de estudos e pesquisas;

VI — fomentar pesquisas e estudos nas areas de influéncia dos modais na qual a empresa atua;

VII — incentivar pesquisas de modelos de novos negocios e estruturagio de ativos;

VIII — iniciar os contatos com potenciais parceiros e/ou clientes;

IX — identificar oportunidades de parcerias junto a institui¢des de cooperagdo nacionais e internacionais;

X — auxiliar a Presidéncia nas tratativas para celebragdo de acordos de cooperacio;

XI — promover a articulagdo com entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais, relativa a financiamentos de programas de
estudos, pesquisas, projetos e obras;

XII — promover as a¢des para desenvolver e gerenciar o sistema de emissdes do Documento de Transporte Eletronico (DT-e);

XIII — supervisionar as agdes do Observatorio Nacional de Transporte e Logistica— ONTL;

XIV — iniciar, apoiar e participar dos contatos com potenciais parceiros e/ou clientes;

XV — supervisionar agdes previstas em Programas de Parcerias do Setor de Infraestrutura;

XVI — administrar, planejar, coordenar, supervisionar e orientar a execucdo das atividades relacionadas aos sistemas federais de
administrag@o dos recursos de tecnologia da informacgao; e

XVII — planejar, coordenar e orientar as atividades desenvolvidas nas fungdes de Tecnologia da Informagdo e Comunicagio (TIC) e de
Seguranga da Informagéo.

4.2.3. As atividades desta Diretoria sdo desempenhadas pelas Superintendéncias de Relacionamento com Cliente (SUREL), de
Estudos e Projetos (SUDEP), de Inteligéncia de Mercado (SUINM) e de Tecnologia da Informacdo (SUPTI), que possuem suas
atribui¢des descritas nos arts. 41 a 44 do Regimento Interno, conforme transcrigo a seguir:

Art. 41. Compete a Superintendéncia de Relacionamento com Cliente:

I — avaliar o ambiente externo, publico e privado, e propor solu¢des para inser¢ao da empresa no mercado;

II — coordenar as agdes de benchmarking, pesquisa e inteligéncia de mercado;

111 — supervisionar as agdes comerciais, prospecgdo de clientes e a comercializagdo de produtos e servigos;

IV — supervisionar a prospecgao de recursos extra orgamentarios;

V — supervisionar a estruturagdo de novos produtos e servigos;

VI — monitorar a mobiliza¢ao de recursos para os projetos de inovagao relativos a estruturagio de produtos e servigos, bem como para
os contratos comerciais firmados;

VII — monitorar as entregas de produtos e servicos relacionados aos contratos comerciais firmados, bem como os respectivos
pagamentos;

VIII — monitorar o processo de melhoria continua dos produtos e servigos, bem como de atendimento aos clientes;

IX — propor a realizagéo de eventos relacionados a prospecgdo de novos negdcios e clientes, langamento de novos produtos, bem como
representar a empresa em eventos externos dessa natureza;

X — prospectar parcerias comerciais com entes publicos e privados, podendo ser institui¢gdes nacionais e internacionais; e

XI — gerenciar o relacionamento com Clientes, potenciais financiadores, investidores, fornecedores, operadores, seguradoras,
organismos internacionais e demais agentes com objetivo de realizar novos negocios e apoiar a viabilizagdo de recursos extra
orgamentarios.

Art. 42. Compete a Superintendéncia de Estudos e Projetos:

I — promover e implementar a plataforma de documentos de transporte eletronico — DT-e;

II — planejar, coordenar, acompanhar, avaliar, promover o controle e a execugao das atividades inerentes ao DT-¢;

III — especificar e supervisionar o desenvolvimento, operagdo e manutengdo da plataforma DT-e, relacionados a sua area de
competéncia, conforme padrdes e normas aplicaveis, bem como tomar medidas que visem garantir o desempenho da plataforma;

IV — avaliar e auditar a plataforma DT-e em operagdo, com vistas ao correto cumprimento dos padrdes de seguranga, funcionalidade e
disponibilidade estabelecidos;

V — promover a modelagem, a automagao e a otimizagdo dos processos, procedimentos e rotinas de trabalho por meio da utilizagdo de
tecnologias da informagao;

VI — estabelecer os padrdes, modelos e metodologias de arquitetura e de desenvolvimento para manutengdo e construgdo da Plataforma
DT-e¢;

VII — estabelecer os padrdes e tecnologias para a integragdo entre a Plataforma DT-e e de orgdos externos, em concordancia com os
Padroes de Interoperabilidade de Governo Eletronico;

VIII — promover e implementar a concessdo da plataforma de transporte eletrénico — DT-¢; IX- supervisionar a execugdo da politica,
das diretrizes e da gestdo do DT-¢;

X — supervisionar todo o ambiente de monitoramento e controle do DT-e, antecipando riscos, deficiéncias e oportunidades; e

XI — atuar e articular junto aos setores publico e privado em matérias relativas ao CMC- DT-e.

Art. 43. Compete a Superintendéncia de Inteligéncia de Mercado:

I — desenvolver estudos e analises mercadologicas a partir de dados do ambiente regulatério e diretrizes ministeriais, atinentes aos
negodcios da empresa;

II — propor agdes que envolvam a empresa na formulagio de politicas publicas e regulatorias;

III — desenvolver pesquisas e inteligéncia de mercado para produtos, servigos e clientes, identificando as tendéncias de mercado;

IV — analisar e estudar as empresas do mercado com foco no aperfeicoamento ¢ aprimoramento da INFRA S.A. (benchmarking);

V — identificar oportunidades e propor ideias para estruturacdo de produtos e servigos, com base na avaliagdo de pesquisas de mercado;
VI — identificar oportunidades de prestacdo de novos servigos na area de atuagdo da empresa;

VII — promover agdes de inteligéncia de negdcios na empresa, disseminagdo de informagdo e conhecimento, inovagdes tecnologicas,
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bases de dados logisticas, produtos, solugdes e inovagdes em infraestrutura de transportes;

VIII — estruturar, desenvolver, gerir e difundir o uso de sistemas, aplicativos e ferramentas, destinados exclusivamente, para area de
negocios, visando a inovagao tecnologica em transporte e logistica;

IX — consolidar e produzir informagdes logisticas, bem como de ferramentas e solugdes do setor, com suas respectivas extensdes
geograficas da rede de infraestrutura, de logistica e de transportes para subsidiar o planejamento do setor € os negocios da empresa;

X — gerenciar as fibras Opticas de propriedade e/ou posse da empresa, buscando a sua utilizagdo para fins de planejamento, para outros
fins publicos e para exploragdo econdmica;

XI — realizar a promogdo comercial de produtos e servigos da empresa, junto aos Governos Federal, Estadual e Municipal;

XII — ampliar alternativas de negocios da empresa, visando expandir seu portfolio de produtos e servigos;

XIII — intensificar o didlogo entre entes publicos e privados, visando maximizar a exploragdo econdmica de negécios;

XIV — participar, na qualidade de area requisitante, de projetos para a celebragdo, execugdo e acompanhamento de contratos,
convénios, acordos de cooperagdo ou instrumentos congéneres firmados pela empresa que envolvam o desenvolvimento e/ou
manutencdo de sistemas ou softwares e aplicativos;

XV — gerir o Observatorio Nacional de Transporte e Logistica — ONTL;

XVI — promover novos produtos a partir dos dados do Observatorio Nacional de Transporte e Logistica — ONTL;

XVII — realizar pesquisas de mercado sobre transporte e logistica do Pais; e

XVIII - coordenar iniciativas e agdes que envolvam a empresa na formulagdo de politicas publicas e regulatorias, bem como apoiar a
articulagdo institucional com vistas ao fomento de novos negocios.

Art. 44. Compete a Superintendéncia de Tecnologia da Informagao:

I — propor diretrizes para o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagdes — PDTIC, alinhado aos objetivos estratégicos;
II — gerir as demandas de TIC alinhadas ao PDTIC e priorizadas pelo Comité de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao;

III — prover o adequado suporte tecnoldgico e orientar agdes ao desenvolvimento de solugdes tecnologicas e dos processos
organizacionais;

IV — prover os recursos tecnologicos necessarios para captagdo, armazenamento, tratamento e difusdo de dados e informagdes para a
INFRA S.A;

V — colaborar na elaboragdo e na atualizagdo de normas, politicas de acesso e seguranca da informacdo no uso dos recursos
computacionais, base de dados, bibliotecas e/ou sistemas corporativos;

VI — prover os recursos tecnologicos que atendam a INFRA S.A. na integragdo ¢ interoperabilidade entre as bases de informagdes
internas e de uso compartilhado com o ambiente externo, inclusive com o setor transporte e os 6rgaos governamentais;

VII — coordenar o desenvolvimento de sistemas e/ou coordenar processo de aquisi¢do de sistemas em conformidade com os requisitos
e necessidades apontados pelas unidades organizacionais;

VIII — avaliar e encaminhar Termos de Referéncia para aquisi¢do de recursos computacionais e/ou contratagdo de servigos e produtos
inerentes a area de tecnologia da informagao e comunicagao;

IX — prospectar novas tecnologias de mercado que possam ser aplicadas ao negdcio da empresa;

X — prover recursos tecnologicos que permitam o facil acesso do cidad@o a informag@o de dominio publico;

XI — propor ag¢des para inovagao em solugdes de TIC;

XII — propor agdes voltadas a Governanga e Gestao de TI, em consonancia com as diretrizes do Governo Federal;

XIII — propor a analise de informagdes estratégicas, no que se refere a gestao da informagéo utilizada pelos processos de negocio;

XIV — propor agdes, em conjunto com a Superintendéncia de Governanga e Estratégia, aos orgdos de governo, orgdos do Sistema de
Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informagao — SISP e outras entidades no que concerne as necessidades de informagdes
estratégicas e a gestdo da informagéo utilizada pelos processos de negocio;

XV — propor e implementar politicas e normas de tecnologia da informagéo e comunicagdes;

XVI — apoiar e subsidiar as agdes do Comité de Tecnologia da Informagéo e Comunicacao;

XVII — coordenar a execugdo de servigos contratados de terceiros na sua area de atuacao;

XVIII — participar, como integrante administrativo dos processos de contratos de TIC, em conformidade com os requisitos e
necessidades apontados pelas unidades organizacionais;

XIX — elaborar e coordenar a execuc@o do plano de agdo, plano estratégico e plano de investimento do PDTIC;

XX — definir e prover recursos tecnologicos de rede e comunicagao;

XXI - coordenar os assuntos relacionados a seguranga de informagdo com as demais unidades da empresa; e

XXII — supervisionar assuntos transversais que impactem ou sejam demandados por outras esferas da empresa, com relagdo a
Seguranga da Informagao.

Atualmente, a DIMEI enfrenta uma realidade técnico-operacional desafiadora, uma vez que sua atuagdo conta com

reduzida forga de trabalho, tendo em seu corpo técnico distribuido conforme Tabela a seguir:

DIRETORIA DE MERCADO E INOVACAO
SUPERINTENDENCIA CARGO QUANTIDADE ATUAL
Superintendente
Gerente
Administrador
Assessor Técnico |
SUINM Assessor Técnico 11
Assessor Técnico 111
Assistente Técnico |

—_ W = N = W =

Assistente Técnico 11

—_

Estagiario
SUPERINTENDENCIA CARGO QUANTIDADE ATUAL
Superintendente 1
Superintendente Adjunto
Gerentes

Assessor Técnico IV

Assistente Técnico 111
SUPTI Assistente Técnico 11
Assistente Técnico I

Administrador

W = N = = A -

Analista



Assistente Administrativo 6
. QUANTIDADE
SUPERINTENDENCIA CARGO ATUAL
SUDEP Superintendente 1
Gerente 3
SUPERINTENDENCIA CARGO QUANTIDADE ATUAL
Superintendente 1
SUREL G.er.ente 2
Administrador 1
Assistente Administrativo 1
QUANTIDADE
DIMEI CARGO ATUAL
Assessoria Chefe da Assessoria 1
Assessores
Secretaria
Analista

Assessor técnico 111

—_— = = = N

Assistente Técnico 1

4.2.5. A partir do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI), foi possivel mensurar a quantidade de processos que tramitaram
pelas unidades e documentos criados pelas unidades envolvidas. O Quadro a seguir apresenta a quantidade de processos que foram
tratados em cada uma das Superintendéncias e Assessoria, considerando-se aproximadamente, periodo de um ano:

Unidade PROCESSOS | DOCUMENTOS | DOCUMENTOS Sistemas | SEI n°
TRAMITADOS GERADOS EXTERNOS

SUREL 282 434 304 7776456

SUPTI 1648 2831 1676 7774372

SUINM 355 656 662 7774649

SUDEP 307 171 178 7775076

DIMEI 899 1672 987 164 | 7797076
4.2.6. Cabe registrar, ainda, o quantitativo de inciativas, projetos, estudos e demandas reportadas pelas Superintendéncias desta
Diretoria:

ESTUDOS EM DEMANDAS  DEMANDAS

UNIDADE  PROJETO/ PROGRAMA ANDAMENTO PREVISTAS PROSPECTADAS

VALORES DO EMPREENDIMENTO

Concessoes Federais
(Verificadores e 6 6 6
Monitoragao)

Os estudos variam de acordo com o porte da Concessao,
mas tem sido numa média de R$ 5 milhdes por contrato.

Publicagdes: Artigos e
Estudos Técnicos N/D

SUINM Acordos e Parcerias
Estratégicas
Painéis e Sistemas do
ONTL

Outros Estudos (API) 1 4 4

N/D

N/D
N/D

ESTUDOS EM DEMANDAS DEMANDAS VALORES DO
ANDAMENTO PREVISTAS PROSPECTADAS EMPREENDIMENTO

SUDEP 4 2 1 R$ 236.000.000,00

UNIDADE

PROJETO/
PROGRAMA

ESTUDOS EM
ANDAMENTO

DEMANDAS
PREVISTAS

DEMANDAS
PROSPECTADAS

VALORES DO

UNIDADE EMPREENDIMENTO

Prospeccdo e venda
de
Plano Estadual de
Logistica e Transporte
- PELT pela Infra
S.A.

43,4 milhdes

Prospecgdo e venda
de Estudos de
Viabilidade Técnica
Econdmica e
Ambiental - EVTEA
pela Infra S.A.

6,8 milhdes

SUREL

Prospec¢do e venda
de servigos
relacionados a outros 1 1 5
Estudos Logisticos
pela Infra S.A.

877 mil




Projeto de Gestao
Imobilidria

Projeto de Concessao
Onerosa de Fibras 1 1 1 -
Oticas

SUPERITENDENCIA DE TECNOLOGIA DE INFORMACAO

Iniciativas em Andamento Iniciativas Previstas

Sistema de Gestdo de Continuidade de

1 || Execugdo do PDTIC e de planos de trabalho 1 Servicos de TI

Provisao de infraestrutura tecnologica
2 || adequada para garantir a disponibilidade dos 2
servicos de TI

Sistema de Gestdo de Continuidade de
Negobcios

Implementacdo de praticas de governanga da

TIC preconizadas no Guia de Governanga de Escritorio de Projetos e Processos de

3 TIC do SISP, Resolugdo n® 41/2022 da 3 Tecnologia da Informagao
CGPAR e recomendagoes do TCU

4 || Bstudos para modemizagio tecnolégica 4 Sistema de Gestao de RISC~OS de Tecnologia

e Seguranga das Informagdes

5 Estudos para aquisic@o de licengas de software 5 Implementacdo do Programa de Privacidade
voltadas para o negdcio e Seguranga da Informagdo

6 Estudos para aquisi¢ao de equipamentos de 6 Implementacdo de controles de seguranca e
alta capacidade para areas de negocio seguranga cibernética

Diagnosticos e implementagdes de agdes em
todos os eixos e niveis relacionados aos temas
7 || Governanga de Tecnologia da Informagao, 7
Privacidade de Seguranga da Informagao,
Infraestrutura e Sistemas.

Implantagdo de Fabrica de Software,
Métricas e Qualidade

Elaboragao de Politicas e Normas de Ampliacdo da migracao dos servigos para

Tecnologia e Seguranga das Informagdes Nuvem
Necessidades voltadas para o atendimento
das areas meio e finalisticas, além de
9 Desenvolvirrjento da Plataforma DTE e de o | implementagdes visando aumento da
outras solugdes para a Infra S.A. maturidade como um todo e melhoria de
sistemas, processos e procedimentos.
Estabelecimento de controles internos,
Gestdo de contratos de TI e planejamento das at.)rangendf).os leCI‘.SOS nvers daInfraS.A.,
10 ~ 10 || visando mitigar os riscos ligados aos
contratagdes de TI = .
processos criticos de TI e de negocio que
dependem de TI
4.2.7. Para suprir a limitagdo de equipe técnica, a DIMEI, langou processo seletivo, conforme autos n® 50050.003443/2023-30,

muito embora ndo tenha alcangado os resultados esperados, posto que, até o presente momento, culminou na aprovacdo de apenas 28
(vinte e oito) profissionais, 0 que ndo necessariamente implicara no refor¢o de nossas equipes, tendo em vista que ainda demanda cessdes
por parte dos Orgdos de origem dos aprovados. A baixa aprovacio no processo seletivo decorreu, em grande parte, das dificuldades
encontradas em mobilizar profissionais que possuissem as competéncias especificas exigidas pelas responsabilidades regimentais desta
Diretoria, evidenciando a dificuldade em mobilizar perfis correlatos a nossa atuagao.

4.2.8. Cumpre também destacar que a Superintendéncia de Gestdo de Pessoas (SUGEP), por intermédio do Despacho n°
223/2023/SUGEP-INFRASA/DIRAF-INFRASA/PRESI-INFRASA/DIREX-INFRASA/CONSAD-INFRASA/AG-INFRASA
(7632639), registra que a demanda ora apresentada ¢ temporaria, exigindo um grande volume de entregas em um curto periodo de tempo,
0 que corrobora o entendimento de que contratar uma consultoria técnica especializada para entrega de produtos ¢ mais econdmico e
eficiente do que outras modalidades que gerariam custos a longo prazo, como folha de pagamento e encargos.

4.2.9. Ademais, diante das caracteristicas da demanda apresentada e, considerando a necessidade de entrega das atividades
relacionadas, em termos de volume, qualidade e agilidade necessaria, registra-se que ndo ha nesta Unidade a forca de trabalho suficiente
e com o perfil necessario a geragdo dessas entregas em curto horizonte de tempo. Adicionalmente, s.m.j., a contratacdo de consultoria
técnica especializada para entrega de produtos previamente especificados se apresenta como medida mais econdmica e eficiente que
outras medidas de contratagdo, que tem carater permanente, uma vez que a demanda aqui prevista deve ser concluida em tempo
predefinido.

4.2.10. Nesse proposito, diante de demandas temporarias, do alto volume de entregas e do curto prazo, torna-se necessaria a
contratacdo de equipe de profissionais especializados e multidisciplinar, que possibilite suporte adequado ao atendimento das tarefas de
cada Superintendéncia vinculada a esta Diretoria.

4.3. Necessidade da contratagao

43.1. Para concepgao, avaliacdo e realizacdo de novos projetos e de parcerias estratégicas para a geragdo de valor e atingimento
dos objetivos sociais da INFRA S.A., € necessaria uma estrutura que permita a realizacdo de suas atividades, abrangendo, inicialmente, o




entendimento e o planejamento dos estudos e projetos em logistica e transporte para, posteriormente, contemplar o desenvolvimento e
execugdo dos projetos concebidos.

4.3.2. Cabe registrar que a complexidade inerente ao planejamento inteligente da infraestrutura dos modais requer uma
abordagem técnica especializada, de forma que a garantir que os projetos estratégicos da DIMEI sejam concebidos € implementados de
acordo com os padrdes mais elevados impostos pela diversificada legislagdo e normas aplicaveis ao setor.

4.3.3. No contexto do Mapa Estratégico 2023/2027 da INFRA S.A., os objetivos da DIMEI se manifestam institucionalmente de
maneira vigorosa e inequivoca. No item 2.1, a orientagdo é clara quanto ao desenvolvimento, comercializagdo e gestdo de produtos e
servicos, com o propdsito de potencializar a geracdo de receitas. Tal direcionamento, conjugado com o exposto no item 2.2, que se
concentra na promog@o ¢ melhoria continua em estudos, projetos e obras voltados ao fomento e a integracdo multimodal, refor¢a o
comprometimento da DIMEI em atender as demandas vigentes do setor de transportes, bem como em estabelecer padroes de exceléncia
em suas iniciativas e operagdes.

44. Dito isso, e tendo em vista que os projetos estratégicos conduzidos pela DIMEI sdo executados com a adogao das praticas
referenciais de engenharia de transportes e logistica, em confluéncia com as melhores tecnologias disponiveis, buscam-se, com a presente
contratacdo, produtos que compreendam essa interdependéncia, a fim de que sejam coesos, de sorte que se apresentam, pontualmente as
justificativas para os Servigos de Consultoria:

I) Imersao em Tecnologia de Infraestrutura Multimodal:

A efetiva integragdo dos modais de transporte ¢ fundamental para maximizar a eficiéncia e eficicia de toda a infraestrutura
disponivel para os seus usuarios.

O caminho efetivo para que isso acontega perpassa pelo acesso a solu¢des imediatas, que podem ser acionadas pela
administragdo contratante, tais como a contratacdo de consultoria especifica e pontual, com abrangéncia multimodal, tecnologica e
inovadora, consubstanciada neste ETP.

II) Conformidade com a Legislacdo:

Tendo em vista o amplo horizonte regulamentador assumido pelo objeto estatutdrio da INFRA S.A., reforga-se a
necessidade de acesso aos servicos técnicos de diferentes frentes do transporte, que, no ambito da INFRA S.A., atuardo de forma
complementar, visando a integragdo multimodal, hoje vista como um dos principais gargalos enfrentados pela logistica do Brasil.

Dito isso, evidencia-se que a consultoria técnica garantird que os projetos estejam em conformidade com a legislagdo
aplicavel, independente do modal, evitando possiveis paralisagdes, penalidades ou desafios legais, que possam dificultar ou incapacitar a
almejada integragao.

III) Analise de Dados de Transporte e Logistica:

Os dados sdo vitais para a tomada de decisdes estratégicas. Uma consultoria especializada em transporte e infraestrutura
assegurara que os dados sejam coletados, tratados e analisados adequadamente, e, no prazo estabelecido, sejam fornecidas informagdes
precisas para a DIMEI, a INFRA S.A., o Ministério dos Transportes ¢ 6rgdos vinculados ou correlatos.

IV) Suporte ao Processo Decisorio:

A consultoria técnica fornecera a DIMEI ferramentas e informagdes necessarias a tomada de decisdes alinhadas com as
melhores praticas e inovagdes dos modais que sdo objeto da atuagdo desta Empresa.

Consigna-se, ainda, que o Programa de Aceleragdo do Crescimento, cujos investimentos orbitam os 240 bilhdes de reais,
para as politicas de desenvolvimento, conduzidas pelos Ministérios, especialmente para o Ministério de Transportes, apresenta solugdes e
desafios.

A solugdo ¢ a retomada de investimentos necessarios a consolidagdo de infraestrutura nas 5 (cinco) regides brasileiras,
ainda muito defasada em determinados estados, que carecem de investimentos publicos para se desenvolverem de forma sustentada.

O desafio, por sua vez, é o acesso imediato aos conhecimentos especializados em infraestrutura, para movimentar as
engrenagens publicas em curto espago de tempo. Por essa razdo, a presente contratacdo visa o acesso imediato ao conhecimento inerente
ao desenvolvimento multimodal que se pretende fazer, de forma que também seja possivel a incorporagdo desse capital intelectual ar
nossa estrutura empresarial, pelos empregados efetivos da Empresa, em prazo mediato.

V) Desenvolvimento de Solu¢des Estratégicas em Transporte e Logistica:

Com a forte demanda de inovagdo no setor de transportes, e pelas reais perspectivas de crescimento econdmico, ¢é
fundamental desenvolver solu¢des que ndo apenas atendam as necessidades atuais, mas também sejam flexiveis e adaptaveis as
mudangas futuras.

Assim, registra-se que a DIMEI atua em varias frentes de alta repercussdo para o desenvolvimento multimodal, tais como
a consolidagdo de tecnologias de transporte, representada pelo DT-e, pelo ONTL, e outros projetos.

VI) Entrega Orientada a Produtos:

A exigéncia de que os resultados sejam entregues sob a forma de produto garante um foco tangivel e mensuravel,
assegurando que os servigos de consultoria prestados atendam as necessidades especificas da DIMEI, que ndo detém, em seu reduzido
quadro, todas as especializa¢des para atender as especificidades e o volume de nossa atuacdo multimodal.

VII) Flexibilidade e Otimiza¢ao de Recursos:

Através da contratagdo de consultoria especializada, espera-se otimizar os recursos investidos em projetos estratégicos,
garantindo uma melhor relagdo custo-beneficio e evitando gastos desnecessarios ou mal direcionados, de forma que seja evitada a
repeti¢ao de riscos pretéritos, que ja afetaram os nossos negocios.

Além disso, a contratagdo demanda acesso imediato ao conhecimento, pratica amplamente utilizada no ambiente
empresarial, que sempre demanda adaptabilidade rapida para sua manutengéo e desenvolvimento.

VIII) Reducio de Riscos:


https://ontl2.epl.gov.br/index.php

A expertise da consultoria minimizara riscos associados a falhas de projeto, desafios legais, ou ineficiéncias operacionais,
garantindo uma abordagem mais segura e eficiente para os projetos estratégicos da DIMEI.

IX) Garantia de Atualizacio e Inovacio:

A consultoria assegurara que a DIMEI esteja constantemente atualizada sobre as ultimas tendéncias, tecnologias e
inovagoes no setor de transportes.

4.5. Consigna-se, também, que a agregacdo de conhecimentos especializados, voltada para a resolucdo de problemas
previamente delineados, apresenta maior eficacia em relagdo a simples mobilizag@o de pessoal. Essa constatagdo decorre do fato de que,
diante dos diversos tipos de demandas no ambiente organizacional contemporaneo, a expertise especifica e focada tem a capacidade de
se adaptar e prover solugdes pontuais, enquanto a simples mobilizacao de pessoal, sem o direcionamento apropriado, pode nio atender as
nuances ¢ especificidades das demandas em constante transformagao.

4.6. DOS PREJUIZOS DA NAO CONTRATACAO

4.6.1. Caso a DIMEI nio realize a contratacdo dos servigos pretendidos, podera, como consequéncia, passar por dificuldades no
desempenho eficiente de trabalhos que demandam a observagdo de robusto arcabouco legal e regulamentar, comprometendo celeridade e
assertividade das decisdes estratégicas no setor de transportes, subsidiadas pelos trabalhos técnicos conduzidos por esta Diretoria.

4.6.2. Adicionalmente, cumpre informar que, sem o suporte consultivo, a Diretoria pode enfrentar desafios em relagdo aos
estudos de infraestrutura e integragdo multimodal, tendo em vista que a falta de analise apropriada de dados de transporte e logistica pode
resultar em atrasos nas tomadas de decisdes, afetando a eficiéncia e a inovagdo na prestagdo de nossos servigos.

4.6.3. Registra-se, ainda, que a tentativa de equacionar problemas sem a intermediac@o dos servigos pretendidos, expressos neste
expediente, pode acarretar prejuizo no desenvolvimento de analises e na aplicagdo de conhecimentos, o que gera consumo de recursos
desnecessarios ou de forma ineficiente.

4.64. Por fim, registra-se que a ndo contratagdo da consultoria também aumenta os riscos associados a atrasos de projetos,
desafios legais e ineficiéncias operacionais, impactando negativamente os objetivos estratégicos da DIMEI, assumidos frente a
Governanga desta Empresa.

5. DA FUNDAMENTACAO LEGAL

5.1. A presente contratacdo tera por fundamento legal o regramento disposto no art. 31 da Lei n° 13.303, de 30 de junho de
2016.

5.2. Para a presente contratagdo, constam neste Termo de Referéncia os elementos necesséarios e suficientes, com nivel de

precisdo adequado para definir e dimensionar os servicos, que assegure viabilidade técnica, de modo a possibilitar a avaliagdo do custo
dos servigos e a definigdo dos métodos e do prazo de execugio.

5.3. No que se relaciona a presente contratagdo, ¢ obrigagdo da CONTRATADA o cumprimento das normas juridicas vigentes
no ambito federal, estadual, distrital ¢ municipal, bem como das revisdes mais recentes das normas e especificacdes técnicas da INFRA
S.A., da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transporte (DNIT), no que
couberem. Rege a presente demanda a seguinte legislagdo:

a) Lein® 13.303, de 30 de junho de 2016;
b) Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016;
¢) Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006;
d) Decreto n° 7.983, de 8 de abril de 2013;
e) Decreto n® 8.538, de 6 de outubro de 2015;
f) Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos (RILC) da INFRA S.A.;
g) Lein® 8.429, de 2 de junho de 1992;
h) Lei n°®9.784, de 29 de janeiro de 1999;
i) Lein® 10.406, de 10 de janeiro de 2002;
j) Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000;
k) Decreto Lei n® 4.657, de 4 de setembro de 1942;
1) Decreto n® 7.746, de 5 de junho de 2012;
m)Lei n® 6.938, de 31 de agosto de 1981;
n) Lei n® 9.605, de 12 de fevereiro de 1998;
0) Instrugdo Normativa n° 1, de 19 de janeiro de 2010 - SLTI/MP;
p) Instrugdo Normativa n® 2, de 11 de outubro de 2010 - SLTI/MP;
q) Instrug@o Normativa n° 3, de 26 de abril de 2018 - SEGES/MPOG;
r) Decreton ®6.514, de 23 de junho de 2008;
s) Resolugdo CONAMA n° 237, de 19 de dezembro de 1997; ¢
t) Resolugdo CONAMA n° 307, de 5 de julho de 2002.
6. DA SELECAO DO FORNECEDOR
6.1. Critério de Julgamento da Licitagio: MENOR PRECO.



6.2. Modo de Disputa: FECHADO, de forma a evitar a pratica de descontos sucessivos, que podem implicar na
impraticabilidade da execucdo do contrato.

6.3. Regime de execugdo do Contrato: EMPREITADA POR PRECO UNITARIO.

6.4. Sera considerada inexequivel a proposta de pregos cujo valor esteja compreendida dentro dos pardmetros estabelecidos
pelo § 1° do art. 44, do RILC/INFRA S.A.

6.5. No valor da proposta de precos estdo incluidas todas as despesas ordinarias diretas e indiretas decorrentes da execugdo do

objeto, inclusive tributos e/ou impostos, encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios, fiscais, parafiscais e comerciais incidentes, taxa
de administracdo, frete, seguro e outros necessarios ao cumprimento integral do objeto da contratagao.

6.6. A proposta de precos tera a validade de 120 (cento e vinte) dias a partir da sua apresentagao.
6.7. O critério de aceitabilidade dos precgos: ndo serdo aceitos valores superiores aos estimados sejam unitarios ou global.
7. DOS REQUISITOS DE QUALIFICACAO DO FORNECEDOR
7.1. Para Qualificacdo Juridica sera exigida:
I- Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado, em se tratando de sociedades
comerciais sendo que, no caso de sociedades por agdes, devera se fazer acompanhar da ata de eleicdo de seus
administradores;
II - Inscri¢do do ato constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhada de ato formal de designacdo de
diretoria em exercicio; €
111 - Decreto de autorizagao ou equivalente, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em funcionamento
no Pais, e ato de registro ou autorizag@o para funcionamento expedido pelo 6rgéo competente quando a atividade assim
0 exigir.
7.2. Para a Qualificagdo Técnica Operacional deverdo ser apresentadas certiddes, declaragdes ou atestados de capacidade
técnica, emitidos por pessoa juridica de direito publico ou privado, que comprovem a execugdo pela empresa dos seguintes servigos:
UANTIDADE MINIMA DE
ERVI Q
S oS ATESTADOS

Experiéncia em estudos de demanda ou de trafego de
transportes, no Brasil ou exterior. 1

Experiéncia em estudos de integragdo multimodal,
desenvolvimento de tecnologias e inovagdes
aplicaveis ao setor transportes.

Experiéncia em estudo de modelagem de concessdes
de transportes.

7.3. A licitante devera apresentar comprovagao de registro regular no Conselho de classe competente, quando for o caso;

7.4. Serdo desclassificadas as licitantes que ndo apresentarem documentos comprobatdrios de atendimento dos critérios
minimos indicados na tabela de comprovacdo da capacidade técnica operacional (I-J - Atestado de Capacidade Técnica e Operacional
- 8103339);

7.5. A PROPONENTE devera preencher os quadros constantes do Anexo I-J - Atestado de Capacidade Técnica e Operacional.

7.6. A apresentagdo de atestados que ultrapassem os limites minimos sera desconsiderada, ndo havendo vantagem para os
proponentes com mais atestados.

7.7. Os atestados ou certiddes deverdo conter as seguintes informagdes basicas: nome do contratado e do contratante, nome do
profissional, identificacdo do objeto do contrato (tipo ou natureza do servi¢o), localizagdo do servigo, prazo de execugdo, ¢ a
discrimina¢do dos servigos executados.

7.8. Serdo inabilitados os licitantes que ndo comprovarem integralmente a capacidade técnica exigida neste Termo de
Referéncia.
7.9. A avaliagdo da capacidade econdmico-financeira sera realizada exigido:

I- Balango Patrimonial e demonstragdes contabeis referentes ao ultimo exercicio social, comprovando indices de

Liquidez Geral (LG), Liquidez Corrente (LC), e Solvéncia Geral (SG) superiores a 1 (um);

II- Comprovagao de Patrimonio Liquido de 10% (dez por cento) do valor estimado da contratagdo, por meio da
apresentagdo do balango patrimonial e demonstragdes contabeis do ultimo exercicio social, apresentados na forma da
lei, vedada a substitui¢do por balancetes ou balangos provisorios, podendo ser atualizados por indices oficiais, quando
encerrados ha mais de 3 (trés) meses da data da apresentagdo da proposta;

I - Certiddo negativa de efeitos de faléncia, recuperagdo judicial ou recuperacdo extrajudicial, expedida pelo
distribuidor da sede do licitante, na forma exigida no Edital.

7.10. Para Regularidade Fiscal serd exigida:
I- Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS); e
II - Certificado de Regularidade relativa ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS).
DA PERMISSAO DE PARTICIPACAO EM CONSORCIO

7.11. Em razdo do vulto da licitagdo, do universo de potenciais licitantes interessadas, do carater técnico eminentemente técnico



da execugdo dos servigos, e visando ampliar o universo competitivo no certame e nao pulverizar a responsabilidade da execug@o dos
servicos entre diversas consorciadas, estabelece-se que o nimero de consorciadas esta limitado a 3 (trés) empresas.

7.12. As empresas ou associagdes constituidas sob a forma de consorcio deverdo apresentar os documentos de habilitagdo
exigidos no edital por parte de cada consorciado.

7.13. Para efeito de qualificacdo econdmico-financeira, cada consorciado devera comprovar sua qualificacdo na proporgao de
sua respectiva participacdo, com o acréscimo de 30% (trinta por cento) dos valores exigidos para os licitantes individuais, inexigivel este
acréscimo para os consorcios compostos em sua totalidade por ME/EPP.

7.14. Para efeito de qualificagdo técnica, sera valido o somatdrio dos quantitativos de cada consorciado ou a apresentacdo
isolada por um unico consorciado. Neste Gltimo caso, a consorciada ficara impedida de retirar-se do consorcio.

7.15. Caso vencedor o consorcio, ficara obrigado a promover, antes da celebragdo do contrato, o registro do consorcio.

DA PARTICIPACAO DE COOPERATIVAS E DE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

7.16. E vedada a participagio de cooperativas, tendo em vista que a execucdo dos servigos a serem contratados nio sio
compativeis com art. 90 da Lei n® 5.764, de 16 de dezembro de 1971.

7.17. Sera permitida a participag¢do de micro e pequenas empresas.

DA PREVISAO DE VISTORIA

7.18. Naio ha necessidade de realizagdo de avaliagdo prévia do local de execucdo dos servigos.

8. DA EXECUCAO DOS SERVICOS

8.1. O regime de execugdo do contrato o sera: a empreitada por prego unitario.

8.2. Os servigos serdo executados de forma remota, e caso haja necessidade de reunido das equipes da CONTRATADA ¢ da

CONTRATANTE em Brasilia, sede da INFRA S.A., as despesas relacionadas ao deslocamento aéreo e custeio de didrias da equipe
técnica serdo de responsabilidade da CONTRATANTE.

8.3. Antes da emissdo das Ordens de Servigos a Contratante apresentara a Contratada o Plano de Trabalho, Anexo I-F -
PLANO DE TRABALHO (8103300) para execugdo dos servigos de Consultoria. O documento € essencial para garantir que a prestacao
dos servigos seja executada de forma eficiente, observando os requisitos necessarios e dentro do prazo estabelecidos, de forma que seja
alcancando os objetivos da contratagdo. Destaca-se, ainda, que o documento parametriza e orienta:

a) A Estruturagdo e Organizagdo dos servicos que serdo executados, delineando tarefas, responsabilidades, prazos e
recursos necessarios, possibilitando que os envolvidos estejam alinhados e focados nos objetivos propostos;

b) O Gerenciamento de Tempo e Recurso, o que evita desperdicios e a maximizar a eficiéncia;

¢) A Comunicagdo Efetiva entre Contratante e Contratada, servindo como um documento de referéncia para todos os
envolvidos, facilitando a comunicacédo e garantindo que todos entendam o que precisa ser feito, por quem e quando;

d) Avaliagdo e Monitoramento, estabelecendo metas e indicadores que possibilitem avaliar o progresso e valor
agregado pela consultoria ao longo do tempo; e

e) Alinhamento de Expectativas, de forma que seja objetiva e realista a proje¢do de entregas da consultoria, evitando
mal-entendidos ou divergéncias entre as partes interessadas.

8.4. A Ordem de Servigos (Anexo I-F - PLANO DE TRABALHO), por sua vez, sera a mais prescritiva possivel, de forma que
catalogue, organize e priorize a lista de tarefas, requisitos, ou melhorias esperadas com o desenvolvimento dos produtos que compdem o
contrato de consultoria, de forma que sera expressamente apresentado no documento:

a) O Quadro Backlog das tarefas que serdo executadas;

b) A indicacdo, quando aplicavel, de técnicas, metodologias, sistemas informacionais, processos, normas, legislagoes,
estruturas de mercado ou governamentais que deverao ser analisadas e observadas para a correta construgdo técnica dos
produtos;

¢) Objetivos e resultados pretendidos;

8.5. A CONTRATANTE e a CONTRATADA acionardo o Suporte Logistico do presente Termo de Referéncia, que estabelece
os termos e condig¢des especificos para o suporte financeiro relacionado ao deslocamento aéreo e custeio de diarias da equipe técnica, em
conformidade com as politicas e normativos internos da INFRA S.A..

8.6. Para a perfeita execucdo dos servigos, a Contratada devera disponibilizar os materiais, equipamentos, ferramentas e
utensilios necessarios a execugdo dos servicos pela Equipe Técnica com qualidade e rendimento.

8.7. Sera necessario a designacdo pela Contratada de 2 (dois) Responsaveis Técnicos, sendo um titular e outro substituto, para
0 acompanhamento e desenvolvimento dos Produtos relacionados neste Termo de Referéncia, que devero ter experiéncia, técnica e
responsabilidades de representagdo para debater e gerir os processos necessarios a expedicdo dos servigos de consultoria; tratar do
cumprimento das obrigagdes contratuais; responder as comunicagdes oficiais e extraoficiais necessarias a fluidez da execucdo contratual,
realizar a mediacdo de eventos restritivos ou adversos que eventualmente afetem o andamento dos trabalhos de consultoria.

8.8. Destaca-se que a exigéncia de tempo dos profissionais que irdo compor a equipe técnica permanente faz-se necessaria
devido a natureza intelectual e a complexidade dos servigos que serdo realizados, assim, mostra-se razoavel exigir plena aptiddo destes
profissionais no desenvolvimento destas atividades.

9. DA OBRIGACAO DA CONTRATANTE

9.1. Exigir o cumprimento de todas as obrigagdes assumidas pela CONTRATADA, de acordo com as Clausulas contratuais e
os termos de sua proposta;

9.2. Acompanhar, controlar, fiscalizar e avaliar, por meio da equipe de Gestdo do Contrato designada, da qual fardo parte:



Gestor do Contrato e Fiscais dos servigos, com atribui¢des especificas, designados por Portaria, em cumprimento ao disposto no
Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da CONTRATANTE.

9.3. Proporcionar todas as condigdes necessarias para que a CONTRATADA possa cumprir o objeto desta licitagdo.

9.4. Rejeitar os servigos em desacordo com as especificacdes do presente Termo de Referéncia.

9.5. Atestar a Nota Fiscal/Fatura correspondente apds constatar o fiel cumprimento dos servigos executados, no periodo, pela
CONTRATADA.

9.6. Notificar por escrito a CONTRATADA das irregularidades verificadas na prestacdo dos servigos fixando-lhe prazos para
sua correcao.

9.7. Notificar por escrito a CONTRATADA da aplicagdo de multas, débitos e da suspensdo da prestacdo de servigos.

9.8. Fornecer a CONTRATADA, dentro das disponibilidades, elementos e dados de interesse, referentes aos servigos
contratados.

9.9. Efetuar 8 CONTRATADA os pagamentos dos servigos efetivamente faturados, nas condigdes estabelecidas no Contrato.
9.10. Para a execugdo dos servigos contratados, a CONTRATANTE devera se reportar somente ao(s) preposto(s) a ser(em)
nomeado(s) pela CONTRATADA e responsaveis por ela indicados.

9.11. Monitorar os riscos elencados na Matriz de Riscos (Anexo [-B - MATRIZ DE RISCOS 8103141) e Mapa de
Gerenciamento de Riscos Processual (Anexo I-C - MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS 8103228).

10. DA OBRIGACAO DA CONTRATADA

10.1. Indicar e manter preposto nos locais de prestagdo de servigo, aceito pela Administragdo, para representa-la na execugao do
Contrato;

10.2. Executar os servigos conforme especificagdes do Termo de Referéncia e de sua proposta, com a alocagdo dos empregados

necessarios ao perfeito cumprimento das Clausulas contratuais, além de fornecer os materiais e equipamentos, ferramentas e utensilios
necessarios, na qualidade e quantidade especificadas neste Termo de Referéncia e em sua proposta;

10.3. Responder de maneira absoluta pelos servigos por ela executados, assumindo inteira, total e exclusiva responsabilidade
pela sua qualidade técnica.

10.4. Os componentes da equipe técnica da CONTRATADA ndo poderdo aprovar, autorizar, designar, nomear, decidir,
despachar, ou exercer atribuigdes tipicas de servidor publico, bem como aquelas definidas na Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, e
suas alteracdes, devendo limitar-se a exercer atividades previstas neste Termos de Referéncia.

10.5. Indicar, em até¢ 10 (dez) dias a contar da assinatura do Contrato, preposto que juntamente com o gestor contratual da
CONTRATANTE, adotara as providéncias necessdrias a fiel execugao do objeto.

10.6. Fornecer a relagdo dos profissionais ocupantes das func¢des requeridas neste Termo de Referéncia, contendo nome
completo, cargo ou fungdo e comprovante de vinculo, quando solicitado pela CONTRATANTE.

10.7. Manter, durante toda a execugdo do contrato, em compatibilidade com as obriga¢des assumidas, as mesmas condi¢oes de
habilitagdo e qualificacdo exigidas na licitagdo, as quais sdo de natureza imprescindivel para a emissdo de medigdes, aceitacdes e
pagamentos.

10.8. Utilizar empregados habilitados e com conhecimentos basicos dos servigos a serem executados, em conformidade com as
normas e determinagdes em vigor.

10.9. Nao permitir a utilizagdo de qualquer trabalho do menor de 16 (dezesseis) anos, exceto na condi¢do de aprendiz para os
maiores de 14 (quatorze) anos; nem permitir a utilizagdo do trabalho do menor de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou
insalubre.

10.10. Guardar sigilo sobre todas as informagdes obtidas em decorréncia do cumprimento do Contrato;

10.11. Obriga-se a, sempre que demandado, fazer com que seus prepostos e funcionarios efetivem credenciamento como usudrio
externo no sistema de processo eletronico da CONTRATANTE, para assinatura de documentos eletrdnicos padronizados pela
CONTRATANTE.

10.12. Nao transferir a terceiros, por qualquer forma, nem mesmo parcialmente, as obrigacdes assumidas, nem subcontratar
qualquer das presta¢des a que esta obrigada.

10.13. Manter o(s) Profissional(is) que comprovou(varam) ter(em) Capacidade Técnica Profissional para habilitar a empresa no
procedimento licitatorio, durante todo o periodo efetivo de execucdo do contrato, para as quais foi(ram) habilitado(s).

10.14. Somente sera possivel a substitui¢do de integrantes da equipe técnica habilitada (capacidade operacional e/ou capacidade
profissional da PROPONENTE) por outro(s) que, comprove(em) por meio atestado(s) ou certiddo(des) ou declaragdo(des) e respectivo(s)
acervo(s) técnico(s) expedido(s) pelo(s) Conselho(s) Regional(is) competente(s), possuir capacitacdo técnica igual ou superior aos
substituidos.

10.15. Responsabilizar-se pelas despesas dos tributos, encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais, comerciais, taxas, fretes,
seguros, deslocamento de pessoal, prestacio de garantia e quaisquer outras que incidam ou venham a incidir na execug@o do contrato.

10.16. Participar, quando demandada, das reunides periddicas promovidas pela CONTRATANTE, no intuito de garantir a
qualidade da execugdo e os resultados previstos para a prestacdo dos servigos.

10.17. Providenciar a devida Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART), relativa aos servigos objeto do presente Termo de
Referéncia, de acordo com a legislagdo vigente.

10.18. Manter os empregados sujeitos as normas disciplinares determinadas pela fiscalizagdo do contrato, porém, sem qualquer
vinculo empregaticio com a CONTRATANTE.



10.19. Adotar todas as providéncias e assumir todas as obrigagdes estabelecidas na legislagdo especifica de acidente do trabalho,
quando, em ocorréncia da espécie, forem vitimas os seus técnicos e empregados, no desempenho dos servigos.

10.20. Responsabilizar-se pelos onus resultantes de quaisquer a¢des, demandas, custos e despesas decorrentes de danos causados
a Administra¢do ou a terceiros, ocorridos por culpa sua ou de qualquer de seus empregados e prepostos, obrigando-se por quaisquer
responsabilidades decorrentes de agdes judiciais movidas por terceiros, que lhe venham a ser exigidas por forca de lei, ligadas ao
cumprimento do presente Termo de Referéncia.

10.21. Atender, prontamente, quaisquer exigéncias da fiscalizagdo inerentes ao objeto do presente Termo de Referéncia, sem
onus 8 CONTRATANTE.

10.22. Facilitar o pleno exercicio das funcdes da fiscalizagio da CONTRATANTE.

10.23. Ser responsavel pelos seguros de seu pessoal, do equipamento que utilizar ¢ por todos os seguros exigidos por lei,
necessarios a execugdo dos servigos contratados.

10.24. Dirigir somente 8 CONTRATANTE quaisquer comunicagdes que tratam da execugdo dos servicos objeto deste Termo de
Referéncia.

10.25. Relatar a CONTRATANTE toda e qualquer irregularidade verificada no decorrer da prestagdo dos servigos;

10.26. Providenciar tempestivamente as corre¢des demandadas pela fiscalizagdo da CONTRATANTE, quando da apresentagdo
de documentos técnicos, relatorios, laudos e outros instrumentos sob sua responsabilidade.

10.27. Quando demandada, a CONTRATADA devera enviar representantes a sede da CONTRATANTE para reunides afetas ao

contrato.

10.28. A CONTRATADA ¢ a tinica e exclusiva responsavel pela remuneragdo de seus colaboradores, bem como por todos os

onus e obrigacdes concernentes as legislagdes tributarias, previdencidrias, trabalhistas, sociais e securitdrias, inclusive pelas despesas
relacionadas as rescisdes e indenizagdes, em funcdo da presente contratagdo ou dele decorrentes, ndo existindo, de modo algum, vinculo
de qualquer natureza entre seus empregados e a CONTRATANTE.

10.29. Sao deveres da CONTRATADA.:

a) Obter e, caso formalmente solicitado, disponibilizar a CONTRATANTE, na forma permitida pela legislagdo, documentos
comprobatorios do atendimento das obrigagdes trabalhistas e previdenciarias.

b) Manter e gerir canal de dentincias, que permita aos seus empregados denunciarem o descumprimento de obrigagdes trabalhistas e
previdenciarias na execugdo das obrigagdes contratuais, disponibilizando 8 CONTRATANTE, se formalmente solicitado e na medida em
que permitido por lei, as informagdes coletadas de forma agregada, preservado o sigilo da identidade do denunciante e do processo de
apuragio; e

¢) Quando uma agfo trabalhista for ajuizada contra a CONTRATANTE, no ambito do contrato celebrado, deverdo ser observados os
procedimentos a seguir:

I- Se a CONTRATADA for incluida no polo passivo conjuntamente com a CONTRATANTE, desde o inicio do processo, a

CONTRATADA devera assumir os custos ¢ 6nus decorrentes, inclusive o engajamento de advogado que atuara no comum interesse das
rés, mantendo-se como a Unica responsavel pela conducdo do processo e das teses juridicas a serem deduzidas em juizo, preservando a
CONTRATANTE indene das condenagdes e constrigdes judiciais, inclusive mediante o pagamento das garantias judiciais necessarias
para impedir medida constritiva contra a CONTRATANTE;

II- Se a CONTRATADA nao for incluida no polo passivo conjuntamente com a CONTRATANTE, esta ultima devera dar ciéncia

a CONTRATADA em no maximo 2 (dois) dias uteis contados da notificagdo no processo trabalhista, devendo a CONTRATADA,

nesse caso, engajar advogado que atuara no comum interesse das Partes, solicitando ao juiz sua integrag@o ao processo na qualidade de
co-r¢ ou de interveniente, hipotese em que, (a) caso deferida a solicitagio da CONTRATADA, esta ultima ressarcira a
CONTRATANTE dos custos razoaveis incorridos até a sua admissdo ao processo trabalhista e, a partir de entfo, assumira os custos ¢
onus decorrentes, preservando a CONTRATANTE indene das condenagdes e constri¢des judiciais, inclusive mediante o pagamento das
garantias judiciais necessarias para impedir medida constritiva contra a CONTRATANTE, ou (b) caso indeferida a solicitagdo da
CONTRATADA, esta tltima devera ressarcir integralmente a CONTRATANTE de todos os custos razoaveis que venham a ser

suportados pela CONTRATANTE, mediante notificagdo acerca da sentenca, acoérddo e comprovantes de custos relacionados. Em
qualquer das hipdteses, a CONTRATADA se manterd como a unica responsavel pela orientagdo do advogado engajado e pelas teses
juridicas a serem deduzidas em juizo"; e

III - A CONTRATADA sera responsavel pela inexecucdo, mesmo que parcial, dos servigos contratados.

10.30. Nos termos do que dispde a Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013, regulamentada pelo Decreto n° 8.420, de 15 de marco
de 2015, que tratam da responsabilidade administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragdo publica,
nacional ou estrangeira, e o item XXIV do Anexo do Decreto n° 1.171, de 1994, que tipifica o Agente Publico no ambito do Codigo de
Etica Profissional do Servidor Ptblico Civil do Poder Executivo Federal, a CONTRATADA devera:

a) Adotar conduta compativel com o Codigo de Etica da CONTRATANTE e orientar seus funcionérios, prepostos e subcontratados que
desempenhem os servigos contratados, a observancia do regramento ético estabelecido pela CONTRATADA,;

b) Cumprir, rigorosamente, o conjunto de mecanismos ¢ procedimentos de integridade estabelecido pela CONTRATANTE e na
legislacdo de regéncia, associados ao objeto contratado

c) Comunicar 8 CONTRATANTE e as autoridades competentes eventuais praticas ilicitas ocorridas na vigéncia do Contrato, que
comprometam as condutas ¢éticas e de integridade, bem como colaborar com as investigacdes e, se for o caso, adotar medidas para
sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a pessoa, a administragdo publica, nacional e estrangeira,
mitigando as falhas cometidas.

10.31. Os servigos deverdo ser executados a contento e concluidos conforme cronograma de planejamento dos servigos, de forma
satisfatoria, encontrando-se substancialmente realizados, de acordo com as condi¢des técnicas ¢ as Normas Técnicas em vigor no
CONTRATANTE, pertinentes aos mesmos.



10.32. A CONTRATADA se compromete a refazer ou corrigir, s suas expensas e no prazo determinado pela CONTRATANTE, os
servicos que, apos sua entrega final, tenham sido comprovadamente executados com omissdes, falhas ou defeitos técnicos por culpa da
CONTRATADA.

10.33. No caso de a CONTRATADA recusar-se ou negligenciar em corrigir estas omissdes, falhas ou defeitos, a CONTRATANTE
procedera a sua corregdo, respondendo a CONTRATADA pelo inadimplemento contratual, multas e outras sang¢des cabiveis. Podendo,
ainda, a CONTRATANTE se ressarcir desses custos com as garantias contratuais ou com os créditos de qualquer pagamento ainda devido a
CONTRATADA.

10.34. A CONTRATADA cedera todos os direitos de propriedade intelectual da contratagdo a favor da CONTRATANTE.

10.35. A CONTRATADA anui, expressa e antecipadamente, com a possibilidade de aplicag@o de instituto da compensagio prevista
no Codigo Civil, na hipoétese de as partes serem devedores e credores entre si por meio de dividas liquidas, vencidas e fungivel em
contratos diversos, desde que respeitado o devido processo legal, o contraditorio e a ampla defesa.

10.36. Se a CONTRATADA for incluida no polo passivo conjuntamente com a CONTRATANTE, desde o inicio do processo judicial,
a CONTRATADA devera assumir os custos e 6nus decorrentes, preservando a CONTRATANTE indene das condenagdes e constricdes
judiciais, inclusive mediante o pagamento das garantias judiciais necessarias para impedir medida constritiva contra a CONTRATANTE.

10.37. Se a CONTRATADA néo for incluida no polo passivo conjuntamente com a CONTRATANTE, esta ultima devera dar ciéncia
a CONTRATADA, devendo a CONTRATADA solicitar ao juiz sua integragdo ao processo na qualidade de co-ré ou de interveniente,
hipétese em que, (a) caso deferida a solicitagdo da CONTRATADA, esta ultima ressarcira a CONTRATANTE dos custos incorridos até a
sua admissao ao processo trabalhista e, a partir de entdo, assumira todos os custos e 6nus decorrentes, preservando a CONTRATANTE
indene das condenacgdes e constrigdes judiciais, inclusive mediante o pagamento das garantias judiciais necessarias para impedir medida
constritiva contra a CONTRATANTE, ou (b) caso indeferida a solicitagdo da CONTRATADA, esta ultima devera ressarcir integralmente a
CONTRATANTE de todos os custos que venham a ser suportados pela CONTRATANTE, mediante notificagdo acerca da sentenca,
acordao e comprovantes de custos relacionados.

10.38. A Contratada compromete-se a informar ao Gestor e Fiscal contratual sobre todos os servigos em fase de execucdo ou
previamente prestados a INFRA S.A., com especial atengdo aqueles que possam potencialmente ocasionar conflito de interesses e afetar a
confiabilidade dos produtos.

11. DA VIGENCIA

11.1. A vigéncia contratual sera de 36 (trinta e seis) meses, contados a partir da assinatura do Contrato, podendo ser prorrogado
nos termos do art. 71 da Lei n° 13.303, de 2016.

11.2. O prazo de execugdo dos servigos sera de 35 (trinta e cinco) meses, respeitando os limites da vigéncia do Contrato
referenciada no subitem anterior.

11.3. A execugdo dos produtos ocorrerd de forma continuada ou intercalada durante o periodo de vigéncia do contrato e ird
considerar, ainda, o quantitativo de relatorios técnicos contratados.

12. DA DOTACAO ORCAMENTARIA

12.1. A despesa objeto esta em conformidade com a Lei Orgamentaria Anual 2024 - Lei n® 14.822, publicada no Diario Oficial

da Unido de 23 de janeiro de 2024, e com o Plano Plurianual — PPA 2024/2027, Lei n° 14.802, publicada no Diario Oficial da Unido de
11 de novembro de 2024, nos termos do inciso II, do art. 16, da Lei Complementar n® 101, de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal),
conforme descrito a seguir:

e Funcional Programatica: 26.122.0032.20UC.0001 - Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes.

e Natureza da Despesa: 44.90.35

e Fonte de Recursos: 1000

12.2. No(s) exercicio(s) seguinte(s), as despesas correspondentes correrdo a conta dos recursos proprios para atender as
despesas da mesma natureza, cuja alocago sera feita no inicio de cada exercicio financeiro.

13. DO VALOR

13.1. O valor estimado da presente contratacdo ¢ de R$ 34.270.525,98 (trinta e quatro milhdes, duzentos e setenta mil,

quinhentos e vinte e cinco reais e noventa e oito centavos), conforme Planilhas do Or¢amento Referencial (ANEXOS
- 8218253 €8221405), que seguem apresentadas na sintese a seguir:

Produto Descrigao Unidade Quantidade Valor Unitario Valor Total

Relatorios técnicos para adequacdo da INFRA
1 S.A.aLein®13.709, de 2018 ¢ a Portaria Relatorio Técnico 24 R$ 57.328,52 R$ 1.375.884,48
SGD/MGI N° 852, de 2023. (DIMEI)

Relatorios técnicos incrementais voltados a

2 implementagdo do SGCN na INFRA S.A.. Relatorio Técnico 24 R$ 57.328,52 RS 1.375.884,48
(DIMET)
Relatorios técnicos destinados ao atendimento e R$ 34.545,82
3 ao aprimoramento das demandas governamentais Relatorio Técnico 30 R$ 20.781,10 RS 2.459.512,80
de transporte e logistica. (SUINM) RS 26.656.84
R$ 22.068,83
R$ 31.800,91
R$ 59.564,93

R$ 55.080,13




Produto Descricdo Unidade Quantidade Valor Unitario Valor Total

transporte. (SUINM R$ 40.204,61
R$ 46.651,92
R$ 196.349,58
R$ 94.676,08

Relatorios técnicos para o desenvolvimento de
estudos técnicos e econdmicos de logistica e
5 transporte (Modelagem funcional, tecnolégica, Relatorio Técnico 30 R$ 179.467,88 5.384.036,40
econdmico-financeira e juridica para otimizagao
de redes de transportes e logistica). (SUDEP)
Relatdrios técnicos para consecugdo de atividades
de construgdo e estruturagdo de modelos de
6 negdeio alinhados as competéncias da INFRA Relatério Técnico 30 RS 190.908,06 5.727.241,80
S.A. e com uso de inovagdes tecnologicas,
incluindo todos os aspectos de viabilidade
técnica, econdmica e legal. (SUDEP)

Valores Referencias com

Quantidades Valor Unitéario Despesas Indiretas
Diarias Nacionais 840 R$ 361,08 (BDI +) R$ 438.580,80
Passagens Nacionais 672 R$ 1.662,91 R$ 1.117.475,52
Total R$ 1.556.056,32
13.2. No valor acima estdo incluidas todas as despesas ordinarias diretas e indiretas decorrentes da execug@o do objeto, inclusive

tributos e/ou impostos, encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais incidentes, taxa de administragdo, frete, seguro
€ outros necessarios ao cumprimento integral do objeto da contratagao.

13.3. O valor registrado no subitem 13.1 ¢ meramente estimativo, de forma que os pagamentos devidos
a CONTRATADA dependerao dos quantitativos de servigos efetivamente prestados.
14. DA FISCALIZACAO

14.1. Para exercer a fiscalizagdo dos servigos, a CONTRATANTE designara por meio de Portaria a equipe de fiscalizagdo, da qual

fardo parte o Gestor do Contrato e os responsaveis pelas unidades organizacionais da DIMEI, que atuario como Fiscais Setoriais dos
servigos contratados e executados, respondendo diretamente pelas equipes e pelos servicos desenvolvidos no dmbito de cada unidade
organizacional.

14.2. A equipe de fiscalizagdo da CONTRATANTE sera estruturada da seguinte forma:
a) Gestor do Contrato, a ser definido pela CONTRATANTE;

b) Fiscais Setoriais, que serdo representados pelos responsaveis das Unidades Gestoras afetas a execugao dos produtos.

14.3. Os responsaveis pelas unidades organizacionais da DIMEI poderdo indicar preposto(s) para atuar(em) como fiscal(is)
setorial(ais), devendo o mesmo ser (em)designado(s) por meio de Portaria.

14.4. Os Produtos deverdo ser validados pelos fiscais das unidades organizacionais responsaveis.

14.5. Para o exercicio da fungdo, a equipe de fiscalizagio da CONTRATANTE devera ser cientificada, expressamente, da

indicagdo e respectivas atribui¢des antes da formalizagdo do ato de designagéo.

14.6. A equipe de fiscalizagdo da CONTRATANTE verificara o cumprimento das disposigdes contratuais, a regularidade das
obrigagdes previdenciarias, fiscais e trabalhistas, bem como prestara apoio a instru¢do processual, com vista a assegurar o cumprimento
das clausulas avengadas e a solugdo de problemas relativos ao objeto.

14.7. A execugdo do Contrato devera ser acompanhada através dos Critérios de Avaliagdo de Desempenho Contratual, definidos
no item 16 do presente Termo de Referéncia.

14.8. O Gestor Contratual da CONTRATANTE devera instruir adequadamente o processo administrativo da gestdo do Contrato,
devendo constar, cronologicamente, toda a documentagao relacionada.

14.9. As determinagdes e as solicitagdes formuladas pela equipe de fiscalizagdo da CONTRATANTE deverdo ser prontamente
atendidas pela CONTRATADA, ou, nesta impossibilidade, justificadas por escrito.

14.10. A fiscalizagdo da CONTRATANTE ndo exclui nem reduz a responsabilidade da CONTRATADA, inclusive perante

terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que resultante de imperfeigdes técnicas, vicios redibitdrios, e, na ocorréncia desta, ndo
implica corresponsabilidade da CONTRATANTE ou de seus agentes e prepostos, de conformidade com as disposi¢des do Regulamento
Interno de Licitagdes e Contratos da INFRA S.A..

14.11. As decisoes e providéncias que ultrapassarem a competéncia da equipe de fiscalizacdo do Contrato deverdo ser solicitadas
as instancias superiores em tempo habil para ado¢do das medidas cabiveis.
14.12. Durante a execucdo do Contrato, a CONTRATANTE devera promover reunides periddicas com a CONTRATADA, no

intuito de garantir a qualidade da execugdo e os resultados previstos para a prestagdo dos servigos., bem como aferir a possibilidade da
ocorréncia dos riscos apontados na Matriz de Riscos deste Termo de Referéncia, que devera sempre ser atualizada e complementada.

14.13. Cabera a fiscalizagdo da CONTRATANTE realizar a analise dos relatorios e de toda a documentagdo apresentada pela



CONTRATADA, e caso haja irregularidades que impecam a liquidagdo e pagamento da despesa, indicar as cldusulas contratuais
pertinentes, solicitando 8 CONTRATADA, por escrito, as respectivas corregoes.

14.14. O Gestor do Contrato nomeado pela CONTRATANTE devera elaborar relatorio registrando as ocorréncias sobre a
prestacgao dos servigos do Contrato referentes ao periodo de sua atuagdo quando do seu desligamento ou afastamento definitivo.

14.15. A equipe de fiscalizacio da CONTRATANTE devera elaborar relatdrio final acerca das ocorréncias da fase de execugao
do contrato, apds a conclusdo da prestagdo do servigo, para ser utilizado como fonte de informagdes para as futuras contratagdes.

14.16. As fiscalizagdes setoriais de contrato em conjunto com os prepostos da contratada deverdo elaborar um “Diario de
Ocorréncias”, no qual deverdo ser registrados os fatos relevantes, entregas de documentos, analises, atas e reunido, e toda informagéo e
documentagao necessaria para o historico de andamento da contratagdo.

14.17. A fiscalizagdo da CONTRATANTE ndo exclui nem reduz a responsabilidade da CONTRATADA, inclusive perante
terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que resultante de imperfei¢des técnicas, vicios redibitérios, e, na ocorréncia desta, ndo
implica corresponsabilidade da CONTRATANTE ou de seus agentes e prepostos.

14.18. Cabe a fiscalizagdo da CONTRATANTE monitorar os riscos elencados na Matriz de Riscos (Anexo I-B - MATRIZ DE
RISCOS) e Mapa de Gerenciamento de Riscos Processual (Anexo I-C - MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS).

15. DOS PRODUTOS

PRODUTO 1

Relatérios técnicos para adequaciio da INFRA S.A. a Lei n° 13.709, de 2018 e 4 Portaria SGD/MGI n° 852, de 2023.

Atividades do Produto 1:
a) Identificar e inventariar as operacdes de tratamento de dados pessoais por sistemas, produtos, processos ou servicos.
b) Identificar, especificar e documentar as finalidades, hipdteses de tratamento e bases legais que fundamentam as atividades de tratamento de dados
pessoais e dados pessoais sensiveis.
¢) Propor regras de boas praticas e de governanga que definam as condigdes de organizagao, bem como, o regime de funcionamento, procedimentos e
outras agoes referentes a governanga em privacidade e protecdo de dados pessoais.
d) Modelos processos/fluxo de atividades (Business Process Model and Notation - BPMN), descrever processos e elaborar procedimentos
operacionais, internos e externos que regem as agdes relativas a protecdo de dados pessoais e privacidade;
) Propor processo/fluxo de atividades (BPMN) e plano para implementagdo de politicas, processos e procedimentos operacionais, internos e externos
que regem as agoes relativas a protegdo de dados pessoais e privacidade;
f) Propor processo/ fluxo de atividades (BPMN) e plano de implementacéo de estratégia abrangente de treinamento e conscientizagao acerca da
privacidade;
g) Propor processo/fluxo de atividades (BPMN) e plano de implementagdo de a¢des para ndo coletar e tratar de forma inadequada ou excessiva os
dados pessoais dos titulares de dados pessoais e tratar a minima quantidade de dados necessarios para atingir a finalidade legal desejada.
h) Propor processo/fluxo de atividades (BPMN) e plano de implementagao da gestao do tratamento, que visa a limitar o uso, a retengéo e a divulgacao
de dados pessoais ao que for estritamente necessario para cumprir propdsitos especificos, explicitos e legitimos.
i) Propor processo/fluxo de atividades (BPMN) e plano para viabilizagdo do acesso e qualidade dos dados e os direitos do titular de dados pessoais.
j) Propor processo/fluxo de atividades (BPMN) e plano para realizagdo do tratamento, o compartilhamento, a transferéncia e a divulgagdo de dados
pessoais em conformidade com a Lei 13.709, de 2018.

A Materializaciio do Produto - A estrutura minima do Relatorio, devera conter, no que couber, as informagdes descritas a seguir:

a) Capa e Contracapa;

b) Sumario;

¢) Introdugao;

d) Informagdes das agdes realizadas pela contratada de acordo com a atividade realizada, que poderdo incluir, conforme a demanda, conteudos
complementares como, por exemplo: Pareceres juridicos; Notas técnicas; e Minutas de documentos.

¢) Recomendagdes;

f) Conclusdes e Assinaturas Fisicas ou Eletronicas dos Profissionais de Nivel Superior que Compdem a Equipe Técnica Vinculada ao Produto.
Quantidade: 24 relatérios (Sob demanda).

Prazo de Entrega: O prazo ordinario de entrega dos relatorios sera de 30 (trinta) dias apos a expedig¢do da Ordem de Servigos. Contudo, havendo
complexidade documentada, podera ser acordado prazo superior na Ordem de Servigos.

A critério da contratada, poderdo ser elaborados relatorios intermediarios de entrega de produto, caso haja interesse e possibilidade de antecipagdo das
entregas.

Periodicidade do Relatério: Sob Demanda

Requisitos Profissionais Minimos Exigiveis do Produto 1 - Para garantir a eficacia e a precisdo na execug@o dos servigos propostos, ¢ essencial que o
profissional selecionado para os servigos de consultoria enquadre-se no codigo perfil da Tabela de Consultoria do DNIT e possua experiéncia profissional
compativel com as atividades referenciadas para o Produto, assegurando assim que todo o conhecimento e expertise requisitados para o projeto sejam
plenamente atendidos.

Engenheiro de projetos pleno / Codigo: P8066
Administrador pleno/ Coédigo: P8174

Advogado pleno / Codigo: P8002
Auxiliar administrativo / Codigo: P8026

Arquivista pleno/ Codigo: P8168
PRODUTO 2

Relatorios técnicos incrementais voltados a implementacao do Sistema de Gestdo de Continuidade de Negocios (SGCN) na INFRA S.A.
Atividades do Produto 2:




PRODUTO 2

a) Propor modelo para o SGCN, considerando:

a.1) Entendimento da organizagdo e do seu contexto.

a.2) Entendimento das necessidades e expectativas de partes interessadas.

a.3) Determinagéo do escopo do SGCN.

b) Propor Politica de Continuidade de Negécios e sua comunicagéao, considerando:

b.1) Proposicédo de papéis, responsabilidades e autoridades organizacionais.

b.2) Proposicédo de agbes para abordar riscos e oportunidades.

a.7) Proposigao para o estabelecimento de objetivos de continuidade de negdcios coerentes com a politica e planejamento para alcanga-
los.

c) Propor plano de implementagdao do SGCN, considerando:

c.1) Proposigao de planejamento, implementagdo e controle dos processos necessarios para atender aos requisitos e para implementar as
acdes determinadas no planejamento do SGCN.

c.2) Proposigao para o estabelecimento de critérios para os processos.

c.3) Proposigao para a implementagao de controles de processos de acordo com critérios.

c.4) Proposigao para a conservagao da informagéo documentada na extensao necessaria para ter confianga de que os processos tenham
sido conduzidos como o planejado.

c.5) Proposigao para o impacto nos negdcios e avaliar os riscos.

c.6) Proposigao para a implementagao e gestao de processos sistematicos para analisar o impacto nos negdcios e avaliar os riscos de
disrupgao.

¢ .7) Proposigdo para analise critica de impacto nos negdcios e a avaliagdo de riscos em intervalos planejados e quando houver mudangas
significativas na organizagdo ou no contexto em que ela opera.

c.8) Proposigao para analise de impacto nos negécios.

c¢.9) Proposigao para identificacéo, selegdo e implementacéo de estratégias e solugdes da continuidade de negdécios.

¢.10) Proposigao para planos e procedimentos de continuidade de negdcios.

c.11) Proposicéo para implementacéo e gestéo de estrutura adequada, identificando uma ou mais equipes responsaveis por responder as
disrupgao.

c.12) Proposigcéo de modelo de documento e processo para manutengéo da documentagéo.

c.13) Documentagao dos procedimentos de aviso e comunicagao.

c.14) Documentagao do processo de gestdo de continuidade de negdcios e procedimentos.

c.15) Documentagao de procedimentos para restaurar e retornar as atividades de negécios das medidas temporarias adotadas durante e
apos uma disrupgao.

c.16) Proposigao para a implementagao e gestdo de Programa de exercicios e testes para validar ao longo do tempo a eficiéncia e a
validade das suas estratégias e solu¢des de continuidade de negdcio.

¢.17) Proposicédo de metodologia para avaliacdo da documentacéo, resultados da implementagao do SGCN e capacidade da continuidade
de negocios.

d) Propor modelo de processo (BPMN) e mecanismo para monitoramento e analise critica do SGCN, considerando:

d.1) Proposicéo para avaliagdo do desempenho e a eficacia do SGCN.

d.2) Proposicao de checklist e itens de conformidade para condugéo de auditorias internas a intervalos planejados para prover informagoes
sobre se o sistema de gestdo de continuidade do negécio

e) Propor modelo de processo (BPMN) e mecanismo para manter e melhorar o SGCN, considerando:

e.1) Proposigao para implementagdo de mudangas a partir dos resultados da analise e avaliagdo e saidas da analise critica pela diregéo,
relacionadas a oportunidades de melhoria continua e a qualquer necessidade de mudanga do SGCN, para melhorar sua eficiéncia e
eficacia.

A Materializa¢do do Produto - A estrutura minima do Relatorio, devera conter, no que couber, as informagdes descritas a seguir:
a) Capa e Contracapa;

b) Sumario;

¢) Introdugéo;

d) Informagdes das agdes realizadas pela contratada de acordo com a atividade realizada, que poderdo incluir, conforme a demanda, conteudos
complementares como, por exemplo: Pareceres juridicos; Notas técnicas; e Minutas de documentos.

e) Recomendagdes;

f) f) Conclusdes e Assinaturas Fisicas ou Eletronicas dos Profissionais de Nivel Superior que Compdem a Equipe Técnica Vinculada ao Produto.
Quantidade: 24 relatorios (Sob demanda).

Prazo de Entrega: O prazo ordinario de entrega dos relatorios sera de 30 (trinta) dias ap6s a expedi¢do da Ordem de Servicos. Contudo, havendo
complexidade documentada, podera ser acordado prazo superior na Ordem de Servigos.

A critério da contratada, poderdo ser elaborados relatorios intermediarios de entrega de produto, caso haja interesse e possibilidade de antecipagio das
entregas.

Requisitos Profissionais Minimos Exigiveis do Produto 2 - Para garantir a eficacia e a precisdo na execug@o dos servigos propostos, ¢ essencial que o
profissional selecionado para os servigos de consultoria enquadre-se no codigo perfil da Tabela de Consultoria do DNIT e possua experiéncia profissional
compativel com as atividades referenciadas para o Produto, assegurando assim que todo o conhecimento e expertise requisitados para o projeto sejam
plenamente atendidos.

Engenheiro de projetos pleno / Codigo: P8066
Administrador pleno/ Codigo: P8174
Advogado pleno / Codigo: P8002

Auxiliar administrativo / Codigo: P8026
Arquivista pleno/ Codigo: P8168




PRODUTO 3

Relatorios técnicos destinados ao atendimento e ao aprimoramento das demandas governamentais de transporte e logistica.

Este produto tem como objetivo a prestagdo de servigos de consultoria técnica nos processos relacionados ao atendimento e ao aprimoramento das|
demandas governamentais de transporte e logistica.

Devem ser previstas atividades relacionadas ao suporte técnico no relacionamento com as agéncias reguladoras nacionais, e ainda, as etapas envolvidas na
formalizag¢o e no aprimoramento desse tipo de interacdo, inclusive sob o ponto de vista legal e do desenvolvimento institucional, que contempla, a gestdo
da inovagdo em busca da otimizagdo de processos e da redugdo de custos.

Atividades do Produto 3:

a) Formulagdo e revisdo de documentos técnicos contratuais

Contempla a elaboragdo e a validagdo de documentos oficiais necessarios para as atividades estratégicas do ONTL, incluindo a instrugédo
processual para licitagdes, contratos administrativos, e demais documentos necessarios para a interagcdo com as diversas partes
relacionadas, incluindo, por exemplo, as agéncias reguladoras, ministérios, universidades, associagdes e confederagdes diversas. E
esperado que essa atividade seja desenvolvida sob a supervisdo de um Engenheiro consultor especial, como forma de assegurar a
adesdo estratégica e técnica dos documentos elaborados as diretrizes vigentes da Empresa.

b) Gestao da inovagao.

Contempla as atividades relacionadas ao desenvolvimento de projetos inovadores, incluindo o estabelecimento de critérios técnicos para atragao de
entidades publicas privadas, como Institutos de Ciéncia e Tecnologia para a realizagio de estudos e pesquisas no ambito das a¢des necessarias para a
superacao dos desafios técnicos e operacionais que sejam identificados pelas diversas areas da INFRA S.A., a partir do Centro de Inovagdo que é gerido
pela SUINM. E esperado que essa atividade seja desenvolvida sob a supervisio de um Engenheiro consultor especial, como forma de assegurar a adesdo
estratégica e técnica dos processos de inovagdo as diretrizes vigentes da Empresa.

d) Diagramagdo, Editoracdo e Revisdo de Documentos Técnicos.

Contempla as atividades de diagramagao, editoracédo e revisdo dos documentos elaborados pela SUINM, sobretudo, mas ndo exclusivamente, daqueles
que apresentam consolidac@o de dados, estudos técnicos e demais conteudos de cunho analitico disponibilizados ao grande publico por meio do portal do
ONTL. Além da atuagdo de um(a) Engenheiro(a) consultor especial, atuando na validagao técnica e tedrica dos contetidos apresentados, merece destaque 4
atuagdo de um(a) Jornalista sénior como forma de assegurar a qualidade técnica no que diz respeito ao contetido apresentado, assegurando a qualidade
editorial da produgao da SUINM.

A Materializac¢do do Produto - A estrutura minima do Relatdrio, devera conter, no que couber, as informagdes descritas a seguir:

a) Capa e Contracapa;

b) Sumario;

¢) Introdugdo;

d) Informagdes das agdes realizadas pela contratada de acordo com a atividade realizada, que poderdo incluir, conforme a demanda, conteudos
complementares como, por exemplo: Pareceres juridicos; Notas técnicas; e Minutas de documentos.

¢) Recomendagdes;

f) Conclusdes e Assinaturas Fisicas ou Eletronicas dos Profissionais de Nivel Superior que Compdem a Equipe Técnica Vinculada ao Produto.
Quantidade: 30 relatorios (sob demanda).

Prazo de Entrega: O prazo ordinario de entrega dos relatérios sera de 30 (trinta) dias ap6s a expedig¢do da Ordem de Servigos. Contudo, havendo
complexidade documentada, podera ser acordado prazo superior na Ordem de Servigos.

A critério da contratada, poderdo ser elaborados relatorios intermediarios de entrega de produto, caso haja interesse e possibilidade de antecipagio das
entregas.

Requisitos Profissionais Minimos Exigiveis do Produto 3 - Para garantir a eficacia e a precisdo na execug@o dos servicos propostos, ¢ essencial que o
profissional selecionado para os servigos de consultoria enquadre-se no codigo perfil da Tabela de Consultoria do DNIT e possua experiéncia profissional
compativel com as atividades referenciadas para o Produto, assegurando assim que todo o conhecimento e expertise requisitados para o projeto sejam
plenamente atendidos.

- Advogado Pleno / Cédigo P8002

- Arquiteto Junior / Codigo P8013

- Auxiliar Administrativo/ Codigo P8026

- Economista Pleno - Codigo P8046

- Engenheiro Consultor Especial / Codigo P8060

- Coordenador de Gerenciamento de Projetos / Codigo P8061
- Engenheiro de Projetos Pleno / Cédigo P8066

- Engenheiro de Projetos Sénior/ Cédigo P8067

- Jornalista Sénior / Codigo P8094

- Administrador Pleno / Codigo P8174

Produto 4

Relatérios técnicos incrementais voltados ao desenvolvimento de estudos de logistica e transporte.

Este produto tem como objetivo a prestagdo de servigos de consultoria técnica relacionada aos processos destinados a obtengdo, manutengdo e organizagio
de dados necessarios para a sustentag@o técnica dos produtos e servigos realizados no ONTL.

As atividades associadas ao produto devem contribuir para a elaboragdo de estudos, boletins, artigos técnicos e outros documentos técnicos que
apresentam a consolidagdo de dados como forma de suporte a decis@o por diferentes esferas de atuagao do setor publico ou privado (como por exemplo,
anuarios e diagnosticos logisticos).

Também sera necessaria a atuagdo da contratada na elaboracdo e sustentacdo de painéis analiticos diversos, com o intuito de apresentar analises de dados ¢
estatisticas, envolvendo o diagndstico e o prognostico de fendmenos de transporte e logistica, a partir de dados primarios e secundarios disponiveis no
setor.

Por fim, com o intuito de viabilizar a integragdo informacional do ONTL com as melhores praticas de planejamento de transportes, devem ser realizadas
atividades relacionadas a coleta de dados, bem como o aprimoramento recorrente desses processos, como forma de permitir a modernizagdo continua das
etapas anteriores, e por sua vez, contribuir com o papel institucional do ONTL e da INFRA S.A. como um todo.

Atividades do Produto 4:




Produto 4

a) Coleta e analise de dados ndo logisticos (pesquisa de mercado).

Compreende as atividades relacionadas a identificagdo de tendéncias e oportunidades de atuacdo da Empresa de acordo com o comportamento identificadg
junto aos agentes que atuam em determinados segmentos da cadeia produtiva de logistica e transporte. E esperado que essa atividade seja realizada sob a
coordenagdo de um(a) Engenheiro(a) Coordenador(a), com a atuagio relevante de um(a) Jornalista Sénior.

A pesquisa de mercado voltada ao aprimoramento da formulagdo, o planejamento e a implementagdo de agdes no ambito das politicas publicas de logisticd
e transporte assume um papel decisivo para a revisdo do status quo estabelecido no mercado brasileiro, onde os principais ativos de infraestrutura com
viabilidade mercadoldgica ja se encontram concedidos a iniciativa privada e o novo desafio, portanto, reside no desafio de transformar os ativos com
menor viabilidade mercadologica em equipamentos sustentaveis e capazes de atrair investimentos de modo a se tornarem minimamente viaveis para o
atendimento das demandas da populaggo brasileira.

Cumpre reiterar que os resultados obtidos a partir de pesquisas de mercado tendem a gerar subsidios para outras areas da Empresa, inclusive, nas demais
Diretorias, ao passo em que podem apontar para solu¢des que envolvam a redugdo de custos operacionais (com impactos diretos junto 4 DIRAF), além da
atuacdo em linhas de servigo que eventualmente nao sejam exploradas atualmente pela DIREM ou pela DIPLAN.

b) Coleta, atualizacdo, estruturacéo e obtengdo de dados logisticos.

Contempla a estruturagéo de dados que servirdo de insumos para os trabalhos a serem desenvolvidos. Como a coleta de dados, estruturag@o e criagao de
base de dados, atualizac@o de Bases de Dados, automagdo dos procedimentos de obtencdo de dados. Levantamento de insumos para auxiliar nas analises e
publicagdes técnicas desenvolvidas no ambito do ONTL. E esperado profissionais como Engenheiro ou Administrador possibilitando a realizagio do
gerenciamento e manutengdo das informagdes necessarias para o assessoramento técnico no atendimento as demandas previstas.

¢) Integragdo e tratamento de dados logisticos.

Contempla a estruturagdo de dados para o banco de dados de informagdes de transporte e logistica do ONTL, incluindo modelagem e tratamento,
estruturagdo do Sistema de informagdes de transporte e logistica, consultas de banco de Dados e Data Analytics. Contemplando a atualizagdo e
manutencdo de datasets, a carga em banco de dados, como também sustentacdo de todo o ambiente de Big Data do ONTL. Tendo em vista o atual
ambiente do ONTL ¢ necessaria a atuagdo de um analista de dados e de um cientista de dados com experiéncia em Banco de Dados e Estruturacao de
bases de dados, com o suporte de um analista de sistemas.

d) Desenvolvimento, manutengdo e sustentagdo de projetos de dados logisticos.

Contempla a estruturagdo de Sistemas de Informacéao para Transporte ou de estruturas de Centros de Informagdo do ONTL, o desenvolvimento de
Sistemas Web e sustentagdo de projetos como Simuladores, Pesquisas, Painéis, entre outros. E esperado para essa atividade a atuagdo de um Cientista da
Computagdo e um Especialista em Desenvolvedor de Sistemas para a estruturagdo de solugdes tecnoldgicas voltadas para transporte e logistica.

e) Exploracdo e apresentagdo de dados logisticos.

Contempla solugdes de visualizacdo na forma de painéis analiticos com intuito de acompanhar, monitorar, mapear, diagnosticar e realizar prognodsticos
das agdes propostas por Estudos e Planos desenvolvidos, além de demandas pontuais e estudos especificos. Para essa atividade sera necessario a atuagido
de um Analista de dados com experiéncia em Banco de Dados e Estruturagdo de bases de dados como também Analista de Tecnologia da Informagao, bemnj
como um Estatistico com experiéncia no Setor de Transporte e usudrio de ferramentas de Business /ntelligence.

f) Inteligéncia e analise geografica de dados logisticos.

Contempla o georreferenciamento e os Sistemas de Informagdes Georreferenciadas, construgdo e manutencéo e sustentagdo de painéis analiticos com
dados Espaciais e Relatorios Técnicos tematicos e de Planejamento de Transporte, contendo analises de dados e estatisticas espaciais, envolvendo o
diagnostico e o progndstico de fendmenos de transporte e logistica, baseado em dados primarios e secundarios do setor de transportes, contemplando
ainda, a coleta, manutengdo e atualiza¢do de dados de infraestrutura e territoriais. Para essa atividade espera-se profissionais com formagdo em Engenharia
ambiental bem como também em Geografia com experiéncia em Geoprocessamento em Estruturagéo de bases georreferenciadas, cabe também a
participac@o de analistas de sistemas para desenvolvimento e sustentagdo de tecnologias e aplicagdes georreferenciadas para as demandas de transporte e
logistica.

g) Elaboragdo de publicacdes técnicas em logistica e transporte multimodal.

Essa atividade contempla a elaboragdo de boletins, artigos técnicos e relatorios de estudos do setor de transportes e infraestrutura, consumindo dados
primarios e secundarios disponiveis no ONTL, com analises para divulgagéo do tema para a sociedade, bem como utilizagao pelos gestores do setor para
tomada de decisdes mais assertivas baseadas em informagdes, analise de politicas publicas e identificagdo de gargalos do setor. O diagndstico logistico é
uma publicagdo técnica com analise dos indicadores dos diferentes modos de transporte ao longo dos anos, publicados no anuario estatistico. Para a
elaboragdo das publicacdes técnicas sdo consumidos dados disponiveis no ONTL, além de dados complementares, que podem, ou ndo, ser estruturados de
modo a compor o repositorio do Observatorio. Essa atividade desse ser desenvolvida por engenheiro consultor especial, dada a necessidade de
conhecimento em logistica e transporte multimodal, com apoio de economista com conhecimento em estatistica. A participagao de jornalista sénior ¢
fundamental para assegurar a qualidade técnica e revisional do contetido a ser apresentado, garantindo a qualidade editorial da publicag@o.

h) Realizag@o de analises econdmico-financeiras para o setor de transportes e logistica

Essa atividade engloba a realizag@o de analises econdmico-financeiras e prognosticos para o setor de transporte e logistica, com desenvolvimento de
indicadores para o setor. Uma vez desenvolvidos, os indicadores de desempenho passam pelo processo de manutengio e avaliagdo das diferentes
aplicabilidades, sendo também oferecidos como op¢do de mercado de produtos no portifolio da empresa. Essa atividade deve ser desenvolvida sob a
supervisdo de um Engenheiro consultor especial, com conhecimento dos diferentes modos de transporte, por economistas com conhecimento em
estatistica e econometria. A atuag@o de um jornalista nesta atividade relaciona-se com a forma de apresentagao e divulgacao, que se da por meio de artigos
técnicos elaborados e publicados no site da INFRA S.A..

A Materializacio do Produto - A estrutura minima do Relatdrio, devera conter, no que couber, as informagdes descritas a seguir:

a) Capa e Contracapa;

b) Sumario;

¢) Introdugio;

d) Informagdes das agdes realizadas pela contratada de acordo com a atividade realizada, que poderdo incluir, conforme a demanda, conteudos
complementares como, por exemplo: Pareceres juridicos; Notas técnicas; e Minutas de documentos.

e) Recomendagdes;

f) Conclusdes e Assinaturas Fisicas ou Eletronicas dos Profissionais de Nivel Superior que Compoem a Equipe Técnica Vinculada ao Produto.
Quantidade: 30 relatorios (sob demanda).

Prazo de Entrega: O prazo ordinario de entrega dos relatorios sera de 30 (trinta) dias ap6s a expedi¢do da Ordem de Servigos. Contudo, havendo
complexidade documentada, podera ser acordado prazo superior na Ordem de Servigos.

A critério da contratada, poderdo ser elaborados relatorios intermediarios de entrega de produto, caso haja interesse e possibilidade de antecipagio das
entregas.




Produto 4

Requisitos Profissionais Minimos Exigiveis do Produto 4 - Para garantir a eficacia e a precisdo na execugdo dos servigos propostos, ¢ essencial que o
profissional selecionado para os servigos de consultoria enquadre-se no codigo perfil da Tabela de Consultoria do DNIT e possua experiéncia profissional
compativel com as atividades referenciadas para o Produto, assegurando assim que todo o conhecimento e expertise requisitados para o projeto sejam
plenamente atendidos.

Analista de Desenvolvimento de Sistemas Sénior / Codigo P8009

Cientista de Dados / Codigo P8009

Auxiliar/ Codigo P8025

Auxiliar Administrativo / Codigo P8026

Economista Pleno / Codigo P8046

Economista Sénior / Codigo P8047

Engenheiro Ambiental Pleno / Codigo P8058

Engenheiro Consultor Especial / Codigo P8060

Engenheiro de Projetos Janior / Codigo P8065

Engenheiro de Projetos Pleno / Codigo P8066

Engenheiro de Transportes Sénior / Codigo P8067

Jornalista Sénior / Codigo P8094

Técnico em Geoprocessamento / Codigo P8155

Técnico em Informatica / Codigo P8159

Administrador Pleno / Codigo P8174

Geografo Junior / Codigo P8183

Gedgrafo Pleno/ Codigo P8184

Gedgrafo Sénior / Codigo P8185

PRODUTO 5

Relatérios técnicos para o desenvolvimento de estudos técnicos e econdmicos de logistica e transporte (Modelagem funcional, tecnologica,
econémico-financeira e juridica para otimizacgio de redes de transportes e logistica)

Atividades do Produto 5:

Levantamento e analise de fluxos e trafego;

Analise e desenvolvimento de matriz de origem e destino;

Analise e desenvolvimento de projetos basico e executivo de infraestrutura de transportes;
Modelagem de redes de transportes;

Analise e desenvolvimento de modelos de transporte e logistica;

Elaborag¢do de documentos de planejamento de contratagdes (ETP, TR, Mapas comparativos, etc.);
Levantamento e analise de informagdes econdmico-financeiras;

Analise e desenvolvimento de projegdes de receitas;

Analise e desenvolvimento de estimativas de custos de servigos;
Analise e desenvolvimento de estudos de viabilidade economica e financeira de projetos;
Analise de cenarios para estabelecimento de precos e tarifas;

Analise e desenvolvimento de modelos econométricos;

Analise de habilitacdo economico-financeiras de empresas em processos de contratagio;
Planejamento de pesquisas;

Analise exploratoria de dados (AED) para estudos de fenomenos econdmicos e sociais;
Analise e modelagem estatistica;

Desenvolvimento de metodologias e técnicas de pesquisa;

Contribui¢do na elaboragdo de minutas de normativos, acordos, editais e contratos;

Contribui¢do na elaboragdo de respostas a questionamentos, impugnagdes € recursos;

Contribui¢ao na elaboragio de notas de atendimento a pareceres;
Contribuic¢do na elaboragdo de documentos de planejamento de contrata¢des (ETP, TR, Mapas comparativos, etc.).

A Materializaciio do Produto - A estrutura minima do Relatdrio, devera conter, no que couber, as informagdes descritas a seguir:

a) Capa e Contracapa;

b) Sumario;

¢) Introdugio;

d) Informagdes das agdes realizadas pela contratada de acordo com a atividade realizada, que poderdo incluir, conforme a demanda, contetidos
complementares como, por exemplo: Pareceres juridicos; Notas técnicas; e Minutas de documentos.

¢) Recomendagdes;

f) Conclusdes e Assinaturas Fisicas ou Eletronicas dos Profissionais de Nivel Superior que Compoem a Equipe Técnica Vinculada ao Produto.
Quantidade: 30 relatorios.

A critério da contratada, poderdo ser elaborados relatorios intermediarios de entrega de produto, caso haja interesse e possibilidade de antecipagio das
entregas.

Prazo de Entrega: O prazo ordinario de entrega dos relatorios sera de 30 (trinta) dias ap6s a expedi¢do da Ordem de Servigos. Contudo, havendo
complexidade documentada, podera ser acordado prazo superior na Ordem de Servigos.

Periodicidade do Relatorio: Sob demanda

Requisitos Profissionais Minimos Exigiveis do Produto 5: Para garantir a eficacia e a precisdo na execugao dos servigos propostos, ¢ essencial que o
profissional selecionado para os servigos de consultoria enquadre-se no codigo perfil da Tabela de Consultoria do DNIT e possua experiéncia profissional
compativel com as atividades referenciadas para o Produto, assegurando assim que todo o conhecimento e expertise requisitados para o projeto sejam
plenamente atendidos.

Engenheiro coordenador / Codigo: P8061




PRODUTO 5

Economista pleno / Codigo: P8046
Advogado Pleno / Codigo: P8002

PRODUTO 6

Relatérios técnicos para consecugio de atividades de construgio e estruturagio de modelos de negécio alinhados as competéncias da INFRA S.A.
e com uso de inovacdes tecnologicas, incluindo todos os aspectos de viabilidade técnica, econdmica e legal.

Atividades do Produto 6:

a) Elaboracao de planos de execugdo;

b) Elaboracdo de planos de comunicagao;

¢) Acompanhamento de projetos;

d) Registro de informagdes e eventos de projetos;

¢) Elaboragdo e acompanhamento de cronogramas;
f) Elaboracdo de indicadores;

g) Analise e levantamento de requisitos;

h) Anélise de processos de trabalho;

i) Mapeamento de fluxos de atividades;

j) Identificagao de melhorias em processos;

k) Elaboragdo de planilhas e relatorios;

1) Elaboragdo de manuais e guias;

m) Analise e levantamento de dados;

n) Identifica¢@o de eventos de risco;

0) Monitoramento do gerenciamento de riscos;

p) Especificacdo de necessidades para execucdo de projetos;

q) Levantamento de custos, pessoal e horas de trabalho;

r) Elaboragdo de orcamentos de estudos e projetos;

s) Levantamento e analise de informagdes sobre o mercado;

t) Realizagdo de pesquisas de precos;
u) Identificagdo de oportunidades de negocios;
v) Planejamento e gerenciamento de projetos de tecnologia;

w) Elaboragdo de documentos de planejamento de contratagdes;

x) Identificagdo e mapeamento de demanda e necessidades negociais;

y) Levantamento de requisitos.

A Materializacio do Produto - A estrutura minima do Relatdrio, devera conter, no que couber, as informagdes descritas a seguir:

a) Capa e Contracapa;

b) Sumario;

¢) Introdugio;

d) Informagdes das agdes realizadas pela contratada de acordo com a atividade realizada, que poderdo incluir, conforme a demanda, contetidos
complementares como, por exemplo: Pareceres juridicos; Notas técnicas; e Minutas de documentos.

e) Recomendagdes;

f) Conclusdes e Assinaturas Fisicas ou Eletronicas dos Profissionais de Nivel Superior que Compdem a Equipe Técnica Vinculada ao Produto.
Quantidade: 30 relatorios.

A critério da contratada, poderdo ser elaborados relatorios intermediarios de entrega de produto, caso haja interesse e possibilidade de antecipagio das
entregas.

Prazo de Entrega: O prazo ordinario de entrega dos relatorios sera de 30 (trinta) dias ap6s a expedi¢do da Ordem de Servigos. Contudo, havendo
complexidade documentada, podera ser acordado prazo superior na Ordem de Servigos.

Periodicidade do Relatorio: Sob Demanda.

Requisitos Profissionais Minimos Exigiveis do Produto 6 - Para garantir a eficacia e a precisdo na execuc@o dos servigos propostos, ¢ essencial que o
profissional selecionado para os servigos de consultoria enquadre-se no codigo perfil da Tabela de Consultoria do DNIT e possua experiéncia profissional
compativel com as atividades referenciadas para o Produto, assegurando assim que todo o conhecimento e expertise requisitados para o projeto sejam
plenamente atendidos.

Engenheiro de projetos pleno / Codigo: P8066

Administrador pleno/ Codigo: P8174

Analista de desenvolvimento de sistemas junior / Codigo: P8007

Economista pleno / Codigo: P8046

Advogado Pleno / Cédigo: P8002

15.1. Os trabalhos de conhecimento aplicado, que serdo gerenciados e processados pela DIMEI, poderdo ser recepcionados de
duas maneiras distintas: de forma completa ou parcial, conforme a complexidade do plano de trabalho e ordem de servigo, que levara em
consideragdo a interdependéncia com outras atividades, a variabilidade dos requisitos, o impacto ao negdcio, os riscos associados ¢ o
nimero de interagdes com partes relacionadas. Dessa forma, as atividades do Produto 3 e Produto 4 poderdo ser escaladas no Plano de
Trabalho e Ordem de Servigo conforme a necessidade da administrag@o, sendo possivel a mobilizagdo e pagamento apenas dos grupos de
atividades/servigos expedidos na solicitagdo de servigos.

15.2. Quando recebidos de forma completa, denota-se a conclusdo integral de um projeto, com todas as suas etapas e
componentes finalizados e prontos para implementacdo ou aplicagao.

15.3. No entanto, é importante salientar que, devido a natureza intrinseca dos trabalhos desenvolvidos pela DIMEI e a
complexidade dos projetos, muitas demandas de conhecimento poderdo ser recebidas de forma rotineira e incremental, onde os
conhecimentos sdo agregados progressivamente, ao longo do desenvolvimento dos trabalhos (sprints). Esta estrutura permite a



assimilagdo e a aplicacdo de inovagdes e descobertas em tempo real, favorecendo a adaptabilidade, a evolugao continua e a integragao
eficaz de novos conhecimentos ao corpus ja existente no escopo da DIMEL.

15.4. Ademais, ¢ perceptivel que a incorporagdo de conhecimento voltada para a solucdo de desafios preestabelecidos,
demonstra efetividade, sobretudo porque todos os produtos resultantes dessa interacdo sdo devidamente registrados ou referenciados em
relatorio. Tal procedimento confere tangibilidade a expressdo da inteligéncia que se busca, garantindo conhecimento expresso e
rastreavel. Além disso, a natureza documentada deste conhecimento confere-lhe ampla capilaridade, facilitando sua disseminagdo e
compreensdo nos mais variados niveis da organizagao.

15.5. Deslocamentos (Didrias e Passagens) - Suporte Logistico

Suporte Logistico

Este Produto refere-se as diarias e passagens demandadas pela CONTRATANTE nos locais de execucdo de servigos, reunides e demais atividades que ndo
possam ser executadas remotamente.

A emissdo de passagens aéreas no ambito nacional sera realizada com antecedéncia minima desejavel de 20 (vinte) dias em relaco a data efetiva do
deslocamento.
A solicitagdo da passagem sempre sera acompanhada das justificativas e acompanhado de informagao dos objetivos pretendidos com o deslocamento.

Para fins de medigéao e justo pagamento do Suporte Logistico, deverdo ser apresentados os bilhetes aéreos e suas respectivas notas fiscais a
CONTRATANTE.

Atividades do Suporte Logistico:

a) A CONTRATADA devera apresentar as informagdes e metodologias para atendimento do Plano de Trabalho quando demandada, indicando cronogramas
detalhados, locais a serem inspecionados e objetivos pretendidos;

b) A CONTRATADA devera auxiliar tecnicamente a CONTRATANTE na realizagao de visitas técnicas aos locais das obras e/ou empreendimentos que
sdo objeto da atuagdo da DIMEI e suas Superintendéncias; e

c¢) A CONTRATADA devera realizar registro fotografico da situago atualizada (com referéncias de hora, data e local).

A Materializaciio do Produto - A estrutura minima do Relatdrio, devera conter, no que couber, as informagdes descritas a seguir:

a) Capa e Contracapa;

b) Sumario;

¢) Introdugio;

d) Informacgdes das agdes realizadas para consecugao do produto;

e) Relatdrio Fotografico; e

f) Conclusdes e Recomendagdes.

Quantidade: 35 relatérios.

A critério da contratada, poderdo ser elaborados relatorios intermediarios de entrega de produto, caso haja interesse e possibilidade de antecipagio das
entregas.

Periodicidade do Relatério: Sob Demanda

16. DOS CRITERIOS DE AVALIACAO E RESULTADOS

16.1. O presente critério busca verificar a qualidade de desempenho dos Produtos definidos neste Termo de Referéncia,

avaliando os resultados alcangados em relagao aqueles esperados pela CONTRATANTE, por meio de indicadores, verificados conforme a
descrigdo a seguir.

16.2. Os critérios de avaliagdo deverdo ser preenchidos pelos fiscais setoriais responsaveis, aplicando a avaliagdo para cada
produto, separadamente.
16.3. A avaliagdo de que trata a presente secdo devera ser realizada para conclusdo, aceitacdo ¢ medi¢do dos Produtos em
analise.
16.4. A nota correspondente a cada critério se refere a avaliagdo conjunta de todos os servi¢os e documentos vinculados aos
respectivos produtos.
16.5. Para efeito de contabilizag@o das notas, deverdo ser avaliadas as entregas referentes apenas ao(s) més(es) de execugio dos
produtos a serem medidos, desconsiderando medigdes ja realizadas.
16.6. No computo das notas, o fiscal devera levar em conta eventuais corre¢des demandadas 8 CONTRATADA.
16.7. O fiscal setorial avaliara o desempenho dos servigos do seguinte modo:
16.7.1. Pontualidade nas entregas dos Documentos (A1), com Nota Maxima = 20
16.7.1.1. O indicador para avaliar a Pontualidade na entrega dos documentos, com total minimo considerado de 0,00 ¢ maximo igual a
20,00, ¢ apresentada a seguir:
Al =Nl
16.7.1.1.1. Avalia a pontualidade da Contratada na execucdo dos servigos e prazos estabelecidos, com pontuagdo variando de 0 a 20,

conforme os seguintes critérios: 0 — Nao entregue; 5 — Entregue com atraso inferior a 4 (quatro) dias tuteis; 10 — Entregue com atraso
inferior a 2 (dois) dias tteis; 20 — Entregue no prazo estabelecido pelo Plano de Trabalho ¢ Ordem de Servigos.

16.7.2. alidade Técnica (A2 m Nota Maxima =

16.7.2.1. Considerando o conjunto de documentos e servigos apresentados, serdo atribuidos valores para cada tipo de informacao,
conforme avaliag¢do da fiscalizagdo:

a) Quesito Q1 = De 0 a 10 — Adequagdo as Formatagdes Requeridas (contetido minimo, apresentagio estética, entre outras especificacdes do Plano de
Trabalho e Ordem de Servigos);

b) Quesito Q2 =De 0 a 10 — Clareza e objetividade das informagdes apresentadas;

¢) Quesito Q3 = De 0 a 15 — Quantidade de informagdes prestadas (nivel de satisfagdo com o nimero e detalhamento das informagdes apresentadas e
aderéncia ao Plano de Trabalho e Ordem de Servigos);



d) Quesito Q4 = De 0 a 15 - Complexidade das informagdes prestadas (nivel de satisfagdo de acordo a complexidade técnica das informagoes
apresentadas e aderéncia ao Plano de Trabalho e Ordem de Servicos);

e) Quesito Q5 = De 0 a 15 — Qualidade das Informagdes Prestadas (nivel de satisfagdo com a qualidade das informagdes apresentadas frente ao
demandado o Plano de Trabalho e Ordem de Servigos);

f) Quesito Q6 = De 0 a 10 — Criticidade das Informagdes Prestadas (nivel de satisfagdo com o impacto ao negocio com as informagodes apresentadas
frente ao demandado no Plano de Trabalho ¢ Ordem de Servigos);

g) Quesito Q7 =De 0 a 5 — Proposigdo de informagdes relevantes por iniciativa da Contratada;
16.7.2.2. Descrigao objetiva dos critérios de avaliagao:

a) Quesito Q1: Avalia adequagdo da forma da solugdo utilizada pela contratada nos documentos / materiais / atividades
solicitadas. A pontuacdo varia de 0 a 10, conforme os seguintes critérios: 0 — Nao Adequada; 5 — Parcialmente Adequada; 10 —
Integralmente Adequada;

b) Quesito Q2: Avalia a clareza e objetividade das informagdes prestadas pela Contratada na execug@o dos servigos
avaliados, com pontuagdo variando de 0 a 10, conforme os seguintes critérios: 0 — Nao apresenta; 5 — Apresenta minimamente,
precisando de complementos ou refazimentos; 7,5 — Apresenta de forma parcial, mas ndo ha necessidade de complementagio; 10 —
Apresenta integralmente;

¢) Quesito Q3: Avalia a execucdo dos servicos de forma quantitativa. A pontuagdo varia de 0 a 15, conforme os seguintes
critérios objetivos: 0 — Nao apresenta quantidade suficiente de elementos, ndo atendendo a expectativa inicial, 7,5 - Apresenta a
quantidade minima de elementos, mas atende a expectativa de forma parcial; 15 — Apresenta a quantidade adequada de elementos,
atendendo a expectativa integralmente;

d) Quesito Q4: Avalia a execucdo dos servigos que envolvam analise abrangente e complexa interacdo de sistemas,
processos, normas, legislagdes, estruturas de mercado ou governamentais para identificar problemas, solugdes e/ou oportunidades de
negocio; A pontuagdo varia de 0 a 15, conforme os seguintes critérios objetivos: 0 — Nao apresenta quantidade suficiente de elementos,
ndo atendendo a expectativa inicial; 7,5 - Apresenta a quantidade minima de elementos, mas atende a expectativa de forma parcial; 15 —
Apresenta a quantidade adequada de elementos, atendendo a expectativa integralmente;

e) Quesito Q5: Avalia de forma qualitativa os servigos prestados pela contratada do ponto de vista da técnica aplicada na
execucgdo das atividades relativas ao formulario. A pontuagdo varia de 0 a 15, conforme os seguintes critérios objetivos: 0 — Nao
apresenta quantidade suficiente de elementos, ndo atendendo a expectativa inicial; 7,5 - Apresenta a quantidade minima de elementos,
mas atende a expectativa de forma parcial; 15 — Apresenta a quantidade adequada de elementos, atendendo a expectativa integralmente;

f) Quesito Q6: Avalia as informagdes prestadas do ponto de vista da criticidade técnica e do impacto ao negocio aplicada
na execugdo das atividades relativas ao formulério. A pontuag@o varia de 0 a 10, conforme os seguintes critérios objetivos: 0 — Nao
apresenta quantidade suficiente de elementos, ndo atendendo a expectativa inicial; 5 - Apresenta a quantidade minima de elementos, mas
atende a expectativa de forma parcial; 10 — Apresenta a quantidade adequada de elementos, atendendo a expectativa integralmente;

g) Quesito Q7: Avalia a iniciativa e proatividade da contratada na execug@o dos servicos avaliados, a pontuagéo varia de 0
a 5, conforme os seguintes critérios objetivos: 0 — Nao apresenta; 5 — Apresenta;

16.7.2.3. Assim, o indicador N2 deste item correspondera a soma das notas obtidas em cada um dos subgrupos estabelecidos,
conforme a seguir:
A2=N2
16.7.3. Pontuagdo Final do Produto
16.7.3.1. A pontuagdo final do produto, ap6s a avaliagdo dos servigos por meio dos critérios objetivos acima descritos, se dara pela
equacao:
PF=NI1+ N2
16.7.3.2. O conceito que sera atribuido ao Critério de Avaliacdo dos Servigos sera escalonado conforme a tabela a seguir:
CONCEITO PONTUACAO (NF)
EXCELENCIA 95a 100
ADEQUADO 61294
INADEQUADO 0260
16.7.3.3. Sendo os servicos classificados como adequados, a Fiscalizagcdo devera notificar a CONTRATADA, dando ciéncia da

avaliac@o e dos pontos a serem melhorados, objetivando o alcance do conceito: exceléncia.

16.7.3.4. A partir de 1 (uma) nota com conceito inadequado, a fiscalizagdo devera relatar os fatos e encaminhar os documentos a
Unidade Gestora do Produto, para que esta possa providenciar:

a) Na ocasido do primeiro conceito inadequado: notificagdo da contratada para refazimento;

b) Havendo segundo conceito inadequado no mesmo produto: Glosa de 1,00% da medig¢do correspondente ao segundo conceito
inadequado; emissdo de adverténcia por escrito por inexecugdo parcial das atividades pactuadas;

c¢) Havendo trés ou mais conceitos inadequados no mesmo produto: Glosa de 1,50% sobre o valor total de cada produto, contando a
partir da terceira medigdo; emissdo de adverténcia por escrito por inexecugdo parcial das atividades pactuadas.

16.7.3.5. Em caso de avaliagdes em conformidade com os itens b) e c¢) acima, as glosas decorrentes se dardo em medigdo
imediatamente subsequente ao processo avaliativo, sendo resguardado 8 CONTRATADA o direito de manifestar-se formalmente em
relagdo a nota recebida. As justificativas apresentadas, nesse caso, deverdo ser disponibilizadas a fiscalizagdo com no minimo 15 (quinze)
dias de antecedéncia a medigao posterior a decorrente da avaliagdo em questio, sob pena de nulidade do recurso. Em caso de concordancia



ou ndo com as alegagdes da CONTRATADA, a fiscalizagdo da CONTRATANTE devera encaminhar parecer final por escrito, justificando
as motivacdes para o ato. Apos avaliagao final, a CONTRATANTE devera tomar as providéncias necessarias para efetivacdo ou anulagdo
das glosas previstas.

16.7.3.6. A Contratante estabelece que Plano de Trabalho e a Ordem de Servigos, elaborados pela Unidades Demandantes e Gestao
Contratual, sdo determinantes para defini¢do de prazos, formatos, qualidade, recursos, tecnologias e formas de entrega dos produtos de
consultoria. O preenchimento do Plano de Trabalho deve ser consistente, garantindo o desenvolvimento e recebimento adequados dos
produtos, com todas as atividades e requisitos claramente especificados.

16.7.3.7. O Plano de Trabalho (8103300) estabelecera:

a) Prazos de execucio e entrega para aferi¢do da pontualidade no Tépico "PERIODO DE EXECUCAO DO PLANO
DE TRABALHO";

b) Adequagdo as Formatagdes Requeridas no Té pico "ESPECIFICACAO";

¢) Clareza e objetividade desejadas das informagdes apresentadas no Tépico "ESPECIFICACAO";
d) Quantidade de informagdes prestadas no Topico "INDICADOR FiSICO";

e) Complexidade das informagdes prestadas no Topico "RECURSOS ENVOLVIDOS";

f) Qualidade das Informagdes Prestadas no Topico "INDICADOR DE QUALIDADE"; e

g) Criticidade das Informagdes Prestadas "META/PRODUTO".

16.8. A Consultoria Técnica devera desempenhar um relevante papel na melhoria da eficiéncia e eficacia na entrega de projetos
sob responsabilidade da Diretoria de Mercado e Inovag@o. Sendo assim, para auxiliar a transparéncia, a comprovacao do impacto positivo e
agregacdo de valor dos servicos de consultoria, semestralmente sera realizado o Relatério Conjunto da Gestdo e Fiscalizagdo Contratual,
que demonstrara:

Item a Reportar: Como a consultoria contribuiu para alinhar
projetos e iniciativas com as estratégias e objetivos de negdcios

Alinhamento da empresa.

Estratégico: Meétricas: Grau de alinhamento estratégico alcangado, nimero
de projetos e agdes executadas alinhadas com objetivos
estratégicos.

Item a Reportar: Mudangas na performance e produtividade das

Melhoria de equipes ou Superintendéncias afetados pela consultoria.

Performance e Meétricas: Porcentagem de aumento na produtividade, redugao

Produtividade: nos tempos de ciclo de processos, nimero de projetos

concluidos e impacto quantitativo na documentagio do setor.

Item a Reportar: Contribui¢des da consultoria no
desenvolvimento de novos projetos.

Inovacdo e

Desenvolvimento: | Métricas: Diversificagdo do portfolio de projetos e

levantamento de agdes inovadoras para o setor de transportes
proposta pelos consultores.

Item a Reportar: Melhorias na gestdo de riscos € no
Gestdo de Riscos | cumprimento de legislagcdes e normas regulatorias.

e Compliance: Métricas: Redugdo no nimero de nido conformidades, melhoria
no gerenciamento de riscos.

16.9. O Relatorio Conjunto da Gestdo e Fiscalizagdo Contratual estara disponivel para acesso pelas Unidades que compdem o
Sistema de Integridade da INFRA S.A., conforme periodicidade que devera ser elaborado.

17. DO RECEBIMENTO PROVISORIO E DEFINITIVO

17.1. Ao final de cada etapa da execugdo contratual, conforme previsto no Plano de Trabalho e Ordem de Servico, o Contratado

apresentara a medigdo prévia dos servigos executados no periodo, por meio de planilha e memoria de calculo detalhada.

17.2. Uma etapa sera considerada efetivamente concluida quando os servigos previstos para aquela etapa, no Plano de Trabalho
e Ordem de Servigo, estiverem executados em sua totalidade.

17.3. O contratado também apresentard, a cada medi¢do, os documentos comprobatorios da procedéncia legal dos produtos e
subprodutos utilizados naquela etapa da execucdo contratual, quando for o caso.

17.4. Os servigos serdo recebidos provisoriamente no prazo de 5 (cinco) dias, pelo(a) responsavel pelo acompanhamento e
fiscalizag¢do do contrato, para posterior verificacdo de sua conformidade, com as especificagdes constantes neste Termo de Referéncia e
na proposta.

17.5. O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no todo ou em parte, o
objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou incorre¢des resultantes da execugdo ou materiais empregados, cabendo a fiscalizagdo ndo
atestar a ultima e/ou Unica medic¢ao de servigos até que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no
Recebimento Provisorio.

17.6. Os servicos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as especificagdes constantes neste
Termo de Referéncia e na proposta, devendo ser substituidos no prazo de 10 (dez) dias, a contar da notificacdo a contratada, as suas
custas, sem prejuizo da aplicagdo das penalidades.

17.7. Os servicos serdo recebidos definitivamente no prazo de 15 (quinze) dias, contados do recebimento provisorio, apos a
verificacdo da qualidade e quantidade dos servigos e consequente aceitacdo mediante termo circunstanciado.

17.7.1. Devera ser emitido o documento comprobatorio da avaliagdo e resultados pela equipe de fiscalizagdo, quando houver, no
cumprimento de obrigacdes assumidas pelo contratado, com meng¢do ao seu desempenho na execucdo contratual, baseado em indicadores



objetivamente definidos e aferidos (item 16 deste TR), e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de
cumprimento de obrigacdes.

17.7.2. Devera ser realizada a analise dos relatorios e de toda a documentagdo apresentada pela fiscalizagdo e, caso haja
irregularidades que impegcam a liquidagdo ¢ o pagamento da despesa, indicar as clusulas contratuais pertinentes, solicitando a
CONTRATADA, por escrito, as respectivas corregdes.

17.7.3. Devera ser emitido Termo Detalhado (Relatério de Fiscalizagdo) para efeito de recebimento definitivo dos servigos
prestados, com base nos relatorios e documentagdes apresentadas.

17.7.4. Comunicar a empresa para que emita a Nota Fiscal ou Fatura, com o valor exato dimensionado pela fiscalizagdo.

17.8. Nenhum prazo de recebimento ocorrerda enquanto pendente a solugdo, pelo contratado, de inconsisténcias verificadas na
execugdo do objeto ou no instrumento de cobranga.

17.9. O recebimento provisorio ou definitivo do objeto ndo exclui a responsabilidade da contratada pelos prejuizos resultantes
da incorreta execu¢do do contrato.

18. DO PAGAMENTO

18.1. O pagamento serd efetuado mensalmente apos afericdo da qualidade do Relatdrio e atestagdo do Fiscal, Gestor, Gerente,

Superintendente e Diretor Setorial, por meio de Ordem Bancaria (OB), em até 30 (trinta) dias, contados a partir da data da apresentagao
da fatura ou nota fiscal devidamente atestada pelo gestor e ainda o primeiro pagamento condicionado a apresentacdo do documento
comprobatorio da Garantia Contratual especificado na Clausula Vigésima Primeira deste Termo de Referéncia.

18.2. A nota fiscal/fatura ndo podera ser apresentada antes do tltimo dia do més de adimplemento da obrigagao.

18.3. No caso de incorrecdo nos documentos apresentados, inclusive nas notas fiscais/fatura, serdo estes restituidos
a CONTRATADA para as corregdes solicitadas, ndo implicando 8 CONTRATANTE quaisquer encargos resultantes de atrasos na
liquidacdo dos pagamentos correspondentes.

18.4. No caso de faturas emitidas com erro, a contagem de novo prazo de 30 (trinta) dias sera iniciada a partir da data da
reapresentagdo do documento corrigido.

18.5. A nota fiscal/fatura devera ser emitida pela propria CONTRATADA, obrigatoriamente com o niimero de inscri¢do do
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ), dentro da validade, ndo se admitindo notas fiscais/faturas emitidas com outro CNPJ,
mesmo aqueles de filiais e da matriz.

18.6. Quando aplicavel o atendimento do Ajuste do Sistema Nacional de Informag¢des Economicas e Fiscais (SINIEF) n® 7, de
30 de setembro de 2005, sera necessario que, por ocasido da emissao de suas notas fiscais, a CONTRATADA envie o arquivo digital
denominado XML com as respectivas notas ficais eletronicas emitidas para o seguinte endereco eletronico: gecon.nfe@infrasa.gov.br.

18.7. Os contribuintes que ndo se enquadrarem no estabelecido pelo Ajuste SINIEF n° 7, de 2005, por ocasido da assinatura da
Ordem de Servico (OS), deverdo elaborar e encaminhar, concomitante, declaragio 8 CONTRATANTE informando essa condicao.

18.8. Devera constar na nota fiscal ou fatura o detalhamento dos servigos executados, o nome do banco, o nimero da agéncia, a
praca e o numero da conta, para que lhe seja efetuado o crédito bancario referente ao pagamento.

18.9. Caso ocorra eventual atraso no pagamento, por culpa exclusiva da CONTRATANTE, devera essa, mediante pedido
da CONTRATADA, proceder com a atualizag@o financeira do valor devido, que devera ser corrigido monetariamente desde a data do
efetivo pagamento, com acréscimo de juros demora a taxa de 6% (seis por cento) ao ano, calculados pro rata tempore , mediante a
aplicacdo da seguinte formula:

1=(TX/100) /365
EM =1xNxVP

Onde:

I = Indice de Atualizagio Financeira;

TX = Taxa de Juro Anual;

EM = Encargos Moratdrios;

N = Numero de dias entre a data prevista e o efetivo pagamento;

VP = Valor da Parcela em atraso.

I = Indice de compensagdo financeira = 0,00016438, assim apurado: I = (i/100)/365 no qual i = taxa percentual anual no valor de 6%
(seis por cento).

18.10. Para fins de determinacdo dos Beneficios e Despesas Indiretas (BDI) neste contrato, estipula-se inicialmente uma aliquota
maxima de 5% para o Imposto Sobre Servigos (ISS), conforme especificado na memoria de célculo (8221398). Todavia, reconhecendo a
variacdo das aliquotas do ISS conforme a localidade em que o servigo ¢ faturado, fica estabelecido que as medi¢des e pagamentos serdo
efetuados com base no valor efetivo da aliquota vigente na respectiva localidade.

19. DO REAJUSTE

19.1. O reajuste devera ser solicitado pela CONTRATADA durante a vigéncia do Contrato, sob pena de preclusdo logica, apds
a prorrogagdo ou encerramento do contrato.

19.2. Os pregos poderao ser reajustados, apds o interregno de um ano contados do orgamento base, outubro de 2023, mediante a
aplicacdo, pela CONTRATANTE, do indice de Consultoria do DNIT, para servigos de engenharia, obtido pela Fundagdo Getalio Vargas
(FGV), Coluna 39 (Servigos de Consultoria), ¢ publicados na se¢io de Indices Econdmicos da Revista Conjuntura Econémica, com base
na seguinte formula (art. 5° do Decreto n°® 1.054, de 1994):

R=V(I-Iy/I
onde:

R = Valor do reajuste procurado;
V = Valor contratual a ser reajustado;



Ip = indice inicial - refere-se ao indice de custos ou de pregos correspondente a data do or¢amento-base consignada acima;
I = Indice relativo ao més do reajustamento;
Os reajustes deverdo ser precedidos de solicitagdo da licitante.

19.3. Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno minimo de um ano sera contado a partir dos efeitos financeiros do
ultimo reajuste.

19.4. No caso de atraso ou ndo divulgagdo do indice de reajustamento, 0 CONTRATANTE pagard a CONTRATADA a
importancia calculada pela ultima variacdo conhecida, liquidando a diferenga correspondente tdo logo seja divulgado o indice definitivo.
19.5. Nas aferi¢des finais, o indice utilizado para reajuste sera, obrigatoriamente, o definitivo.

19.6. Caso o indice estabelecido para reajustamento venha a ser extinto ou de qualquer forma ndo possa mais ser utilizado, sera
adotado, em substitui¢@o, o que vier a ser determinado pela legislagdo entdo em vigor.

19.7. O reajuste de precos sera formalizado por apostilamento.

20. DAS ALTERACOES

20.1. E possivel a alteragdo contratual, por acordo entre as partes, nos seguintes casos:

20.1.1. Quando houver modificagdo do projeto ou das especificagdes, para melhor adequacao técnica aos seus objetivos;

20.1.2. Quando necessaria a modificagdo do valor contratual em decorréncia de acréscimo ou diminui¢do quantitativa de seu
objeto, nos limites estabelecidos nos itens 20.2 e 20.3 deste Termo de Referéncia;

20.1.3. Quando conveniente a substituicdo da garantia de execugao;

20.1.4. Quando necessaria a modificacdo do regime de execugdo da obra ou servigo, bem como do modo de fornecimento, em

face de verificagdo técnica da inaplicabilidade dos termos contratuais originarios;

20.1.5. Quando necessaria a modificagdo da forma de pagamento, por imposi¢do de circunstancias supervenientes, mantido o
valor inicial atualizado, vedada a antecipagdo do pagamento, com relagdo ao cronograma financeiro fixado, sem a correspondente
contraprestagdo de fornecimento de bens ou execugdo de obra ou servico;

20.1.6. Para restabelecer a relacdo que as partes pactuaram inicialmente entre os encargos do contratado e a retribuigdo da
administragdo para a justa remuneracdo da obra, servigo ou fornecimento, objetivando a manutencao do equilibrio econdmico-financeiro
inicial do contrato, na hipotese de sobrevirem fatos imprevisiveis, ou previsiveis porém de consequéncias incalculaveis, retardadores ou
impeditivos da execucdo do ajustado, ou, ainda, em caso de forga maior, caso fortuito ou fato do principe, configurando alea econdémica
extraordinaria e extracontratual.

20.2. A CONTRATADA podera aceitar, nas mesmas condigdes contratuais, os acréscimos ou supressoes que se fizerem nos
servicos, até 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do Contrato, e, no caso particular de reforma de edificio ou de
equipamento, até o limite de 50% (cinquenta por cento) para os seus acréscimos.

20.3. Nenhum acréscimo ou supressao podera exceder os limites estabelecidos no item 20.2, salvo as supressoes resultantes de
acordo celebrado entre os contratantes.

20.4. No caso de supressdo de servigos, se a CONTRATADA ja houver adquirido os materiais e posto no local dos trabalhos,
esses materiais deverdo ser pagos pela CONTRATANTE pelos custos de aquisi¢do regularmente comprovados e monetariamente
corrigidos, podendo caber indenizag@o por outros danos eventualmente decorrentes da supressao, desde que regularmente comprovados.

20.5. A criagdo, a alteragdo ou a extin¢do de quaisquer tributos ou encargos legais, bem como a superveniéncia de disposi¢des
legais, quando ocorridas apo6s a data da apresentagdo da proposta, com comprovada repercussao nos pregos contratados, implicardo a
revisdo destes para mais ou para menos, conforme o caso.

20.6. Em havendo alteragdo do Contrato que aumente os encargos da CONTRATADA, a CONTRATANTE devera
restabelecer, por aditamento, o equilibrio econdomico-financeiro inicial.

20.7. E vedada a celebracdo de aditivos decorrentes de eventos supervenientes alocados, na matriz de riscos, como de
responsabilidade da CONTRATADA.

21. DA GARANTIA

21.1. Para o fiel cumprimento das obrigagdes contratuais, a CONTRATADA prestara garantia em qualquer das modalidades

previstas no § 1°, do art. 70, da Lei n° 13.303, de 2016, nos termos do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos
da CONTRATANTE, no valor correspondente a 5% (cinco por cento) do valor atualizado do Contrato, devendo apresenta-la no prazo de
até 10 (dez) dias uteis contados da assinatura do Contrato, prorrogaveis por igual periodo a critério da CONTRATANTE, com validade
durante a execugdo do contrato e 90 (noventa) dias apds término da vigéncia contratual.

21.2. A garantia inicial sera reforcada durante a execugdo dos servigos contratados, de forma a totalizar sempre o percentual
previsto no item 21.1 do valor vigente do Contrato (precos iniciais mais aditivos e reajustamentos se houver) conforme o caso.
21.3. A garantia e seus reforgos poderdo ser realizados em qualquer das modalidades previstas no no § 1° do art. 70, da Lei n°
13.303, de 2016, a saber:

I- Caugéo em dinheiro;

II - Seguro-garantia;

11T - Fiancga bancaria.
21.4. A garantia, qualquer que seja a modalidade escolhida, assegurara o pagamento de:

I- prejuizos advindos do ndo cumprimento do objeto do Contrato;

II- prejuizos diretos causados & Administragdo decorrentes de culpa ou dolo durante a execucdo do Contrato;

III - multas moratérias e punitivas aplicadas pela Administracdo 8 CONTRATADA; e



IV - obrigacdes trabalhistas, previdencidrias e para com o FGTS, qualquer natureza, ndo adimplidas
pela CONTRATADA, quando couber.

21.5. No caso de consorcio, fica obrigada a empresa lider do consdrcio ou seu representante do mesmo a oferecer garantia do
Contrato.
21.6. No caso de fianga bancaria, esta devera ser a critério da CONTRATADA, fornecida por um banco localizado no Brasil,

devidamente aptos a operar, registrados em todos os 6rgdos competentes, inclusive no Banco Central do Brasil, pelo prazo da duragao do
Contrato, devendo a CONTRATADA providenciar sua prorrogacdo, por toda a duracdo do Contrato, independente de notificag@o
da CONTRATANTE, sob pena de rescisdo contratual, ressalvados os casos em que a duracdo do Contrato for inferior ao prazo acima
estipulado, quando devera a caugao ser feita pelo prazo contratual.

21.7. Além disso, a fianga bancaria devera ser devidamente registrada em cartdrio de registro de titulos e documentos, conforme
determinada no art. 129 da Lei n® 6.015, de 31 de dezembro de 1973, e devera vir acompanhada de: copia autenticada do estatuto social
do banco; copia autenticada da ata da assembleia que elegeu a tltima diretoria do banco; copia autenticada do instrumento de procuragao,
em se tratando de procurador do banco e reconhecimento de firmas das assinaturas constantes da carta de fianga. A carta de fianga
seguirda o modelo constante no Edital.

21.8. No caso da opgao pelo seguro-garantia o mesmo sera feito mediante entrega da competente apoélice emitida por entidade
em funcionamento no Pais, e credenciada pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), em nome da CONTRATANTE, cobrindo
o risco de quebrado Contrato, pelo prazo da dura¢do do Contrato, devendo a CONTRATADA providenciar sua prorrogagéo, por toda a
duragdo do Contrato, independente de notificagdo da CONTRATANTE, sob pena de rescisdo contratual.

21.9. No caso de opgdo por caugdo em dinheiro, a CONTRATADA devera obrigatoriamente efetuar o depdsito na Caixa
Economica Federal (Decreto-Lei n® 1.737, de 20 de dezembro de 1979, art. 1° inciso IV), em conta de caucdo vinculada
a CONTRATANTE.

21.10. A garantia prestada pela CONTRATADA lhe sera restituida ou liberada apds o Recebimento Definitivo do(s) servigo(s) e
ocorrera mediante apresentacdo de certiddo de regularidade com o Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) relativa a baixa da
matricula do CEI (Cadastro Especifico do INSS) e, na hipdtese de ter sido realizada em dinheiro, atualizada monetariamente com base na
variagdo do indice da caderneta de poupanga.

21.11. O pagamento de todo e qualquer documento de cobranga da CONTRATADA somente sera efetuado
pela CONTRATANTE mediante a existéncia da garantia estabelecida no Contrato.

21.12. A CONTRATANTE executara a garantia na forma prevista na legislacdo que rege a matéria.

21.13. A garantia a ser prestada vigorara até o cumprimento integral de todas as obrigagdes assumidas pelas partes.

21.14. A inobservancia do prazo fixado para apresentagao da garantia acarretara a aplicagdo de multa de 0,07% (sete centésimos
por cento) do valor do Contrato por dia de atraso, observado o méximo de 2% (dois por cento).

21.15. O atraso superior a 25 (vinte e cinco) dias autoriza a Administragio a promover a rescisdo do Contrato por
descumprimento ou cumprimento irregular de suas Clausulas.

21.16. A garantia sera considerada extinta:

21.16.1. Com a devolugao da apolice, fianga bancaria ou autorizag@o para o levantamento de importancias depositadas em dinheiro

a titulo de garantia, acompanhada de declaracdo da Administracdo, mediante termo circunstanciado, de que a CONTRATADA cumpriu
todas as Clausulas do Contrato;

21.16.2. No prazo de 90 (noventa) dias apds o término da vigéncia do Contrato, que podera ser estendido em caso de ocorréncia de
sinistro.

21.16.3. A qualquer tempo pela Administragdo, desde que a CONTRATADA tenha executado todos servigos contratados de forma

satisfatoria e tenha sido emitido pela CONTRATANTE o recebimento definitivo do objeto.

22. DA MATRIZ DE RISCOS

22.1. A CONTRATANTE ¢ a CONTRATADA, tendo como premissa a obtengdo do melhor custo contratual, mediante a

alocacdo do risco a parte com maior capacidade para geri-lo e absorvé-lo, identificam os riscos decorrentes da relagdo contratual e, sem
prejuizo de outras previsdes contratuais, estabelecem os respectivos responsaveis na Matriz de Riscos, conforme Anexo [-B - MATRIZ
DE RISCOS.

22.2. E vedada a celebragio de aditivos decorrentes de eventos supervenientes alocados, na Matriz de Riscos, como de
responsabilidade da CONTRATADA.

23. DAS SANCOES

23.1. Nos casos de inexecugdo parcial ou total das condigdes pactuadas, garantida a defesa prévia e o contraditorio,

a CONTRATANTE pode aplicar 8 CONTRATADA, com fundamento nos artigos 82 a 84 da Lei n° 13.303, de 2016, as seguintes
sangoes:

23.2. Adverténcia por escrito, quando do ndo cumprimento de quaisquer das obrigagdes contratuais consideradas faltas leves,
assim entendidas aquelas que ndo acarretam prejuizos significativos a execucdo do objeto e ndo prejudiquem o andamento das atividades
normais da CONTRATANTE.

23.3. Multa moratdria e compensatoria:

I- Moratéria de 0,33% (trinta e trés centésimos por cento) por dia de atraso injustificado na entrega do produto,
incluindo os relatdrios e os documentos pertinentes, calculado sobre o valor da parcela inadimplida, até o limite de 30
(trinta) dias de atraso. A parcela inadimplida correspondera ao valor unitario estabelecido para cada relatorio do Plano
de Trabalho/Ordem de Servigo solicitado 8 CONTRATADA e ndo entregue na forma adequada ao estabelecido neste
instrumento.

II- Moratéria de 0,66% (sessenta e seis centésimos por cento) por dia de atraso injustificado na entrega do



produto, incluindo os relatérios e os documentos pertinentes, calculado sobre o valor da parcela inadimplida, desde o
primeiro dia de atraso, quando o atraso ultrapassar 30 (trinta) dias. A parcela inadimplida correspondera ao valor
unitério estabelecido para cada relatério do Plano de Trabalho/Ordem de Servigo solicitado 8 CONTRATADA e ndo
entregue na forma adequada ao estabelecido neste instrumento.

I - Compensatoria de 5% (cinco por cento) sobre o valor total do produto, por reiteradas avaliagdes com conceito
“inadequado”, segundo critério estabelecido neste presente Termo de Referéncia.

Iv - Compensatoria de 10% (dez por cento) sobre o valor total do contrato, em caso de descumprimento de
obrigagdes contratuais ou reincidéncia de condutas que impliquem em aplicacdo de outras sangdes;

V- Compensatoria de 15% (quinze por cento) sobre o valor total do contrato, em caso de recusa injustificada do
adjudicatirio assinar o contrato ou retirar o instrumento equivalente dentro do prazo estabelecido pela
CONTRATANTE, recusa parcial ou total na entrega do objeto do contrato, ou rescisdo do contrato, calculado sobre a
parte inadimplida; e

VI - Compensatoria de 15% (quinze por cento) sobre o valor total do Termo Aditivo, em caso de recusa
injustificada da CONTRATADA assinar o Termo Aditivo com o qual tenha manifestado sua aquiescéncia
anteriormente, dentro do prazo estabelecido pela CONTRATANTE. Caso o Termo Aditivo ndo altere o valor do
Contrato, a multa sera calculada sobre o valor do saldo remanescente a executar do contrato.

23.4. Suspensdo temporaria de participa¢do em licitagdo e impedimento de contratar com a CONTRATANTE, por prazo ndo
superior a 2 (dois) anos, aplicadas as empresas ou aos profissionais quando:

234.1. Tenham sofrido condenac¢do definitiva por praticarem, por meios dolosos, fraude fiscal no recolhimento de quaisquer
tributos;

23.4.2. Tenham praticado atos ilicitos visando a frustrar os objetivos da licitacdo;

23.4.3. Demonstrem ndo possuir idoneidade para contratar com a CONTRATANTE em virtude de atos ilicitos praticados;

23.4.4. Convocado dentro do prazo de validade da sua proposta, ndo celebrar o Contrato;

23.4.5. Deixar de entregar ou apresentar documentagao falsa exigida para o certame;

23.4.6. Ensejar o retardamento da execucdo do objeto do certame;

23.4.7. Nao mantiver a proposta, falhar ou fraudar na execug@o do Contrato;

23.4.8. Cometer fraude fiscal.

23.5. As multas ndo impedem que a CONTRATANTE rescinda o Contrato e aplique as outras sangdes previstas neste TR.

23.6. A multa, aplicada ap6s regular processo administrativo, sera descontada da garantia da respectiva CONTRATADA.

23.7. Se a multa for de valor superior ao valor da garantia prestada, além da perda desta, respondera a CONTRATADA pela sua

diferenca, a qual sera descontada dos pagamentos eventualmente devidos pela CONTRATANTE ou, ainda, quando for o caso, cobrada
judicialmente

23.8. O prazo da sangdo de suspensdo temporaria de participagdo em licitagdo e impedimento de contratar com
a CONTRATANTE tera inicio a partir da sua publica¢do no Diario Oficial da Unido (DOU), estendendo-se os seus efeitos a todas as
unidades da CONTRATANTE.

23.9. A sangdo de suspensdo de suspensdo temporaria de participagdo em licitagdo e impedimento de contratar com
a CONTRATANTE importa, durante sua vigéncia, na suspensdo de registro cadastral, se existente, ou no impedimento de inscri¢do
cadastral no ambito da CONTRATANTE;

23.10. As praticas passiveis de penalizagdo exemplificadas nesta Clausula, além de acarretarem responsabilizagdo administrativa
e judicial da pessoa juridica nos termos da Norma de Processo Administrativo Sancionatorio de Rescisdo Contratual Unilateral e de
Constitui¢do de Débito da CONTRATANTE, implicardo na responsabilidade individual dos dirigentes das empresas contratadas e dos
administradores/gestores, enquanto autores, coautores ou participes do ato ilicito, nos termos da Lei n® 12.846, de 2013.

23.11. As penalidades serdo obrigatoriamente registradas no Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores (SICAF),
Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS), Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP), Sistema de Gestao de
Procedimentos de Responsabilizagao de Entes Privados (CGU-PJ), conforme o caso.

24. DA CESSAO, SUBCONTRATACAO E SUB-ROGACAO

24.1. E vedada a cesso, sub-rogagio e a subcontratagio do Contrato.

25. DA EXTINCAO DO CONTRATO

25.1. A inexecugdo total ou parcial do Contrato enseja a sua rescisdo e a aplicacdo de penalidades, sem prejuizo de demais
consequéncias contratuais e as previstas em lei ou no Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos.

25.2. Constituem motivo para rescisdo do Contrato:

25.2.1. O ndo cumprimento de clausulas contratuais, especificagdes, projetos ou prazos;

25.2.2. O cumprimento irregular de clausulas contratuais, especificagdes, projetos e prazos;

25.2.3. A lentiddo do seu cumprimento, levando a Administragdo a comprovar a impossibilidade da conclusdo da obra, do servigo
ou do fornecimento, nos prazos estipulados;

25.2.4. O atraso injustificado no inicio da obra, servigo ou fornecimento;

25.2.5. A paralisagdo da obra, do servigo ou do fornecimento, sem justa causa e prévia comunicag@o a administracao;

25.2.6. A subcontratag@o total ou parcial do seu objeto em desacordo com o instrumento convocatorio, respeitado ainda o disposto

no art. 78 da Lei n° 13.303, de 2016;



25.2.7. A cessdo ou transferéncia, total ou parcial do objeto;

25.2.8. A fusdo, cisdo ou incorporagdo, ndo admitidas no instrumento convocatorio e no Contrato;

25.2.9. O desatendimento das determinagdes regulares da autoridade designada para acompanhar e fiscalizar a sua execucdo,
assim como as de seus superiores;

25.2.10. O cometimento reiterado de faltas na sua execucao;

25.2.11. A decretacdo de faléncia ou a instauragdo de insolvéncia civil;

25.2.12. A dissolugdo da sociedade ou o falecimento da contratada;

25.2.13. A alterag@o social ou a modificagdo da finalidade ou da estrutura da empresa, que prejudique a execugdo do Contrato;
25.2.14. Razdes de interesse publico, de alta relevancia e amplo conhecimento, justificadas e determinadas pela maxima autoridade
da esfera administrativa a que esta subordinado o contratante e exaradas no processo administrativo a que se refere o Contrato;

25.2.15. A materializagdo de evento critico previsto na matriz de riscos, que impossibilite a continuidade do contrato;

25.2.16. A ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, regularmente comprovada, impeditiva da execugdo do Contrato;

25.2.17. O descumprimento do disposto no inciso XXXIII do art. 7° da Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil de 1988,

que proibe o trabalho noturno, perigoso ou insalubre a menores de 18 (dezoito) anos e qualquer trabalho a menores de 16 (dezesseis)
anos, salvo na condic¢ao de aprendiz, a partir de 14 (quatorze) anos, sem prejuizo das sangdes penais cabiveis;

25.2.18. A ndo integralizagdo da garantia de execugdo contratual no prazo estipulado;
25.2.19. O perecimento do objeto contratual, tornando impossivel o prosseguimento da execucdo da avenga;
25.2.20. A pratica de atos lesivos & Administragdo Publica previstos na Lei n® 12.846, de 2013;
25.2.21. A inobservancia da vedagao ao nepotismo;
25.2.22. A pratica de atos que prejudiquem ou comprometam a imagem ou reputagdo da INFRA S.A., direta ou indiretamente.
25.3. Os casos de rescisdo contratual serdo formalmente motivados nos autos do processo, assegurado o contraditorio e a ampla
defesa.
25.4. A rescisdo do Contrato podera ocorrer mediante distrato, desde que haja conveniéncia para a CONTRATANTE, ou por
resolugdo, no caso de incidéncia das hipdteses constantes da subclausula 25.2 deste Termo de Referéncia.
25.4.1. A resolugdo sera precedida de contraditorio e ampla defesa da parte inquinada culpada.
25.4.2. Quando a rescisdo ocorrer sem que haja culpa da outra parte contratante, sera esta ressarcida dos prejuizos que houver
sofrido, regularmente comprovados, e no caso da contratada terd este ainda direito a:
I- Devolugdo da garantia;
II - Pagamentos devidos pela execucdo do contrato até a data da rescisdo; e
III - Pagamento do custo da desmobilizagdo.
25.5. A resolugdo por culpa da CONTRATADA acarretara as seguintes consequéncias, sem prejuizo das san¢des previstas neste
Contrato:
I- A retengdo dos créditos decorrentes do Contrato até o limite dos prejuizos causados a INFRA S.A.; e/ou
II- Execugdo da garantia contratual, para ressarcimento da Administra¢do, e dos valores das multas e indenizagdes
a ela devidos.
25.6. A CONTRATANTE podera, a seu critério, utilizar-se da arbitragem para dirimir conflitos relativos a clausulas
financeiras, nos termos da Lei n°® 9.307, de 23 de setembro de 1996.
25.7. O Termo de Rescisdo, sempre que possivel, sera precedido de:
I- Balango dos eventos contratuais ja cumpridos ou parcialmente cumpridos;
II- Relacdo dos pagamentos ja efetuados e ainda devidos; e
III - Indenizagdes e multas.
26. DA PROTECAO DE DADOS PESSOAIS
26.1. Na hipdtese de, em razdo da execugdo do Contrato, a CONTRATADA realizar operagdes de tratamento de dados pessoais

relacionados @ CONTRATANTE, a CONTRATADA declara estar ciente ¢ concorda com as disposi¢des constantes do Anexo I-D
(PROTECAO DE DADOS - 8103197) deste Termo de Referéncia.

27. DOS CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE

27.1. Considerando os critérios de sustentabilidade ambiental na contratagdo de servigos pela Administragdo, conforme
Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n° 1, de 2010, a CONTRATADA dever4, entre outras providéncias, otimizar a utilizagdo de recursos e
areducdo de desperdicios e de poluigdo através das seguintes medidas, entre outras:

27.1.1. A CONTRATADA deve orientar os empregados que porventura forem alocados nas instalagdes da CONTRATANTE
para atendimento de demandas pontuais e temporarias, contempladas pelo Contrato, a racionalizagdo do consumo de energia elétrica e
adocdo de medidas para evitar o desperdicio de dgua tratada;

27.1.2. A CONTRATADA deve treinar e capacitar periodicamente os empregados em boas praticas de redugdo da poluicao e
desperdicio de materiais de consumo racionalizando o uso de copos descartaveis na prestagdo de servicos nas dependéncias
da CONTRATANTE;

27.1.3. A CONTRATADA deve assegurar, durante a vigéncia do Contrato, a capacitagdo dos trabalhadores quanto as praticas



definidas na politica de responsabilidade socioambiental da CONTRATANTE e estar aderente ao Plano de Logistica e Sustentabilidade
(PLS) da CONTRATANTE, no que for aplicavel,

27.1.4. A CONTRATADA deve adotar praticas de gestdo que garantam os direitos trabalhistas e o atendimento as normas
internas e de seguranga e medicina do trabalho para seus empregados;

27.1.5. Sdo proibidos quaisquer atos de preconceito de raca, cor, sexo, orientacdo sexual ou estado civil na selecdo de vigilantes
no quadro da empresa;

27.1.6. E dever da CONTRATADA a promogio de curso de educagio, formagio, aconselhamento, prevengdo e controle de risco
aos trabalhadores, bem como sobre praticas socioambientais para economia de energia, de agua e reducdo de geracdo de residuos so6lidos
no ambiente onde se prestara o servico;

27.1.7. E obrigagio da CONTRATADA a administragio de situages emergenciais de acidentes com eficacia, mitigando os
impactos aos empregados, colaboradores, usuarios e a0 meio ambiente;

27.1.8. A CONTRATADA deve conduzir suas agdes em conformidade com os requisitos legais e regulamentos aplicaveis,
observando também a legislagdo ambiental para a prevengdo de adversidades ao meio ambiente e a satide dos trabalhadores e envolvidos
na prestacao dos servicos;

27.1.9. A CONTRATADA devera orientar sobre o cumprimento, por parte dos empregados, das Normas Internas e de Seguranga
¢ Medicina do Trabalho, tais como preven¢ao de incéndio nas areas da prestagdo de servigo, zelando pela seguranga e pela saude dos
usuarios ¢ da circunvizinhanga;

27.1.10. S6 sera admitida a utilizagdo de equipamentos e materiais de intercomunicagdo (como radios, lanternas e lampadas) de
menor impacto ambiental;
27.1.11. A CONTRATADA devera observar a Resolugdo do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) n° 401, de 4 de

novembro de 2008, para a aquisicdo de pilhas e baterias para serem utilizadas nos equipamentos, bens e materiais de sua
responsabilidade, respeitando os limites de metais pesados, como chumbo, cadmio e mercurio;

27.1.12. E obrigagio da CONTRATADA destinar de forma ambientalmente adequada todos os materiais ¢ insumos que foram
utilizados na prestacdo de servigos;

27.1.13. A fiscalizagdo da execucdo dos servicos abrange todos os procedimentos constantes relativos as especificacdes e
obrigagdes definidas no Termo de Referéncia ou Contrato, sob pena das sangdes administrativa quando do ndo cumprimento.

28. DA POLITICA DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

28.1. A CONTRATADA devera observar a politica de transagdes com partes relacionadas da CONTRATANTE, que esta

disponivel no sitio eletronico da CONTRATANTE.

28.2. Os Principios da Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas da CONTRATANTE, se baseiam nos requisitos de
competividade, conformidade, transparéncia, equidade e comutatividade, constantes no Decreto n°® 8.945, de 2016.

28.3. A presente contratacdo devera observar a Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas da CONTRATANTE, cuja
observancia ¢ obrigatéria aos contratados, em conformidade com a legislagdo aplicavel no ambito das empresas publicas da Unido. A
elaboragdo e divulgacdo da politica de transagcdes com partes relacionadas serdo revistas e aprovadas pelo Conselho de Administragdo
da CONTRATANTE.

28.4. Violagdes ao disposto nesta Politica acarretardo ao infrator as san¢des disciplinares, administrativas, civis e penais
cabiveis. As infra¢des serdo encaminhadas ao Conselho de Administragdo, o qual adotara as medidas necessarias, bem como verificara,
ainda, se certas condutas sdo passiveis de acdes de improbidade administrativa e penais, sujeitando os responsaveis ao cumprimento da
legislagdo vigente.

29. DA VEDACAO AO NEPOTISMO

29.1. Fica vedada 8 CONTRATADA alocar, para prestagdo dos servigos que constituem o objeto do presente contrato, familiar
de agente ptblico que neste exerga cargo em comissdo ou fungdo de confianga do CONTRATANTE.

29.2. Considera-se familiar, nos termos do inciso III, do art. 2°, do Decreto n° 7.203, de 4 de junho de 2010, o cdnjuge, o
companheiro ou o parente em linha reta ou colateral, por consanguinidade ou afinidade, até o 3° (terceiro) grau.

29.3. A CONTRATADA fica obrigada a comunicar 8 CONTRATANTE, formalmente, a existéncia de relagdo familiar ou de

parentesco, por consanguinidade ou afinidade, entre seus empregados, socios ou dirigentes e agentes publicos da INFRA S.A., em todos
os niveis hierarquicos.

30. DO REGRAMENTO ETICO E DE INTEGRIDADE

30.1. A CONTRATADA devera observar o Codigo de Etica da CONTRATANTE , que esta disponivel no sitio eletronico
da CONTRATANTE.

30.2. Nos termos do que dispde a Lei n° 12.846, de 2013, regulamentada pelo Decreto n® 8.420, de 2015, que tratam da

responsabilidade administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragao piblica, nacional ou estrangeira, e
o item XXIV do Anexo do Decreto n® 1.171, de 22 de junho de 1994, que tipifica o Agente Publico no ambito do Codigo de Etica
Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal, a CONTRATADA devera:

30.2.1. Adotar conduta compativel com o Cédigo de Etica da CONTRATANTE e orientar seus funcionarios, prepostos e
subcontratados que desempenhem os servicos contratados, a observancia do regramento ético estabelecido pela CONTRATANTE;

30.2.2. Cumprir, rigorosamente, o conjunto de mecanismos e procedimentos de integridade estabelecido pela CONTRATANTE e
na legislagdo de regéncia, associados ao objeto contratado;

30.2.3. Comunicar a CONTRATANTE e as autoridades competentes eventuais praticas ilicitas ocorridas na vigéncia deste
Contrato, que comprometam as condutas éticas e de integridade, bem como colaborar com as investigagdes e, se for o caso, adotar
medidas para sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a pessoa, a administragdo publica, nacional e



estrangeira, mitigando as falhas cometidas.

30.3. A CONTRATADA fica obrigada a colaborar com o processo de Due Diligence, que visa aumentar a seguranga nas
contratagdes e mitigar eventuais riscos de integridade aos quais a CONTRATANTE possa ficar exposta em decorréncia desta relaco.
30.4. E vedada a contratagio, pela CONTRATADA , de pessoas indicadas por agentes publicos da CONTRATANTE, em

qualquer nivel hierarquico, ou por terceiros que ndo aqueles incumbidos pela CONTRATADA do recrutamento e selegdo de seu pessoal.
31. ASSINATURAS

INTEGRANTE TECNICO INTEGRANTE REQUISITANTE

ALEXANDRE MUNOZ LOPES DE OLIVEIRA
SIAPE: 1516257
JULIANA LOPES NUNES

SIAPE: 1556523 LILIAN CAMPOS SOARES

SIAPE: 1149436
RAPHAEL DE SOUSA BRANDAO

SIAPE: 1692637 LUCIANA MUNIZ COSTA

SIAPE: 2323136

32. APROVACAO E DECLARACAO DE CONFORMIDADE
32.1. Aprovo este Termo de Referéncia e atesto sua conformidade as disposi¢des do RILC/INFRA S.A..
AUTORIDADE MAXIMA DA AREA

MARCELO VINAUD PRADO
SIAPE: 1515955

ANEXO I-A - Modelo Proposta (8103110);

ANEXO I -B - Matriz de Riscos (8103141);

ANEXO I -C - Mapa de Gerenciamento de Riscos (8103228);

ANEXO I -D - Protecao de Dados Pessoais (8103197);

ANEXO I - E Orcamento Referencial (8218253).

ANEXO I -F - Plano de Trabalho (8103300);

ANEXO I -G - TERMO DE CONFIDENCIALIDADE - REPRESENTANTE LEGAL (8103360);
ANEXO I -H - TERMO DE CONFIDENCIALIDADE - PROFISSIONAIS (8103375);e

ANEXO I -J- ATESTADO DE CAPACITACAO TECNICA (8103339).
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