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INFRA S.A.

DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DA DEMANDA -DFD-INFRASA

Brasilia, 23 de outubro de 2024.

IDENTIFICACAO DA AREA DEMANDANTE

Area demandante: Superintendéncia de Gestao de Pessoas
Nome do Requisitante: Cleber Dias da Silva Junior

Matricula SIAPE: 1565107

Cargo: Superintendente de Gestao de Pessoas
E-mail: cleber.junior@infrasa.gov.br

DESCRICAO DA DEMANDA OU EVENTO DE CAPACITACAO

Objeto: Capacitacao de empregados no XXIX Congresso Internacional do CLAD sobre a Reforma do
Estado e da Administragdo Publica

Natureza do objeto: Capacitagdo

Nome do Evento de Capacitagdao: XXIX Congresso Internacional do CLAD sobre a Reforma do Estado e
da Administragao Publica

Entidade Promotora do Evento: Faculdade Latinoamericana De Ciéncias Sociais

Prazo de Execucdo: 26 a 29 de novembro de 2024

Carga horaria do Evento: 32 h/a

Quantidade de Participantes: 26 (vinte e seis) participantes.

Modalidade (Presencial ou Online): Presencial

Justificativa da necessidade da contratacio:

A Infra S.A., ¢ uma empresa publica que nasceu da incorporagdao da Valec Engenharia, Construcdes e
Ferrovias S.A. com a Empresa de Planejamento e Logistica (EPL) e ¢ responsavel por planejar e
promover o desenvolvimento do servigo de transporte ferroviario de alta velocidade de forma integrada
com as demais modalidades de transporte, por meio de estudos, pesquisas, construcao da infraestrutura,




operacdo e exploracao do servigco, administracao e gestao de patrimonio, desenvolvimento tecnoldgico e
atividades destinadas a absor¢do e transferéncia de tecnologias; prestar servicos na area de projetos,
estudos e pesquisas destinados a subsidiar o planejamento da logistica e dos transportes no Pais,
consideradas as infraestruturas, plataformas e os servigos pertinentes aos modos rodoviario, ferroviario,
dutovidrio, aquavidrio e aeroviario; e a constru¢do e exploracao de infraestrutura ferroviaria.

A Infra S.A. tem como objetivo social:

"planejar e promover o desenvolvimento do servigo de transporte ferroviario de alta velocidade deforma
integrada com as demais modalidades de transporte, por meio de estudos, pesquisas, construcdo da
infraestrutura, operacdo e exploracdo do servico, administragio e gestdo de patrimonio,
desenvolvimento tecnoldgico e atividades destinadas & absorgao e transferéncia de tecnologias;

prestar servicos na area de projetos, estudos e pesquisas destinados a subsidiar o planejamento da
logistica e dos transportes no Pais, consideradas as infraestruturas, plataformas e os servigos pertinentes
aos modos rodoviario, ferroviario, dutoviario, aquaviario e aeroviario; e

a construgdo e exploracdo de infraestrutura ferroviaria."
Conforme Regimento Interno da Infra S.A., compete a Superintendéncia de Gestao de Pessoas:

"Art. 33. Compete a Superintendéncia de Gestao de Pessoas:

I — planejar e coordenar as atividades de administracdo e desenvolvimento de pessoal, bem como
propor normas e procedimentos de melhoria dessas atividades;

I — planejar, elaborar e atualizar o Plano de Cargos e Salarios — PCS e Plano de Cargos em
Comissao — PCC dos empregados;

IIT — propor regulamentos que dispde sobre estruturagdo, classificacdo, distribuicdo de vagas e
requisitos dos empregos publicos da INFRA S.A_;

IV — supervisionar a execugdo das atividades relacionadas a captacdo, a selecdo, a avaliacdo e ao
desenvolvimento de pessoal;

V — propor politica de gestdo de pessoas, em consonancia com o planejamento institucional, bem
como coordenar a sua implementacdo e execucao;

VI - supervisionar a execucio do mapeamento de competéncias e de necessidades de
capacitacio;

VII — supervisionar a execugdo das atividades relacionadas a registros funcionais, a
movimentacdo, admissoes e desligamentos;

VIII — supervisionar as agdes referentes a promogao da saude do empregado e da qualidade de vida
no trabalho;

IX — conduzir o processo de negociacdo dos Acordos Coletivos de Trabalho — ACT dos
empregados da INFRA S.A., em todas as suas instancias;

X — supervisionar o acompanhamento das atividades das entidades fechadas de previdéncia
complementar, patrocinadas pela empresa;

XI — acompanhar as manifestagdes de conflito de interesse no ambito da INFRA S.A., nos termos
do definido em normativo sobre o tema;

XII — propor e gerenciar o programa de remuneragdo variavel; e

XIII — coordenar a publicagdo no Diario Oficial da Unido dos atos de pessoal."

O Centro Latino-Americano de Administragdo para o Desenvolvimento (CLAD) foi fundado em 1972 por
iniciativa dos governos do México, Peru e Venezuela, sob respaldo da Assembleia Geral das Nagdes
Unidas (Resolugao 2845 - XXVI). O organismo publico internacional, de carater intergovernamental, tem
como objetivo estabelecer uma entidade regional focada na modernizacao das administragdes publicas.

Sua miss@o ¢ promover a andlise e o intercambio de experi€ncias e conhecimentos sobre a reforma do
Estado e a modernizacao da administragao publica, organizando reunides internacionais especializadas,
publicando trabalhos, fornecendo servigos de documentacao e informacao, realizando estudos e pesquisas
e implementando atividades de cooperacdo técnica entre seus 24 paises membros e de outras regides.

O Congresso Internacional do CLAD ¢ um evento realizado anualmente e que se consolidou como o
encontro de maior importancia na América Latina para apresentar e debater experiéncias e investigacdes
realizadas sobre a Reforma do Estado ¢ da Administragao Publica.

Neste ano, o congresso tera como tema: "CLAD 2024: A transformagao necessaria para um Estado
inclusivo, democratico e efetivo".

Por meio das discussdes que serdo realizadas em onze eixos tematicos, propde-se refletir sobre as
inevitaveis transformagdes para termos o Estado que as sociedades ibero-americanas necessitam.

A seguir, sdo apresentados cada um dos onze eixos tematicos que norteardo as discussoes ao longo do




Congresso:

- Democracia, transformac¢ao do Estado e desenvolvimento;
- Mudanga climatica e politicas de desenvolvimento sustentavel;
- Politicas sociais, culturais ¢ de direitos humanos;

- Regulagdo e politicas economicas e de infraestrutura;

- Inovagdo e transformagdo digital;

- Igualdade e diversidade na administragdo publica;

- Burocracia e gestao publica;

- Etica publica, governo aberto e integridade da informagao;
- Direito administrativo, gestdo e politicas publicas;

- Participagdo e governanca colaborativa;

- Relagdes intergovernamentais e governos locais.

As sociedades ibero-americanas, especialmente na América Latina, ndo representam realidades
homogéneas, mas tendem a compartilhar importantes lagos historicos e caracteristicas semelhantes. Além
disso, essas sociedades tém vivido constantes processos de mudanga politica, social € econdmica,
especialmente nas ultimas décadas, com questionamentos sobre a capacidade da democracia para
responder as exigéncias sociais e para gerar desenvolvimento. Diante disso, atualmente, os governos
enfrentam a tarefa inevitavel de garantir que o aparato estatal responda as necessidades da populagao,
reduza as desigualdades que afetam os paises e promova o desenvolvimento no seu sentido mais amplo. A
transformacao do Estado apresenta-se, portanto, como um desafio particularmente complexo, uma vez que
deve ser concebida como um processo continuo, levando em consideragdo que as prioridades e
preferéncias dos cidadaos mudam ao longo do tempo e do contexto politico € econdmico.

O Estado tem a responsabilidade de proporcionar, por meio de politicas publicas, o bem-estar que as
pessoas necessitam. Para isso, € essencial a existéncia de uma estrutura estatal capaz de promover a
inclusao de todos e todas com base nos valores democraticos e na eficacia das suas agdes. Isso requer
tratar a todos de forma justa e igualitaria, respeitando as diversidades. Além disso, implica na manutencao
de servigos publicos ageis, representativos da sociedade e que respeitem os diversos atores politico-
sociais, ou seja, pessoas, movimentos sociais, organizacdes da sociedade civil e empresas privadas.

A transformacgado do Estado estd ligada a producdo de alteragdes em diversas areas, o que exige a
integracao dos setores governamentais e da sociedade como um todo. Dessa forma, refletir sobre as
mudancas necessarias ao Estado passa também por debater organizacdes, tecnologias, edificios,
infraestruturas, redes, fluxos de informacao, legisla¢do e diversos outros bens, tangiveis e intangiveis. Ou
seja, € necessario abordar o conjunto de capacidades estatais que devem ser desenvolvidas para alcancar a
eficacia da agdo publica. Além disso, devemos refletir sobre a propria democracia, o seu papel e a forma
como funcionam os Estados, as suas estruturas e desenhos institucionais, bem como o comportamento dos
atores publicos e a constru¢do do desenvolvimento sustentavel.

A construgdo de um Estado inclusivo, democratico e eficaz representa também uma condi¢do necessaria
para a recuperagdo da confianga da sociedade nas instituigdes democraticas. Da mesma forma, os Estados
devem ser capazes de manter a sua forga institucional e, a0 mesmo tempo, encontrar uma forma de inovar,
regenerando os seus processos, praticas de gestdo humana e financeira e incorporando as TI para fornecer
servicos publicos de melhor qualidade.

Contudo, a transformacao do Estado ndo se trata de uma missao individual. Requer cada vez mais um
esfor¢o conjunto, com a mobilizagdo dos diferentes paises ibero-americanos e dos seus atores
governamentais e de suas sociedades, bem como da comunidade internacional. A agenda de promogao e
execuc¢ao de mais e melhores politicas publicas podera contribuir para resgatar o reconhecimento da
importancia da democracia e do papel do proprio Estado como provedor de servigos e direitos.

Nessa perspectiva, foi organizado o Congresso CLAD 2024 “A transformacao necessaria para um Estado
inclusivo, democratico e eficaz”. Por meio das discussdes que serdo realizadas nos onze eixos tematicos,
propoe-se refletir sobre as inevitaveis transformagdes para termos o Estado que as sociedades ibero-
americanas necessitam.

Todos os eixos tematicos mencionados possuem correlacdo direta com a atuagdo de diversas areas da




Infra S.A.

E de fundamental importancia para a Infra S.A. manter sua gestio atualizada, qualificada e capacitada
para o desenvolvimento de suas fungdes, visando o alcance dos resultados a ela impostos.

Ademais, a capacitagdo proposta atendera aos objetivos fixados no Planejamento Estratégico da Infra
S.A., especialmente quanto as pessoas que no Item 3.2. possui o objetivo estratégico de “Desenvolver,
Valorizar, Atrair e Reter Talentos”.




Objetivos e resultados a serem alcancados com a contratacio:

I - Discutir sobre a transformagdao do Estado por meio do fortalecimento das capacidades estatais; o
Estado como indutor do desenvolvimento social e economico sustentavel; o Estado como promotor da
cidadania; e a ampliagdo das capacidades do Estado para enfrentar as desigualdades.

IT - discutir sobre as mudangas climaticas no debate sobre o desenvolvimento sustentavel; transi¢ao
energética e ecoldgica; o meio ambiente e as novas formas de gestdo publica; politicas ambientais e
promog¢ao da sustentabilidade; politicas publicas ambientais baseadas em evidéncias; e a utilizacdo de
dados, indicadores e ciéncias comportamentais em politicas publicas ambientais.

IIT - discutir sobre as analises, experiéncias e casos de politicas publicas sociais, culturais e de direitos
humanos; a discussdo tedrica e/ou pratica de uma ou mais etapas do processo de politicas publicas,
especialmente agenda, formulagdo, tomada de decisdo, implementacdo, monitoramento e avaliagdo; a
elaboracdo de um bom diagndstico; politicas sociais, culturais e de direitos humanos baseadas em
evidéncias; e a utilizagdo de dados, indicadores e ciéncias comportamentais em politicas sociais, culturais
e de direitos humanos.

IV - discutir sobre as analises, experiéncias e casos de regulagdo, politicas econdmicas e de infraestrutura;
a discussdo teorica e/ou pratica de uma ou mais etapas do processo de politicas publicas, especialmente
agenda, formulacdo, tomada de decisdo, implementagdo, monitoramento e avaliagdo; a realizacdo de um
bom diagnostico; politicas econdomicas e de infra-estruturas baseadas em evidéncias; e a utilizagdo de
dados, indicadores e ciéncias comportamentais nas politicas econdmicas e de infraestruturas.

V - discutir sobre as boas praticas de inovagdo em gestdo e servigos publicos; metodologias de inovagao;
boas praticas de transformacao digital; a utilizacdo da IA no setor publico; e Infraestrutura Publica
Digital, interoperabilidade e integracdo de sistemas informaticos e servigos publicos.

VI - discutir sobre a igualdade de género, raga e outras diversidades na burocracia; género, raga e
lideranga; e a representatividade burocratica.

VII - discutir sobre a carreira administrativa; profissionaliza¢cdo; recrutamento de pessoas; avaliacdo de
desempenho; formacao profissional; o desenvolvimento de competéncias; boas praticas em gestao
humana; alta gestao publica e lideranga; o papel da burocracia na gestao e nas politicas publicas; politicas
e mecanismos de gestdo interna; solugdes e ferramentas para melhorar a administragdo; modelos e
estruturas organizacionais; governanca ¢ desempenho das organizagdes; contratos publicos; e a
administra¢ao de bens publicos.

VIII - discutir sobre ética, integridade e transparéncia na gestdo publica; conformidade dos atos
administrativos; prevencdo € combate a corrup¢do; governo aberto; € comunicacdo, redes sociais e
integridade da informagao.

IX - discutir sobre as normas juridicas como ferramenta para concretizar a transformag¢ao do Estado; o
papel do direito administrativo na regulacdo e melhoria da administragdo e na constru¢do de politicas
publicas por meio de regras eficazes e claras; a busca de solu¢des regulatorias para as demandas da gestao
publica; e construcdes juridicas no campo dos modelos e arranjos organizacionais ¢ na regulacdo do
servigo publico, regulacdo de inovagdes, definicdo de modelos de governanga, estabelecimento de regras
de contratacdo e outros campos da administragdo publica.

X - discutir sobre experiéncias de colaboragdo entre Estado-sociedade civil e participagdo cidadd nos
processos de politicas publicas.

XI - discutir sobre a gestdo publica no nivel subnacional (local e regional); as relagdes entre o governo
nacional e os governos subnacionais; e as relagdes entre diferentes governos subnacionais.

Os paises membros do CLAD compartilham da conviccdo sobre a importancia de fortalecer as
capacidades do Estado para promover um modelo de gestdo que produza politicas publicas adequadas para
as sociedades ibero-americanas. Ou seja, consideramos a necessidade de transformar o Estado para
construir um Estado transformador. Nessa perspectiva, o Congresso da CLAD sera um espago para semear
discussdes que nos apontem na dire¢cdo da (re)construgdo do Estado que a regido necessita.




Equipe de Planejamento da Contratacio e/ou gestor e fiscal, titular e substituto: Serd designada pela
SUGEP.

Vinculag¢ao ou dependéncia com outras demandas: Este escopo de servico ndo requer contratacao
vinculada ou dependéncia com outras demandas.

Grau de Prioridade da compra ou contratacio: Média - Alta maturidade do processo de planejamento.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO INFRA S.A. 2023-2027

() Viabilizar o desenvolvimento da infraestrutura de transportes, reduzindo os custos logisticos,
promovendo a competitividade, os niveis de servico e a seguranca dos usuarios.

() Consolidar a imagem institucional visando a evolugdo do negocio da Infra S.A.

( X)) Implementar e valorizar as iniciativas ambientais e sociais.

( ) Desenvolver, comercializar e gerir produtos/servigos visando geragao de receita.

() Promover a inovacao e¢ a melhoria continua em estudos, projetos e obras de fomento e integragao
modal.

() Otimizar a gestao de custos e de gastos.

() Aperfeicoar os servicos e a infraestrutura de tecnologia da informac¢do e comunicac¢do, bem como a
seguranca das informagdes.

( X') Desenvolver, valorizar, atrair e reter talentos.

( X') Aprimorar a governanga e a integridade institucional.

Fonte: Planejamento Estratégico INFRA S.A. - 2023-2027

VINCULACAO AO PLANEJAMENTO GERAL DA CONTRATACAO

A presente capacitacdo encontra-se alinhada ao Plano de Contratagdes Anual de 2024 da Infra S.A., 1d
2258: Capacitagoes abarcadas pelo Plano Educacional Anual.

Estimativa preliminar do valor da contratacio: Valor unitario da inscricdo: USD$ 180 — R$ 900,00
(novecentos reais), considerando as 26 inscri¢des, perfaz um investimento total de R$ 23.400,00 (vinte e
trés mil e quatrocentos reais).

Encaminho o presente processo a Diretora de Administragao e Financas.

(Assinado Eletronicament,e)
CLEBER DIAS DA SILVA JUNIOR



https://portal.valec.gov.br/a-valec/governanca/assessoria-de-governanca/planejamento-estrategico

Superintendente de Gestdo de Pessoas

De acordo. Retorno os autos a Superintendéncia de Gestao de Pessoas.

(Assinado Eletronicamente)
ELISABETH BRAGA
Diretora de Administra¢do e Finangas

SUPER [’_‘] Documento assinado eletronicamente por Cleber Dias da Silva Junior, Superintendente de
GOVBR - Gestao de Pessoas, em 23/10/2024, as 16:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
. ' no art. 3°, inciso V, da Portaria n° 446/2015 do Ministério dos Transportes.

SU PER r_‘] Documento assinado eletronicamente por Elisabeth Alves da Silva Braga, Diretora de
GOVER - Administracio e Financas, em 23/10/2024, as 18:24, conforme horario oficial de Brasilia, com
. ' fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

ﬂll-...i|:"|:'a"'-"' - hitps:/sei.transportes.gov.br/sei/controlador_externo.php?

g 3= acao=documento conferir&acao origem=documento conferir&lang=pt BR&id orgao acesso_externo=0,
f*: informando o codigo verificador 8980599 ¢ o codigo CRC 77141896.

Referéncia: Processo n° 50050.007311/2024-68 SEI n° 8980599

SAUS, Quadra 01, Bloco 'G', Lotes 3 e 5. Bairro Asa Sul, - Bairro Asa Sul
Brasilia/DF, CEP 70.070-010
Telefone:
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