TERMO DE REFERENCIA PARA CONTRATAGAO DE PESSOA FiSICA

1-PROJETO BRA/13/013

Fortalecimento institucional da Infra S.A. por meio da proposicdao de modelos de gestdao voltados para a
melhoria da eficiéncia econdmica, social e ambiental para o planejamento do sistema de transportes no Brasil.

2 - VINCULO COM O PRODOC

Produto 1: Fortalecimento institucional da Infra S.A. (conforme Decreto n.2 11.081 de 24 de maio de 2022 e
792 Assembleia Geral Extraordinaria da Valec — Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. de 30 de setembro
de 2022), com o provimento de subsidios técnicos para aprimorar a estrutura de governanca corporativa e
solucbes de conflitos relacionados as suas participagdes societdrias em outras companhias de transportes
ferroviarios, em especifico na Transnordestina Logistica S.A. (TLSA). Essa acdo se darda por meio do
desenvolvimento de um conjunto de medidas praticas que visam resguardar os interesses da Infra S.A.,
promovendo a eficiéncia, eficacia, objetividade e compliance, contribuindo para o atingimento do seu objetivo
estratégico em aprimorar sua governanca e a integridade institucional.

3 - PERFIL

Consultor, na modalidade de produto, deverd possuir senioridade e comprovada experiéncia na area de
direito societdrio, governanca corporativa e solucdo de conflitos, com especial destaque a protecdo dos
direitos dos acionistas mediante a elaboracdo e aprimoramento de condicGes e cldusulas de governanca
corporativa constantes de acordos de acionistas, estatutos e contratos sociais, politicas e regimentos internos.

4 — OBJETIVO / FINALIDADE DA CONSULTORIA

Prestacdo de servigos de consultoria especializada com o objetivo de assessorar a drea de participagdes
societarias da Infra S.A. no aprimoramento de estruturas de governanga corporativa e solugdes de conflitos
relacionados a participagdes societdrias detidas pela empresa.

A prestagdo de servigos abrangerad atividades de analise e revisdao de documentos e estruturas de governanga
existentes, desenvolvimento e recomendag¢des de solugdes, assessoramento em negociagdes comuns a
participagdo societdria, mitigacao dos riscos nas tomadas de decisdes, visando resguardar os interesses da
Infra S.A. na sua participa¢do na Transnordestina Logistica S.A.

5 — ANTECEDENTES/JUSTIFICATIVA

Com a missdo da Infra S.A. de estruturar e qualificar, por meio de estudos e pesquisas, o processo de
planejamento integrado de logistica no pais, o Projeto de Cooperag¢do Técnica Internacional BRA/13/013
insere-se como ferramenta de fortalecimento institucional para que a Empresa seja capaz de promover o
apoio técnico necessario ao desenvolvimento e alcance dos objetivos esperados pelo Governo Federal na
resolucdo dos desafios enfrentados pelo setor de transporte, especialmente no que tange ao seu
planejamento.

A Infra S.A. é o nome fantasia da Valec — Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A., uma empresa publica
federal vinculada ao Ministério dos Transportes, que no ano de 2022 incorporou a Empresa de Planejamento
e Logistica S.A. (EPL), conforme o Decreto n.2 11.081 de 24 de maio de 2022.

Dentre suas competéncias legais, conforme Estatuto Social (aprovado na 842 Assembleia Geral
Extraordinaria, de 25 de abril de 2024), destacam-se:



Art. 52 Compete a Valec: (...)

X - elaborar estudos de viabilidade técnica, juridica, ambiental e econémico-financeira necessarios ao desenvolvimento de
projetos de logistica e transportes;

XI - desenvolver estudos de impacto social e socioambiental para os empreendimentos de transportes;

Xl - acompanhar a elaboragdo de projetos e estudos de viabilidade a serem realizados por agentes interessados e
devidamente autorizados;

Xl - promover estudos voltados a programas de apoio, modernizagdo e capacitagdo da industria nacional, objetivando
maximizar a participag¢do desta no fornecimento de bens e equipamentos necessarios a expansao do setor de transportes;
XIV - elaborar estudos de curto, médio e longo prazo, necessarios ao desenvolvimento de planos de expansdo da
infraestrutura dos setores de logistica e transportes;

(...)

XVIII - realizar e promover pesquisas tecnoldgicas e de inovagdo, isoladamente ou em conjunto com institui¢es cientificas
e tecnoldgicas, organizagdes de direito privado sem fins lucrativos voltadas para atividades de pesquisa e desenvolvimento
e sociedades nacionais, de modo a subsidiar a adogdo de medidas organizacionais e técnico-econémicas do setor, tendo
por referéncia o desenvolvimento cientifico e tecnolégico mundial, realizando as gestGes pertinentes a protegdo dos
direitos de propriedade industrial eventualmente decorrentes;

XIX - planejar, exercer e promover as atividades de absor¢do e transferéncia de tecnologia no setor de transportes,
celebrando e gerindo acordos, contratos e demais instrumentos congéneres necessarios ao desempenho dessa atividade;
XX - participar das atividades relacionadas ao setor de transportes, nas fases de projeto, fabricagdo, implantagdo e
operagdo, visando a garantir o desenvolvimento, a absor¢do e a transferéncia de tecnologia;

XXI - promover a capacita¢do e o desenvolvimento de atividades de pesquisa e desenvolvimento nas institui¢cdes cientificas
e tecnoldgicas, organizagGes de direito privado sem fins lucrativos voltadas para atividades de pesquisa e desenvolvimento,
e sociedades nacionais, inclusive de tecnologia industrial basica, relacionadas ao setor de transportes;

XXII - subsidiar a formulagdo, o planejamento e a implementag¢do de agdes no ambito das politicas de logistica e transporte,
de modo a propiciar que as modalidades de transporte se integrem umas as outras e, quando viavel, a empreendimentos
de infraestrutura e servigos publicos ndo relacionados manifestamente a transportes;

XXIII - planejar e promover a disseminagdo e a incorporagdo das tecnologias uti lizadas e desenvolvidas no ambito do setor
de transportes em outros segmentos da economia.

(...)

§32 A Valec podera participar minoritariamente do capital de empresas que tenham por objeto construir e operar a
Estrada de Ferro — EF — 232, em conformidade com o art. 99, inciso IX, da Lei n2 11.772, de 2008. (grifo nosso)

Essas competéncias conferem a Infra S.A. plenas condi¢Oes de agregar tantas quantas forem as areas técnicas
de planejamento publico em transporte, inclusive, inovando em relacdo aos processos, modelos e
ferramentas.

A contrata¢do de uma consultoria especializada em governanga corporativa, notadamente, em participagdes
societarias justifica-se pela necessidade de aprimorar praticas e estratégias de gestdo pertinente a relagdo da
estatal e suas coligadas, em especifico, a Transnordestina Logistica S.A., tornando-se imperativa diante da
participagao significativa da Infra S.A naquela companhia; da complexidade dos processos que tangem a sua
responsabilidade nos acordos firmados entre os acionistas (Acordo de Acionistas e Acordo de Investimentos);
operacGes organizacionais e da necessidade de assegurar transparéncia, conformidade e eficacia na gestao.

O aprimoramento da estrutura de governanga das participagbes societdrias é essencial para solucionar
conflitos, estabelecer e manter padrdes elevados de governanga corporativa, gerenciamento de riscos e
promocao da integridade institucional, objetivo estratégico almejado pela estatal. Além disso, a Infra S.A é a
principal acionista do chamado bloco publico dentro da estrutura de capital social da Transnordestina Logistica
S.A., isto é, sua tomada de decisdo quanto aos pleitos da TLSA influencia diretamente na participa¢do
governamental naquela companhia e no desenvolvimento do transporte ferrovidrio no Nordeste do pais.

A busca pela exceléncia em planejamento publico continua sendo um compromisso tanto para a qualificacdo
organizacional, como para o desenvolvimento e alcance dos objetivos esperados pelo Governo Federal e
Sociedade na resolugdao dos desafios enfrentados, sobretudo desenvolvendo estudos para definicdo de
modelos modernos e eficazes de gestdo e planejamento.

Para melhor alcancgar as suas metas institucionais, a empresa tem se valido do apoio técnico de consultores
especializados contratados no dmbito do projeto de Cooperagdo Técnica Internacional BRA/13/013, com o
objetivo de desenvolver suas capacidades por meio do desenho de novas tecnologias e metodologias que
permitam suprir lacunas técnicas ainda latentes.



A Infra S.A., a partir deste processo, busca implementar a¢es previstas na Lei n.2 10.973, de 2 de dezembro
de 2004 (a chamada “lei da inovag¢do”), na Lei n.2 13.243, de 11 de janeiro de 2016, bem como no Decreto n.2
9.283, de 7 de fevereiro de 2018, contribuindo para a promog¢do da inovac¢do e o desenvolvimento do sistema
produtivo nacional, por meio de iniciativas voltadas para o desenvolvimento do planejamento do setor de
transportes e logistica.

5.1. ACAO INSTITUCIONAL APOIADA

A principal acdo institucional a ser apoiada pelo Projeto objeto do presente Termo consta da Estrutura
Regimental da Infra S.A., como a Superintendéncia de Fiscalizacdo e Parcerias, que é a drea responsavel pela
gestdo das participagdes societdrias, vinculada a Diretoria de Empreendimentos; a Diretoria Executiva; o
Conselho de Administracao e Conselho Fiscal, bem como os Conselheiros de Administracao indicados pela
Infra S.A. no érgdo de gestdo da Transnordestina Logistica S.A.

As acOes a serem implementadas apoiarao, indiretamente, o Ministério dos Transportes, visto que o referido
ministério é responsavel por estabelecer as diretrizes relacionadas as competéncias da Valec em sua
participacdo aciondria (art. 99, inciso IX, da Lei n°® 11.702/2007) e, sobretudo, por fomentar politicas publicas
relacionadas ao sistema de transportes e logistica.

6 — NUMERO DE CONTRATAGOES PREVISTAS
01 (uma) vaga.
7 - PRODUTOS E ATIVIDADES DA CONSULTORIA

Como carater prévio a realizacdo de qualquer produto a seguir mencionado, cabe ao Consultor, por sua
propria conta, realizar de maneira antecipada uma aprofundada leitura sobre os normativos disponiveis (Leis;
Decretos; Normativos; Resolucdes; Normas, Relatérios, Estatutos, Regimentos Internos e Acordos), dado que
o resultado dos seus entregaveis dependera dessa atividade preliminar.

Para fins de desenvolvimento dos trabalhos, a Infra S.A, a partir da assinatura de um “Termo de
Confidencialidade”, dard ao consultor acesso a documentos societdrios que regem a rela¢do da estatal com as
Companhias a qual participa societariamente.

O consultor devera utilizar da sua experiéncia pretérita (em especial de participacdes societdrias), para
exemplificar, contextualizar, descrever, ilustrar, enfim, para que seja alcancado um melhor atingimento dos
objetivos de explanacdo dos conteldos abordados, seja na parte de realizacdo de reunides, seja no relatério
escrito (atividade valida para todas as atividades de todos os produtos).

Produto 1: Relatério contendo o diagndstico da estrutura de capital da Transnordestina Logistica S/A, bem
como da posicao da Infra S.A. como acionista e os riscos relacionados, levando em considera¢ao suas
obrigagOes e direitos assumidos no Acordo de Acionistas e de Investimentos vigentes.

Valor do produto: RS 34.800,00 (trinta e quatro mil e oitocentos reais)
Atividades minimas vinculadas ao produto:

I. Identificar estrutura de capital da TLSA e os riscos inerentes;

Il. ldentificar situagdo da Infra S.A. diante das obriga¢des e direitos assumidos nos Acordos de
Acionistas e de Investimentos;



lll.  Apresentar cenarios da composi¢do aciondria da TLSA, caso haja integralizagdo de capital por parte

do acionista privado, referente aos Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital e aos contratos
de mutuos ja realizados e identificagao dos riscos para a Infra S.A. como acionista minoritario;

IV. Realizar reunides com a equipe da Superintendéncia de Fiscalizagdo e Parcerias e da Diretoria de

Empreendimentos da Infra S.A. a fim de buscar subsidios de informacg&es e esclarecimentos; e

V. Realizar reunides com a equipe da Superintendéncia de Fiscalizagdo e Parcerias e da Diretoria de

Empreendimentos da Infra S.A para apresentar e validar o diagndstico.
Produto Final:

Relatdrio técnico, a ser entregue em formato eletronico, contendo a materializacao textual dos
elementos advindos das atividades acima descritas e contemplando o fornecimento de todas as fontes
académicas, atas de reunido, pesquisas, revisdes bibliograficas, enfim todo o material utilizado no

desenvolvimento do texto técnico com vistas a dar o respaldo necessario a comprovacao e a
fundamentacgao da sua realizagao.

Data de previsdo de entrega do produto: 60 (sessenta) dias a partir da data de contratagdo.

Produto 2: Parecer técnico sobre riscos aos interesses societdrios da Infra S.A. na TLSA trazidos pelo
intitulado “Encontro de Contas” a ser celebrado entre a Unido e CSN, prevendo possiveis cendrios de
impactos societdrios na Companhia decorrentes de sua aprovacao.

VI.

VIL.

Valor do produto: RS 26.100,00 (vinte e seis mil e cem reais)

Atividades vinculadas ao produto:

Para o presente produto, o Consultor devera elucidar como se desenvolvem as seguintes atividades:

Levantar riscos societdrios aos interesses da Infra S.A. na aprovagao da operacdo;

Elencar quais sdo os requisitos legais a serem observados pela Infra S.A. na operacionaliza¢do do
“Encontro de Contas” no ambito da TLSA a ser votada em Assembleia Geral da Companbhia;

Apontar justificativas técnicas para embasamento do voto da Infra S.A. em Assembleia Geral que ird
tratar o tema;

Realizar reuniGes com a equipe da Superintendéncia de Fiscalizacdo e Parcerias e da Diretoria de
Empreendimentos da Infra S.A. a fim de coletar subsidios de informacGes e esclarecimentos;
Realizar reunides com representantes da TLSA, ANTT e Unido para esclarecimento de duvidas e
coleta de subsidios, caso necessario, sempre com o acompanhamento da equipe da SUFIP;

Realizar reunides com a equipe da Superintendéncia de Fiscalizagdo e Parcerias e da Diretoria de
Empreendimentos da Infra S.A para apresentar e validar o Parecer; e

Consolidar o produto atual aos anteriores em um produto Unico, correlacionando-os,
sistematizando-os e descrevendo eventuais percepg¢oes ulteriores a entrega de cada um deles, com
a insercdo de sumario para facilitar a pesquisa dos produtos por temas e subtemas, bem como do
resultado das discussoes, etapas, metodologias, dentre outros aspectos que forem necessarios para
internalizar o conhecimento adquirido no projeto como um todo.

Produto Final:

Parecer técnico contendo cendrios de impactos aos interesses societarios da Infra S.A. na TLSA e os
riscos inerentes, proferindo opinido sobre a aceitabilidade de aprovacdo por parte da Infra S.A. em
cada um dos cendrios levantados. O Parecer deve ser entregue em formato eletrénico, contendo a
materializa¢do textual dos elementos advindos das atividades acima descritas e contemplando o



fornecimento de todas as fontes académicas, atas de reunido, pesquisas, revisoes bibliograficas, enfim
todo o material utilizado no desenvolvimento do texto técnico com vistas a dar o respaldo necessario
a comprovacao e a fundamentacdo da sua realizagdo.

Data de previsao de entrega do produto: O Parecer devera ser entregue em 90 (noventa) dias apds a
contratagao.

Produto 3: Relatdrio técnico contendo metodologia para acompanhamento de operacdes entre partes
relacionadas da TLSA.

Valor do produto: RS 26.100,00 (vinte e seis mil e cem reais)

Atividades vinculadas ao produto:

Para o presente produto, o Consultor devera elucidar como se desenvolvem as seguintes atividades:

VI.

VII.

Fornecer elementos técnicos necessdrios ao acompanhamento das operag¢ées de mutuos entre
partes relacionadas - Transnordestina Logistica S.A (TLSA), Companhia Siderurgica Nacional (CSN)
e Ferrovia Transnordestina Logistica (FTL) - com indicacdo de critérios de analise sobre a
adequabilidade das operacGes as condicdes de mercado, bem como procedimentos societdrios a
serem observados pela Infra S.A. no intuito de resguardar a estatal em sua posicdo de acionista
minoritaria da TLSA,;

Fornecer elementos técnicos necessarios ao acompanhamento das operacbes de
compartilhamento de despesas entre partes relacionadas - TLSA e FTL - com indicacdo de critérios
de andlise sobre a adequabilidade das operacdées as condicdes de mercado, bem como
procedimentos societdrios a serem observados pela Infra S.A. no intuito de resguardar a estatal em
sua posi¢do de acionista minoritdria da TLSA,

Levantar riscos e pontos sensiveis a participagdo da Infra S.A. na TLSA decorrentes das operagdes
entre partes relacionadas realizadas;

Apresentar metodologia com procedimentos técnicos e societdrios a serem observados pela
equipe técnica da Infra S.A. no acompanhamento proposto de forma a mitigar os riscos de prejuizo
a participagdo acionaria da Infra S.A. na TLSA decorrentes das operagdes entre partes relacionadas
realizadas;

Realizar reunides com a equipe da Superintendéncia de Fiscalizagdo e Parcerias e da Diretoria de
Empreendimentos da Infra S.A. a fim de buscar subsidios de informacdes e esclarecimentos;

Realizar reunides com a equipe da Superintendéncia de Fiscalizagdo e Parcerias e da Diretoria de
Empreendimentos da Infra S.A para apresentar e validar a metodologia proposta; e

Consolidar o produto atual ao anterior em um produto Unico, correlacionando-os, sistematizando-
os e descrevendo eventuais percepgdes ulteriores a entrega de cada um deles, com a insergao de
sumario para facilitar a pesquisa dos produtos por temas e subtemas, bem como do resultado das
discussdes, etapas, metodologias, dentre outros aspectos que forem necessarios para internalizar
o conhecimento adquirido no projeto como um todo.

Produto Final:



Relatério técnico, a ser entregue em formato eletrGnico, contendo a materializagdo textual dos
elementos advindos das atividades acima descritas e contemplando o fornecimento de todas as fontes
académicas, atas de reunido, pesquisas, revisées bibliograficas, enfim todo o material utilizado no
desenvolvimento do texto técnico com vistas a dar o respaldo necessdrio a comprovagao e a
fundamentacado da sua realizagado.

Data de previsdo de entrega do produto: 120 (cento e vinte) dias a partir da data de contratacdo.

Produto 4: Minuta de normativo contendo requisitos minimos para realiza¢do de avaliagdo do cumprimento
das obrigacdes assumidas no Acordo de Acionistas da TLSA referentes a andlise prévia de contratos de
CAPEX superiores a RS 20 milhdes.

Valor do produto: RS 34.800,00 (trinta e quatro mil e oitocentos reais)
Atividades vinculadas ao produto:
Para o presente produto, o Consultor devera elucidar como se desenvolvem as seguintes atividades:

Fornecer elementos técnicos e societarios para avaliacdao dos contratos de CAPEX da TLSA superiores
a RS 20 milhdes com indicacdo de critérios de adequabilidade das operacBes as condi¢cdes de
mercado, bem como procedimentos societdrios a serem observados pela Infra S.A. no intuito de
resguardar a Infra S.A. em sua posicao de acionista minoritdria da TLSA;

Levantar riscos e pontos sensiveis a participacdo da Infra S.A. na TLSA decorrentes das contratacées
analisadas, de forma que viabilize a inser¢dao no normativo proposto de procedimentos aptos a sua
eliminacdo ou mitigacao;

Realizar reunides com a equipe da Superintendéncia de Fiscaliza¢do e Parcerias e da Diretoria de
Empreendimentos da INFRA S.A. a fim de coletar subsidios de informagdes e esclarecimentos;

Realizar reuniGes com a equipe da Superintendéncia de Fiscalizacdo e Parcerias e da Diretoria de
Empreendimentos da INFRA S.A para apresentar e validar a metodologia proposta; e

Consolidar o produto atual aos anteriores em um produto Unico, correlacionando-os,
sistematizando-os e descrevendo eventuais percepgdes ulteriores a entrega de cada um deles, com
a insercdo de sumario para facilitar a pesquisa dos produtos por temas e subtemas, bem como do
resultado das discussoes, etapas, metodologias, dentre outros aspectos que forem necessarios para
internalizar o conhecimento adquirido no projeto como um todo.

Produto Final:

Minuta de Normativo, a ser entregue em formato eletrénico, contendo a materializagao textual dos
elementos advindos das atividades acima descritas e contemplando o fornecimento de todas as fontes
académicas, atas de reunido, pesquisas, revisdes bibliograficas, enfim todo o material utilizado no
desenvolvimento do texto técnico com vistas a dar o respaldo necessdrio a comprovagao e a
fundamentacao da sua realizagao.

Data de previsao de entrega do produto: 150 (cento e cinquenta) dias a partir da data de contratagdo.

Produto 5: Minutas de Acordo de Acionistas e de Investimentos adequadas a finalidade da participacdo
societaria da Infra S.A. na TLSA visando mitigar, transferir e/ou eliminar os riscos identificados no Relatério
de Diagndstico de forma a resguardar a Infra S.A. em sua posi¢ao de acionista minoritaria.



Valor do produto: RS 52.200,00 (cinquenta e dois mil e duzentos reais)
Atividades vinculadas ao produto:
Para o presente produto, o Consultor devera elucidar como se desenvolvem as seguintes atividades:

I. ldentificar pontos a serem alterados e/ou eliminados nos acordos societédrios vigentes, com o
objetivo de resguardar a Infra S.A. na posicao de acionista minoritdria da TLSA, diante das alteracdes
societarias iminentes em decorréncia da celebragdo do 12 Termo Aditivo ao Edital de Concessdo da
Malha Il do Nordeste;

Il. Propor alteracdo na matéria sujeita a procedimento especial que diz respeito a andlise dos contratos
de CAPEX superiores a RS 20 milhdes, de forma que a referida prerrogativa possa ser executada em
nivel de razodvel seguranca pela Infra S.A., bem como preveja a viabilidade de aceitacdo da alteracao
por parte dos érgaos de controle;

lll.  Apresentar Quadro Comparativo, item a item, entre as versdes vigentes e propostas dos Acordos
de Acionistas e de Investimentos, com a apontamento de justificativa técnica individualizada para
manutencdo, elimina¢do e/ou alteracdo de cada um dos itens;

IV. Realizar reunides com a equipe da Superintendéncia de Fiscalizacdo e Parcerias e da Diretoria de
Empreendimentos da Infra S.A. a fim de coletar subsidios de informag&es e esclarecimentos;

V. Realizar reunides com a equipe da Superintendéncia de Fiscalizacdo e Parcerias e da Diretoria de
Empreendimentos da Infra S.A para apresentar e validar as minutas propostas; e

VI. Elaborar Minutas Finais do Acordo de Acionistas e de Investimentos consolidando todas as
contribuicdes e/ou sugestBes da Superintendéncia de Fiscalizagcdo e Parcerias, ou afastando-as
motivadamente, se for o caso.

Produto Final:

Minutas de Acordo de Acionistas e de Investimentos, a serem entregues em formato eletronico,
contendo a materializagdo textual dos elementos advindos das atividades acima descritas e
contemplando o fornecimento de todas as fontes académicas, atas de reunido, pesquisas, revisdes
bibliograficas, enfim todo o material utilizado no desenvolvimento do texto técnico com vistas a dar
o respaldo necessario a comprovacgao e a fundamentagdo da sua realizagdo.

Data de previsdo de entrega do produto: 180 (cento e oitenta) dias a partir da data de contratacao.

Como condicdo imprescindivel a aprovacdo de cada um dos produtos previstos na Consultoria, faz-se
necessdria a pertinente realizacdo da transferéncia de conhecimentos e o acompanhamento dos profissionais
da Infra S.A. no desenvolvimento dos trabalhos do Consultor nas fases necessarias a sua consumacgao. Tanto
0 acompanhamento quanto a transferéncia de conhecimentos devem ser formalizados por meio de listagem
de presenca/ ata de reunido/ relatério fotografico elaborado pelo Consultor (ou documento comprobatério
congénere).

8 —INSUMOS PARA O DESENVOLVIMENTO DOS SERVICOS DE CONSULTORIA
E de responsabilidade da Infra S.A.:
- Realizar articulagGes necessdrias com as demais dreas da Infra S.A. e suas coligadas para facilitar a execugao

dos servigos previstos neste Termo de Referéncia, em tempo habil ao cumprimento do cronograma
estabelecido.



Para a realizacao dos trabalhos, o CONTRATADO devera contar com recursos humanos, materiais e logisticos
suficientes para o desempenho de todas as atividades propostas, a fim de garantir o cumprimento dos prazos
e a qualidade dos servicos de acordo com as orientagGes deste Termo de Referéncia e da Infra S.A..

9 — LOCAL DE TRABALHO

O trabalho serd desenvolvido a distancia, sendo que, nessa modalidade, o consultor devera dispor de todas as
ferramentas e insumos necessarios a realizacdo das atividades, os quais serdo, integralmente, por ele
suportados. O consultor podera ser convocado para comparecer ao endereco da Infra S.A. em Brasilia/DF ou,
caso necessario, a sede da TLSA em Fortaleza/CE para coletar subsidios destinados a realizagdo dos trabalhos
ou para executar os servicos previstos pelos Produtos.

9.1 - PREVISAO DE VIAGEM DE TRABALHO

Com efeito, eventualmente, poderdo ser necessarias viagens para realizacdo de visitas técnicas ou
participacdo em eventos publicos para levantamento de dados necessarios a consecucdo dos trabalhos de
consultoria em tela.

A agenda de trabalho é pactuada entre a Infra S.A. e o consultor. Havendo necessidade, desde que
previamente autorizados, os deslocamentos aéreos (nacionais) e despesas de outras naturezas, necessarios
ao cumprimento das atividades desta consultoria, serdo integralmente absorvidos pelo projeto, nos termos e
limites estabelecidos pelo PNUD.

O custeio dos deslocamentos esta condicionado a autorizacdo prévia da Coordenacao do Projeto.
A Prestacdo de Contas da viagem é composta de: comprovante de embarque e Relatério de Viagem, que
deverdo ser apresentados a Coordenacdo do Projeto no prazo maximo de 10 (dez) dias apds a realizagdo da

viagem.

O deslocamento decorrente de mudanca de moradia/domicilio para desenvolvimento da consultoria ndo
caracteriza viagem a trabalho e deve ocorrer, se necessario, as expensas do contratado.

10 - VIGENCIA DO CONTRATO

O contrato tera vigéncia de 180 (cento e oitenta) dias, contados a partir da assinatura do contrato, podendo
ter seu prazo aditado, mediante manifestacdao das partes interessadas.

11 - REQUISITOS DE QUALIFICAGAO DO CONTRATADO
11.1 — Qualificagdo minima obrigatodria (eliminatdria):

a) Graduacgdo em Direito, Administra¢do, Contabilidade, Economia ou areas afins;

b) Experiéncia profissional: minimo de 10 (dez) anos de participa¢gdo em projetos de pelo menos
uma das seguintes areas: Estruturacdo de governanga corporativa em sociedades anOnimas;
Implantacdo de projetos de gestdo de participagdes societdrias; Anadlises de documentos
institucionais (Estatuto Social, regimentos internos e afins) a fim de eliminar ou mitigar a exposicdo
de riscos a que estdo submetidos os acionistas minoritarios.

11.2 — Qualificagdo desejavel (classificatoria - pontuavel):

a) Especializagcdo em Direito, Administracao, Contabilidade societaria, Economia ou areas afins;



b) Livros de carater cientifico-tecnoldgico; capitulos de livros de carater cientifico-tecnoldgico;
artigos publicados em periddicos cientificos e/ou congressos cientificos; relatérios técnicos de
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo; e/ou outras publicacdes de carater cientifico-
tecnoldgico, relacionados ao assunto da consultoria.

c) Experiéncia adicional comprovada aos anos exigidos na qualificagdo obrigatdria, em atividades
de consultoria, cargos ou desenvolvimento de trabalhos ou estudos relacionados a pelo menos uma
das seguintes areas:

i. Estruturacdo de governancga corporativa em sociedades anénimas;

ii. Implantagdo de projetos de gestao de participagdes societarias;

iii. Estruturacao de acordos societarios de sociedades an6nimas;

iv. Implantagdo de projetos de reformulag¢des societdrias de sociedades andénimas;

v. Andlises de documentos institucionais (Estatuto Social, regimentos internos e afins) a
fim de eliminar ou mitigar a exposicdo de riscos a que estdao submetidos os acionistas
minoritarios;

vi. Atuacao em empresa de infraestrutura e logistica; e

vii. Atuacdo em empresas publicas.

12 - CRONOGRAMA DE PAGAMENTOS

Data
esperada
de
Pagamento entregaa
Produto (%) partir da Valor (RS)
assinatura
do
contrato
(dias)
Produto 1: Relatdrio contendo o diagndstico da estrutura de
capital da Transnordestina Logistica S/A, bem como da
posicdo da Infra S.A. como acionista e os riscos relacionados, 20 60
levando em considera¢do suas obriga¢cdes e direitos 34.800,00
assumidos no Acordo de Acionistas e de Investimentos
vigentes

Produto 2: Parecer técnico sobre riscos aos interesses
societdrios da Infra S.A. na TLSA trazidos pelo intitulado
“Encontro de Contas” a ser celebrado entre a Unido e CSN, 15 90 26.100,00
prevendo possiveis cenarios de impactos societdrios na
Companhia decorrentes de sua aprovacgao.

Produto 3: Relatdrio técnico contendo metodologia para
acompanhamento de operagdes entre partes relacionadas da 15 120 26.100,00
TLSA.

Produto 4: Minuta de normativo contendo requisitos minimos
para realizacao de avaliagdo do cumprimento das obrigacdes

assumidas no Acordo de Acionistas da TLSA referentes a 20 150 34.800,00
analise prévia de contratos de CAPEX superiores a RS 20
milhdes.

Produto 5: Minutas de Acordo de Acionistas e de
Investimentos adequadas a finalidade da participacdo 30 180
societdria da Infra S.A. na TLSA visando mitigar, transferir e/ou 52.200,00
eliminar os riscos identificados no Relatdrio de Diagndstico de




forma a resguardar a Infra S.A. em sua posi¢do de acionista
minoritdria.

Total 100 180 174.000,00

13 — FORMA DE APRESENTAGAO DOS TRABALHOS

Cabera a area demandante da Infra S.A., e ao quadro a ela correlato, a avaliagcdo técnica dos produtos
desenvolvidos no ambito desta consultoria, em conjunto com o PNUD. Os direitos de publicacdo sdo do PNUD
e serdo cedidos a Infra S.A. sem qualquer 6nus, com a devida atribui¢do dos créditos.

Os produtos deverao ser entregues sob a forma de documentos técnicos em versdo preliminar, enviados por
e-mail e, apds aprovacdo, em versao definitiva enviada por e-mail. Todos os relatérios deverdo ser entregues
em versao editavel (por exemplo, se de editor de texto, em “.doc” ou “.docx”; se de editor de planilha, em
“xlIs” ou “.xlsx”, e assim por diante) além de uma cépia em formato “.pdf”, de acordo com o que for
estabelecido pelo supervisor da consultoria.

Os documentos técnicos deverdo ser redigidos de forma clara, objetiva e deverdo conter as referéncias
bibliograficas e fontes das informag¢des mencionadas, conforme normas da ABNT.

A Coordenacdo do Projeto reserva o direito de devolver ao consultor os produtos que ndo se adequarem aos
objetivos deste Termo de Referéncia, para correcdo ou reelaboracdo, observados os prazos estipulados para

reenvio do novo documento.

Toda documentacdo deve ser encaminhada ao Supervisor do Contrato por meio de Protocolo de Entrega de
Produto.

A aceitagdo e autorizacdo para pagamento de cada produto estdo condicionadas ao atendimento integral
deste Termo de Referéncia.

Os prazos e acordos previstos nesse Termo de Referéncia devem ser rigorosamente cumpridos.
14 — CRITERIOS DO PROCESSO SELETIVO

O Processo Seletivo se dard em Brasilia e os custos com transporte, hospedagem e alimentagdo, se
necessarios, sdo de inteira responsabilidade do candidato.

A critério da Direcdo do Projeto, a etapa de entrevista poderd ocorrer por videoconferéncia ou
teleconferéncia; os didlogos deverao ser gravados.

Durante a entrevista, o candidato sera instado a firmar declaracdo de que ndo mantém vinculo com empresa
contratada pela Infra S.A. e que ndo ha conflito de interesses em assumir a consultoria.

A participagdo no processo seletivo implica na aceitagdo integral e irretratavel dos termos deste edital.
Para o prosseguimento no processo seletivo, deve haver, no minimo, 3 (trés) curriculos que atendam aos
requisitos obrigatdrios. Caso contrdrio, o edital devera ser republicado, garantindo a competitividade no

processo de selegdo.

Os curriculos devem ser enviados, UNICAMENTE por e-mail, até 7 (sete) dias apds a publicagdo deste edital,
para processoseletivo.pnud@infrasa.gov.br, devendo, OBRIGATORIAMENTE, constar no titulo do e-mail
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“Consultor Especialista Pleno — Desenvolvimento de solugdes técnicas para participacdo societaria da Infra
S.A. em outras companhias”.

O modelo de Curriculum Vitae sugerido estara disponivel no site de publicacdo do Edital.
O processo seletivo tem validade de 01 (um) ano, a contar da data de publicacdo do edital.
A selecdo simplificada é pautada pela andlise de curriculos e entrevista, conforme segue:
PRIMEIRA ETAPA — Analise de Curriculos (Eliminatdria)

Serdo eliminados os curriculos inscritos que ndao atenderem integralmente aos requisitos obrigatérios
exigidos, conforme item 11.1 desse Termo de Referéncia — qualificagdao obrigataria.

SEGUNDA ETAPA - Pontuacgdo de Curriculos (Classificatoria)

Esta etapa tem carater classificatério conforme ranking de pontuacao, atribuido pela Comissado de Selecdo ao
curriculo do candidato habilitado, que se dard conforme critérios do Quadro Il descrito a seguir:

a) Os curriculos receberdo o maximo de 60 pontos, com base nos seguintes itens:

Formagao académica Pontua¢ao Mdaxima

Serdo somados 10 pontos para
cada diploma de especializacao;
O resultado maximo da soma dos
pontos por diploma terd o limite
de 20 pontos.

Serdo somados 5 pontos para
livro publicado com ISBN em area
correlata;

Serdo somados pontos, sendo 1

Especializacao Administracdo, Contabilidade

societaria, Economia ou areas afins.

em Direito,

Livros de carater cientifico-tecnoldgico; capitulos de livros de
carater cientifico-tecnolégico; artigos publicados em periddicos
cientificos e/ou congressos cientificos; relatdrios técnicos de

projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo; e/ou outras
publicagBes de carater cientifico-tecnolégico, relacionados ao
assunto da consultoria.

ponto para cada um dos demais
itens, até o limite de 5 pontos.

O resultado mdaximo da soma dos
pontos por publicagdo terd o
limite de 10 pontos.

Total:

30 pontos

Experiéncia Profissional

Pontua¢ao Mdxima

a) Experiéncia adicional comprovada aos anos exigidos
na qualificacdo obrigatéria, em atividades de
consultoria, cargos ou desenvolvimento de
trabalhos ou estudos relacionados a pelo menos
uma das seguintes areas:

i. Estruturacdo de governanca corporativa
em sociedades anoénimas;

ii. Implantacdo de projetos de gestdo de
participacBes societarias;

Serdo somados 6 pontos por ano
adicional, até o limite de 30
pontos.
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Vi.

Vii.

Estruturacdo de acordos societdrios de
sociedades an6nimas;

Implantacdo de projetos de
reformulacOes societdrias de sociedades
anonimas;

Anélises de documentos institucionais
(Estatuto Social, regimentos internos e
afins) a fim de eliminar ou mitigar a
exposicdo de riscos a que estdo
submetidos os acionistas minoritarios;
Atuacdo em empresa de infraestrutura e
logistica; e

Atuacdo em empresas publicas.

Total

30 pontos

*Documentos comprobatdrios aceitos: apresentagcdo de diplomas/certificados vdlidos
reconhecidos pelo Ministério da Educag¢do - MEC (Na impossibilidade de apresentacdo da
copia dos diplomas/certificados correspondentes aos titulos, serd aceita, alternativamente,
copia da ata de defesa do trabalho final, como monografia, dissertagdo ou tese,
acompanhada do respectivo historico escolar); declaragdo do empregador com a descrigcdo
da atividade e sua duragdo, copia de publicacdo de portarias de nomeagdo em didrios oficiais
(municipais, estaduais ou da Uniéio) e/ou contratos de consultorias jd realizadas. Publicagdes:
copia da capa e sumdrio da publicagcdo em questdo, ficha catalogrdfica em que conste o ISBN
ou o0 ISSN pertinente ou do link de acesso a publicagdo.

TERCEIRA ETAPA - Entrevista

Esta etapa tem carater classificatério e eliminatério e serdo convidados, inicialmente, os 3 (trés) primeiros
candidatos que apresentarem maior pontuacdo. Serdo pontuados exclusivamente os curriculos validos, ou
seja, aqueles que cumprirem os requisitos obrigatdrios previstos no Edital. A pontuacdo sera o resultado da
andlise das qualificagbes profissionais desejaveis de formacdo académica e experiéncia profissional
informadas. Serd preenchida a Ficha de Avaliacdo de cada candidato, de acordo com critérios definidos nesta

mesma tabela.

O candidato sera convidado por meio eletrénico e o siléncio do candidato sera considerado como desisténcia

do processo de selecdo, devendo ser entdo convidado o candidato subsequente.

O entrevistador pontuard o candidato em conformidade com as seguintes competéncias pessoais:

trabalho  que

Referéncia.

serd | 0 pontos
desenvolvido, conforme
proposto no Termo de

candidato de
complexidade

desenvolvé-lo.

proposto, se mostrando capaz para

PONTUAGCAO ~ PONTUAGCAO
REQUISITO BASE GRADACAO MAXIMA
Demonstrac3o de A COMISSAO DE SELECAO atribuird
capacidade de pontuac¢do de 0 a 10, dependendo
compreensao do da percepc¢do da capacidade do

compreender a | 10 pontos

trabalho
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Demonstrac3o de A COMISSAO DE SELECAO atribuira
adesdo da experiéncia pontuacdo de 0 a 10, dependendo
ao objetivo eroposto 0 pontos da p?rc?pgéo de a<?leséo da 10 pontos
para a contratacao. experiéncia do candidato ao
objetivo proposto para a
contratagao.
Demonstracao de (0] entrevistador atribuira
capacidade de realizar pontuacdo de 0 a 10, conforme
trabalhos em equipes identificacdo de caracteristicas
multidisciplinares. 0 pontos como experiéncia em trabalho em | 10 pontos
equipe, empatia e descricdo de
como lidar com situacGes de
conflito serdo consideradas.
TOTAL 30 pontos

Sera selecionado o candidato que alcangar a maior pontuacdo, considerando a soma das notas da analise
curricular (60 pontos) e da entrevista (30 pontos).

Na pontuacdo da entrevista, a seguinte escala sera considerada pelos Entrevistadores: de 01 a 03 pontos -
evidéncia insuficiente do requisito, de 04 a 06 pontos - evidéncia satisfatdria do requisito, de 07 a 09 pontos -
boa evidéncia do requisito, 10 pontos - excelente evidéncia do requisito.

No momento da convocac¢do, o candidato devera apresentar os documentos comprobatérios académicos e
profissionais que comprovem a fidedignidade do conteudo do curriculo.

A comprovacdo da qualificagdo se dara por meio de certificados de conclusdo de curso, curriculo com consulta
a empregador pelo entrevistador e apresentagdo de atestados técnicos.

Havendo empate, a Comissdo de Selecdo devera analisar a relacdo tempo x experiéncia dos candidatos, onde
a variavel experiéncia deve considerar a relevancia da experiéncia apresentada, principalmente se estiver
relacionada ao alcance do objeto deste Processo Seletivo.

A Direcdo do Projeto se resguarda ao direito de nao divulgar lista de aprovados em nenhuma das fases,
devendo ser remetido apenas aos mais bem classificados a comunicacdo de progressao de fase.

A qualquer tempo, o edital podera ser alterado, revogado ou anulado, no todo ou em parte, seja por decisdo
unilateral da Diregdo do Projeto, seja por interesse publico ou por exigéncia legal, sem que isso implique em
direitos a indenizacdo e/ou reclamacdo de qualquer natureza.

15 - DIREITOS AUTORAIS

Os direitos de publicagdo sdo do Programa das NacGes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), e serdo
cedidos a Infra S.A. sem qualquer 6nus, com a devida atribuicdo de créditos ao PNUD.

O contratado podera reter cdpia das entregas indicadas no item 7, mas sua utilizacdo para fins diversos do
objeto deste instrumento e sua reprodugado total ou parcial dependerd de autorizagao prévia e expressa da
Infra S.A., mesmo depois de encerrado o contrato.

16 — OBSERVACOES
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Os pagamentos serdao efetuados apenas apds apresentagdo e aprovagdo dos produtos atestados pelos
responsaveis pelo Projeto.

A execucdo dos trabalhos previstos neste Termo de Referéncia ndo implica em qualquer relacdo de emprego
ou vinculo trabalhista.

17 - CONDIGCOES GERAIS DE CONTRATAGCAO

1 - Em atencgdo ao Decreto 5.151/2004, ndo serdo admitidos no dmbito dos acordos de cooperagdo técnica ou
instrumentos congéneres, servidores ativos da Administracdo Publica Federal, Estadual, do Distrito Federal ou
Municipal, direta ou indireta, bem como empregados de suas subsididrias e controladas.

a) E permitida a contratacdo de professor universitario, inclusive os de dedicacdo exclusiva, para realizacdo de
pesquisas e estudos de exceléncia, desde que: (i) haja declaracdo do chefe imediato e do dirigente maximo do
6rgao de origem atestando a inexisténcia de incompatibilidade de horarios e de comprometimento das
atividades atribuidas; (ii) os projetos de pesquisas e estudos sejam aprovados pelo dirigente maximo do 6rgado
ou da entidade ao qual esteja vinculado o professor.

b) A declaracgdo prevista neste item devera ser entregue no prazo de até 10 (dez) dias Uteis, contados da data
de realizacdo da convocacdo. Findo o prazo, sem a correspondente entrega, o candidato estard
automaticamente eliminado do certame, convocando-se o candidato seguinte na classificacao.

2 - A contratacdo de servicos de consultoria somente serd autorizada para execucdo de atividades que,
comprovadamente, ndo possam ser desempenhadas por servidores deste 6rgdo, publicando-se, no Diario
Oficial da Unido o extrato do contrato, o qual deverd conter: a justificativa da contratacdo; a identificacdo do
responsdvel pela execucdo do contrato; a descricdo completa do objeto do contrato; a identificacdo do
contratado; o custo total do contrato; a fonte de recurso do contrato; a vigéncia do contrato e a data de
assinatura do contrato.

3 - Em conformidade com a Portaria MRE n2 8/2017 “E vedada a contratacdo de consultor que ja esteja
cumprindo contrato de consultoria por produto vinculado ao projeto de cooperagao técnica internacional”. A
nova contratagao esta condicionada ao cumprimento de intersticios, a saber:

a) Noventa dias para contratagdo no mesmo projeto;

b) Quarenta e cinco dias para contrata¢do em projetos diferentes, executados pelo mesmo érgao ou entidade
executora;

c) Trinta dias para contratagdo para projetos executados em diferentes 6rgdos ou entidades executoras.

4 - E permitida a contratacdo de bolsista de Instituicdo Federal (CAPES e CNPq), desde que observado o
estabelecido na Portaria Conjunta N2 1, de 15 de julho de 2010, DOU 16/07/2010.

5 - Regime Juridico: a execuc¢do dos trabalhos previstos ndo implica em qualquer relagdo de emprego ou
vinculo trabalhista, sendo, portanto, regido sem subordinacdo juridica conforme prevé o § 92 do art. 42 do
Decreto n2 5.151/2004.

6 - A qualquer tempo, o presente edital podera ser alterado, revogado ou anulado, no todo ou em parte, seja
por decisdo unilateral da Coordenacdo do Projeto, seja por interesse publico ou de exigéncia legal, sem que
isso implique em direitos a indenizacdo e/ou reclamacio de qualquer natureza.
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