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RESOLUCAO NORMATIVA - INFRASA N° 1/2024/CONSAD-INFRASA/AG-INFRASA

Brasilia, 22 de fevereiro de 2024.

Dispde sobre a Politica de Participagdes Societarias no ambito da Infra S.A.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA INFRA S.A., no exercicio de sua competéncia prevista no
inciso XII do art. 44 do Estatuto Social vigente e considerando o deliberado na 2* Reunido Ordinaria,
realizada em 22 de fevereiro de 2024,

RESOLVE:

a) Aprovar a Politica de Participagdes Societarias, nos termos do Anexo desta Resolugdo
Normativa; e

b) Revogar a Resolugdo CONSAD n° 12, de 29 de junho de 2018.

(assinado eletronicamente)
ANTONIO MATHIAS NOGUEIRA MOREIRA
Presidente do Conselho de Administracao

ANEXO DA RESOLUCAO NORMATIVA N° 01/2024/CONSAD
POLITICA DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS

CAPITULO I
DO OBJETIVO E ABRANGENCIA

Art. 1°. A Politica de Participagdes Societarias tem por objetivo estabelecer diretrizes voltadas as praticas
de governanga que envolvam investimentos da Infra S.A. em participagdes societarias minoritarias no
capital de empresas que tenham por objeto atividades relacionadas ao setor de transportes, sejam diretas ou
indiretas, superiores a 1% (um por cento) do capital total, visando desenvolver o posicionamento
estratégico, reduzir a exposi¢ao a riscos € promover a sustentabilidade.

Art. 2°. A Politica € aplicavel a todos os membros dos Orgdos estatutarios e colaboradores da Infra S.A.,
bem como as sociedades participadas, no que couber, observando-se as demais normas internas, regras
contratuais e legislagdes federais aplicaveis.

CAPITULO II
DOS CONCEITOS E DEFINICOES

Art. 3°. Para os fins desta Politica, serdo adotadas as seguintes defini¢des:



I - Market Share ou Participagdo de Mercado: fatia ou quota de mercado que uma
empresa tem em seu segmento de atuagao;

IT - Parte relacionada: E a pessoa juridica ou natural que estd relacionada com a Infra
S.A., cuja relagdao possa influenciar as condi¢des econdmicas em que sao acordadas as
transacdes que realizam entre si.

III - Participadas: qualquer empresa em que a Infra S.A. detenha participagdo societéria
minoritaria, superior a 1% (um por cento) do seu capital total.

CAPITULO 111
DOS FUNDAMENTOS LEGAIS E NORMATIVOS

Art. 4°. Esta Politica deve ser aplicada em consondncia com as diretrizes e procedimentos adotados pela
Infra S.A, e fundamentar-se nos normativos legais e estatutarios pertinentes, em conjunto com o Codigo de
Conduta e Integridade, o Codigo de Etica e o Codigo de Conduta da Alta Administracao Federal.

CAPITULO IV
DAS DIRETRIZES
Art. 5° A aquisicdo de participagdes societarias pela Infra S.A. devera:

I - Estar prevista em lei ou autorizada pelo Conselho de Administragio — CONSAD nas
hipoteses em que a lei dispense autorizagdo especifica;

IT - Estar alinhada aos objetivos estratégicos da Infra S.A.;
III - Possuir vinculagao ao objeto social da Infra S.A.;
IV - Estar enquadrada em nivel de risco semelhante ao da Infra S.A.;

V - Contribuir para manuten¢ao, desenvolvimento ou ampliagdo do market share da Infra
S.A.;

VI - Agregar valor ou expertise aos processos que suportam as atividades desenvolvidas
pela Infra S.A.;

VII - Ser estruturada como sociedade limitada, sociedade anonima ou sociedade de
proposito especifico;

VIII - Estar condicionada a prévia avaliagdo de sua viabilidade técnica, econdmica,
financeira, ambiental, social e juridica, fazendo uso de matriz de risco definida para esse
fim e métodos consagrados de analise de investimentos;

IX - Possuir padrdes de governanga corporativa condizentes com as melhores praticas do
setor;

X - Estabelecer acordo de acionistas que defina e resguarde os direitos e obrigagdes das
partes envolvidas, incluindo, mas ndo se limitando, eventuais direitos de preferéncia e
veto, em observancia as condi¢cdes estabelecidas negocialmente, o disposto nos
normativos legais vigentes e os normativos internos da Infra S.A..

Paragrafo unico. O estudo de viabilidade a que faz referéncia o inciso VIII deste artigo devera conter todos
os elementos necessarios a completa e irrestrita analise da proposta por parte das instdncias decisorias da
Infra S.A., contemplando, no minimo, o plano de negdcios, a modelagem econdmico-financeira, o relatério
de risco, as condicionantes socioambientais, o estatuto social e o acordo de acionistas.

Art. 6°. A aquisicdo de participacdes societarias pela Infra S.A. deve ser precedida de mensuragdo e
evidenciagdo, inclusive qualitativa, respeitando periodo suficiente para que se possa promover a
adequabilidade do negocio aos objetivos estabelecidos, devendo observar no minimo:

I - A aderéncia entre as informagdes estratégicas que justificaram a aquisicdo da
participacao aciondria, tais como premissas, estudos, avaliagdes, levantamentos, mapa de
risco, dentre outros e o que vem sendo realizado pela companhia, com vistas a proposi¢ao



de ajustes e mudangas de rumo, caso sejam evidenciadas distor¢des relevantes;

IT - O acompanhamento do or¢amento de capital e sua realizagdo, inclusive, quando
necessario, quanto ao alinhamento dos custos orcados e dos realizados ante aqueles
praticados pelo mercado;

IIT - O acompanhamento das contratagdes com partes relacionadas de forma que seja
evidenciada sua aderéncia aos valores praticados pelo mercado e sua aderéncia a politica
da participada;

IV - A andlise das condigdes de alavancagem financeira da participada, sempre
observadas as premissas e condicionantes que a justificaram, de forma que nao venha a
comprometer o retorno € a viabilidade técnica, econdmica e ambiental do negocio;

V - A andlise de inversdes financeiras e de processos relevantes de alienacdo de bens
moveis e imoveis;

VI - O acompanhamento do risco inerente as contratagdes de servigos e obras e
fornecimento de bens relevantes;

VII - O acompanhamento do andamento/execucao de projetos relevantes da participada;

VIII - O acompanhamento do cumprimento, nos negdcios da participada, de
condicionantes socioambientais estabelecidas pelos 6rgaos ambientais;

IX - A avaliagdo das necessidades de aportes a partir de estudo de viabilidade técnica,
econOmica, ambiental e social, bem como dos impactos sobre os riscos e da rentabilidade
da participacao societaria, a luz das condicionantes previamente estabelecidas;

X - O acompanhamento dos riscos inerentes ao negocio, dispostos em matriz de riscos
utilizada para justificar a participagdo societaria; e

XI - Outros controles julgados pertinentes e aderentes a gestdo da participacdo societaria.

Art. 7°. E vedada a participag@o da Infra S.A. em sociedade na qual, por quaisquer meios, formais ou nao,
haja o condicionamento da manutencdo, aumento ou redugdo do seu quantitativo de agcdes ao desempenho
da participada, tais como garantia minima de faturamento, lucro, dividendos ou similar.

Art. 8°. A Infra S.A devera reavaliar periodicamente a viabilidade da participagao da estatal como acionista
no empreendimento societario utilizando para isso métodos consagrados de analise de investimentos.

Pardgrafo tnico. As participagdes societarias somente poderdo ser alienadas com a recupera¢do, no
minimo, do valor de emissdo atualizado das acdes, salvo em caso de risco concreto de faléncia da
companhia ou outras situagdes que, de maneira fundamentada, conduzam a conclusdao de que esta seja a
melhor alternativa para o investimento, podendo ocorrer a partir de uma nova diretriz estratégica ou de uma
avaliacdo de valora¢ao devidamente atestada.

CAPITULO V
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 9°. O descumprimento dos dispositivos desta Politica implicara apuragdo de responsabilidade, nos
termos dos normativos internos da Infra S.A., e aplicacdo das sangdes administrativas cabiveis.

Art. 10. Esta politica devera ser regulamentada por meio de normativos especificos, alinhados as regras e
diretrizes estabelecidas neste documento.

Art. 11. As excecdes, os casos omissos e as duvidas surgidas na aplicagdo desta politica devem ser
submetidos a apreciac¢do da Diretoria Executiva - DIREX e aprovagao pelo CONSAD.

CAPITULO VI
DA VIGENCIA

Art. 12. Esta Politica entrard em vigor na data de sua publicacdo e permanecera vigente por prazo
indeterminado, até que haja deliberacdo pelo CONSAD em sentido contrario, podendo ser revista ou



atualizada quando houver eventos e/ou fatos relevantes que a justifique.

(assinado eletronicamente)
ANTONIO MATHIAS NOGUEIRA MOREIRA
Presidente do Conselho de Administracao
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