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RESOLUCAO NORMATIVA - INFRASA N° 15/2024/CONSAD-INFRASA/AG-INFRASA

Brasilia, 25 de abril de 2024.

Dispde sobre implantagdo de Modelos de
Maturidade nas Unidades Internas de Governanga,
na Secretaria-Executiva da Comissio de Etica e na
Superintendéncia de Governanga e Estratégia.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA INFRA S.A., no uso das atribui¢cdes que lhe
foram conferidas pelo art. 44 do Estatuto Social,

RESOLVE:

Art. 1° As Unidades Internas de Governanga, a Secretaria-Executiva da Comissdo de FEtica e a
Superintendéncia de Governanga e Estratégia da Infra S.A. deverdo avaliar seu nivel maturidade, adotando
modelos e metodologias que assegurem o alinhamento de seus processos, sistemas e praticas as metas
estratégicas da Empresa.

§ 1° Os modelos de maturidade devem contemplar macroprocessos chave e elementos para, na respectiva
area, alcancar uma gestdo robusta, efetiva, conectada a entrega da missdo institucional e dedicada a
envolver as partes interessadas nesse processo.

§ 2° Os modelos de maturidade a serem aplicados devem estar alinhados com as orientagcdes dos 6rgaos
federais de controle, quando houver.

§ 3° As areas referidas no art. 1° que ja t€ém modelos de avaliagdo de maturidade implantados nos termos
do paragrafo §2° se utilizarao desses modelos para avaliagdao dos seus niveis.

Art. 2° As areas referidas no art. 1° deverdo indicar, no prazo de até 60 (sessenta) dias, a partir da entrada
em vigor desta Resolug@o, o modelo de maturidade que adota ou que sera adotado.

§ 1° Devera ser apresentada, no prazo estabelecido no caput e para cada modelo adotado:

I - proposta de Plano de Ag¢do para implementagdo do modelo de maturidade respectivo, visando o
atingimento do nivel de maturidade imediatamente superior ao que atualmente se encontra; e

IT - proposta sobre necessidade de adequagdo do Estatuto Social, do Regimento Interno ou de outros
normativos da Empresa, visando a integral implementacdo do modelo.

§ 2° As propostas referidas no paragrafo anterior, apds instru¢do técnica pela area competente, serdo
encaminhadas a Presidéncia da Empresa, para manifestagdo prévia e demais instrugdes processuais, nos
termos do inciso IX do art. 51 do Estatuto Social.

§ 3° Caso seja adotado modelo simplificado ou outros instrumentos de avaliagdo com objetivo semelhante,
a area devera apresentar motivagao técnica pela op¢ao escolhida, sem prejuizo de cumprimento das demais
disposicoes deste documento.

§ 4° As areas de governanga devem atender aos normativos, as demandas e demais orientagdes dos 6rgaos
de controle, independente do modelo de avaliagao adotado pela Empresa.



Art. 3° As iniciativas visando a avaliacao do nivel de maturidade deverao compor o Programa integrado de
governanca e gestdo da Infra S.A, vinculado ao objetivo estratégico 3.3, aprimorar a governanga ¢ a
integridade institucional, sob a perspectiva governanca e gestao, do Portfolio Estratégico da Empresa.

Paragrafo tinico. As areas referidas no art. 1° que ndo t€m iniciativas formalizadas nos termos do caput
deste artigo deverao inclui-las no Portfolio Estratégico da Empresa a partir do exercicio de 2025.

Art. 4° As areas referidas no art. 1° deverdo considerar em seus planejamentos anuais a necessidade de
aperfeicoamento continuo de seus niveis de maturidade, alinhados ao Planejamento Estratégico da
Empresa.

Art. 5° Designar a Diretora de Administragdo e Financas na qualidade de Substituta do Diretor Presidente
para acompanhamento da implantacdo de Modelos de Maturidade nas Unidades Internas de Governanga,
na Secretaria-Executiva da Comissao de Etica e na Superintendéncia de Governanga e Estratégia no ambito
da Empresa.

Art. 6° Esta Resolu¢do entra em vigor em 2 de maio de 2024.

(assinado eletronicamente)
ANTONIO MATHIAS NOGUEIRA MOREIRA
Presidente do Conselho de Administracao

SU BER m Documento assinado eletronicamente por Antonio Mathias Nogueira Moreira, Presidente do
GOVEBR Conselho de Administracao, em 26/04/2024, as 17:59, conforme horario oficial de Brasilia, com
. - ' fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

o: A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador _externo.php?
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