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RESOLUCAO NORMATIVA - INFRASA N° 20/2024/CONSAD-INFRASA/AG-INFRASA

Brasilia, 23 de maio de 2024.

Dispde sobre o sistema normativo de promogao e progressiao no
ambito da INFRA S.A.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA INFRA S.A. no uso das suas atribuicdes que lhes
sdo conferidas conforme disposto no inciso XLI do art. 44 do Estatuto Social, aprovado pela 84" Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 25 de abril de 2024 ¢, considerando a deliberacdo do Conselho de
Administracdo, ocorrida em sua 5* Reunido Ordinaria, de 23 de maio de 2024,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar a revisio da NORMA UNIFICADA DE PROMOCAO E PROGRESSAO DE
TODOS OS EMPREGADOS EFETIVOS DA INFRA S.A., CONFORME ESPECIFICIDADE DE CADA
PLANO DE CARGOS E SALARIOS (PCS) (2.3.0.NGL 1 - Rev 3), constante do Anexo A.

(Assinado Eletronicamente)
ANTONIO MATHIAS NOGUEIRA MOREIRA
Presidente do Conselho de Administragao

Anexo A - NORMA UNIFICADA DE PROMOCAO E PROGRESSAO DE TODOS OS EMPREGADOS
EFETIVOS DA INFRA S.A., CONFORME ESPECIFICIDADE DE CADA PLANO DE CARGOS E
SALARIOS (PCS)

CAPITULO 1
Do Sistema Normativo Unificado de Progressio e Promoc¢ao dos Empregados Efetivos da INFRA S.A.

Art. 1° Esta Norma estabelece as diretrizes, critérios, procedimentos € mecanismos unificados e harmoénicos
para fins de concessdo das progressdes e promogdes para os titulares de empregos efetivos de todos os Planos
de Cargos e Salarios - PCS’s vigentes e coexistentes no ambito da INFRA S.A.

§1° A presente normatizagdo tem por objetivo estabelecer os fluxos dos processos de progressao e promog¢ao no
ambito da INFRA S.A., harmonizando as regras especificas de cada um dos PCS’s mediante a padronizacao
das datas-bases, dos conceitos, dos calculos e dos procedimentos, por meio dos seguintes capitulos:

Capitulo I: traga linhas gerais sobre o sistema normativo de progressdes e promog¢des unificado € harmoénico no
ambito da INFRA S.A. e estabelece conceitos;



Capitulo II: disciplina a forma de calculo orcamentario para fins de progressdes e promogdes € a sua partilha
entre os PCS’s vigentes, bem como a forma de calculo das repercussdes financeiras das progressdes e
promocdes concedidas;

Capitulo III: dispde sobre os atos e procedimentos relativos aos processos de progressoes € promogdoes,
estabelecendo regras processuais administrativas, competéncias, prazos, formas e sistema recursal;

§2° A harmonizacdo pretendida ndo prejudica as regras especificas de cada PCS, cujo respectivo sistema sera
tratado isoladamente, na forma dos seguintes capitulos:

Capitulo I'V: dispoe sobre o sistema de progressdes e promogdes previsto no PCS 2007;

Capitulo V: dispde sobre o sistema de progressoes € promogdes previsto no PCS 2012;

Capitulo VI: dispoe sobre o sistema de progressdes e promogoes previsto no PCS da extinta-RFFSA;
Capitulo VII: dispde sobre o sistema de progressoes e promogdes previsto no PCS do extinto-GEIPOT;
Capitulo VIII: dispde sobre o sistema de progressdes e promogdes dos empregados da extinta FEPASA;

§3° Por meio do Capitulo IX — Disposi¢oes Transitorias e Finais, ficam estabelecidas as disposigdes transitorias
para adequar os multiplos procedimentos antes existentes ao sistema unificado ora estabelecido, disciplinar os
ciclos de progressdes e promocdes dos PCS 2012 e 2007 em atraso, bem como preencher o vacuo normativo
decorrente das nulidades declaradas na Norma entdo estabelecida pela Resolugao n® 01/2014/CONSAD.

Art. 2° Para efeitos deste conjunto normativo, considera-se:

I — Carreira: ¢ o conjunto de niveis dos cargos de mesma natureza do trabalho ou atividade, escalonadas
segundo a responsabilidade e complexidade inerentes as suas atribuigdes;

IT — Nivel: ¢ a divis@o vertical da carreira integrada por cargos de idéntica denominagdo, atribui¢des, grau de
complexidade, nivel de responsabilidade, requisitos de capacitagdo e experiéncia para o desempenho das
atribuicdes, correspondendo ao conjunto de “step/faixa salarial” representado na Tabela de Salarios;

IIT — Step/Faixa Salarial: é a posi¢do horizontal dentro de um mesmo nivel, correspondendo a um valor na
estrutura remuneratoria, na escala de saldrios da carreira, representado na Tabela de Salérios do respectivo PCS;

IV — Progressao: ¢ a passagem do empregado para o “step/faixa salarial” seguinte em um mesmo nivel;

V — Promogdo: ¢ a passagem do empregado do ultimo “step/faixa salarial” de um nivel para o primeiro
“step/faixa salarial” do nivel imediatamente superior;

VI — Unidade de Lotacdo: unidade organizacional em que o empregado houver permanecido no exercicio de
suas atribui¢des por maior tempo do ciclo de promogao;

VII — Comité de Avaliagdo de Desempenho — CAD;
VIII — Plano de Cargos e Salérios — PCS;

IX — Chefia imediata — ¢ a autoridade a qual o empregado esta diretamente subordinado, hierarquicamente
definida na estrutura organizacional;

X — Acordo Coletivo de Trabalho — ACT;

XI — Empresa Brasileira de Planejamento de Transportes — GEIPOT;

XII — Rede Ferroviaria Federal S.A. — RFFSA;

XIII — Plano de Cargos Comissionados - PCC;

XIV — Massa Salarial: soma de todos os salarios e encargos dentro do periodo de 12 meses;
XV — Periodo de Calculo: 12 meses que antecedem a data-base;

XVI — Eventos de Treinamento e/ou Capacitagdo: cursos presenciais e a distancia, aprendizagem em servigo,
grupos formais de estudos, intercambios, estagios, seminarios ¢ congressos, ministrados por empregados da
prépria Empresa ou ndo, que contribuam para o desenvolvimento do empregado e que atendam aos interesses
da INFRA S.A., desde que tenham contetido compativel com as atribui¢des do respectivo cargo efetivo;

XVII — Unidade Vinculada: cada unidade de avaliagdo, ou seja, cada setor onde ocorre avaliagdo de
empregados; e

XVIII — Ferrovia Paulista S.A. — FEPASA.

Art. 3° As hipdteses de antinomia ou casos omissos neste conjunto normativo serdo submetidos a decisdo da



Diretoria-Executiva, apds a prévia manifestacdo da Procuradoria Juridica e da Superintendéncia de Gestdao de
Pessoas.

CAPITULO 11

Do Calculo do Or¢amento para Progressao e Promoc¢ao dos Emprggados Efetivos da INFRA S.A. e sua
Partilha entre os PCS’s Vigentes e Coexistentes no Ambito da INFRA S.A.

Art. 4° O impacto anual com as promogdes por antiguidade e por merecimento deverd ser limitado a 1% (um
por cento) da folha salarial, nos termos da Resolucdo CGPAR vigente que versa sobre o assunto.

Art. 5° O valor global a que se refere o caputdo artigo 1° serd rateado entre todos os PCS’s de forma
proporcional aos seus quantitativos de empregados sujeitos a progressao e/ou promogao.

§1° Os valores disponiveis em favor dos PCS’s do extinto GEIPOT, da extinta RFFSA e da extinta FEPASA
para um dado ciclo de progressdo e promog¢ao sera integralmente direcionado as respectivas progressoes e
promocodes por antiguidade ou merecimento, conforme seus respectivos sistemas de promogao.

§2° O valor disponivel em favor do PCS 2007 para um dado ciclo de progressao e promocgao serd integralmente
direcionado as respectivas progressdes € promog¢des por antiguidade nos anos pares e as respectivas
progressoes e promogdes por merecimento nos anos impares.

§3° O valor disponivel em favor do PCS 2012 para um dado ciclo de progressao e promogao sera anualmente
destinado as respectivas progressdes € promogdes por antiguidade e/ou merecimento, conforme disposto no seu
respectivo sistema de promogao.

§4° O valor destinado as promogdes por merecimento do PCS 2012, na forma do §3° deste artigo, sera rateado
entre as Diretorias da INFRA S.A. de forma proporcional a respectiva massa salarial, as quais terdo
escalonamentos proprios na forma disposta no Capitulo V.

I - A massa salarial considerada sera a dos empregados sujeitos a progressao e/ou promog¢ao, observado o maior
tempo de lotagdo.

IT - O valor destinado para as Diretorias da INFRA S.A., nos termos previstos neste paragrafo, sera rateado
internamente em “rankings” de cada unidade vinculada de forma proporcional a respectiva massa salarial dos
empregados sujeitos a progressao e/ou promog¢ao, observado o maior tempo de lotagao.

Art. 6° Apos o transcurso da data-base, a SUGEP realizara os calculos e lhes dara publicidade interna no prazo
de 10 dias, nos moldes do Anexo I, especificando:

I — O periodo de calculo ¢ a data-base;

IT — O total executado com todas as folhas de pagamento durante o mesmo periodo, inclusive retroativos de
ACT'’s, e o céalculo do valor global disponivel para progressdes e promogdes;

III — O nimero de empregados elegiveis a progressao e/ou promogao em cada PCS para aquela data-base;
IV — O percentual do orgamento devido a cada PCS;

V — Os valores finais disponiveis para cada PCS;

VI - Os valores reservados para antiguidade e para merecimento relativos ao PCS 2012;

VII — Os valores reservados para merecimento relativos ao PCS 2012, conforme rateamento feito entre cada
Diretoria da INFRA S.A.;

VIII — As massas salariais de cada diretoria e a sua representatividade percentual em relagdo a massa salarial
geral da INFRA S.A..

Art. 7° Uma vez calculadas as disponibilidades orcamentarias e a elas dado publicidade, o andamento das
promog¢des em um PCS nao interferira no outro.

Art. 8° Os valores previstos em favor de um dado PCS serdo utilizados conforme os critérios definidos no seu
respectivo Capitulo de sistema de promogdes.

§1° A repercussdo financeira das promocdes concedidas em um dado PCS deve ser compativel com a
disponibilidade de recursos a ele destinado.

Art. 9° A repercussdo financeira para as progressoes ¢ promogdes serd aplicada nos meses subsequentes a data-
base até o encerramento do ano civil de concessao.



§1° Para fins do célculo previsto no caput, serdo considerados os valores da tabela salarial praticados na data-
base, ainda que haja pendéncia de ACT em negociagao.

Art. 10 Concluido o ciclo de progressao e promog¢dao em um dado PCS, quando da divulgacdo da lista dos
empregados promovidos, na tabela publicada, nos moldes do Anexo II, deve constar:

I — Referéncia ao ciclo de progressdo e promocao, data-base, PCS e respectivo valor disponivel para
progressoes € promogoes;

I — Ao lado de cada nome, a mudanca de step/faixa salarial e a respectiva repercussdo financeira
individualizada;

IIT — Ao final, a repercussao financeira total das promog¢des com aquele dado PCS;
IV — Saldo residual entre o valor disponivel para progressdes e promogdes € a repercussao financeira.
Paragrafo tinico. O disposto neste artigo nao se aplica ao PCS 2012.

Art. 11 Concluido o ciclo de progressdo ¢ promoc¢do do PCS 2012, quando da divulgacdo da lista dos
empregados promovidos, na tabela publicada, nos moldes do Anexo III, deve constar:

I — Referéncia ao ciclo de progressdo e promogdo, data-base, valores disponiveis especificos para as
progressdes e promog¢des por antiguidade e por merecimento, estes ultimos discriminados por Diretoria;

IT — Lista de promovidos por mérito em cada Diretoria contendo, ao lado de cada nome de empregado, a
respectiva mudanca de step/faixa salarial e a pertinente repercussao financeira individualizada;

IIT — Repercussdes financeiras parciais relativas as listas de promovidos por mérito em cada Diretoria;

IV — Lista de promovidos por antiguidade contendo, ao lado de cada nome de empregado, a respectiva
mudanga de step/faixa salarial e a pertinente repercussao financeira individualizada;

V — Repercussao financeira no total das progressdes e promogdes por mérito;

VI — Repercussao financeira no total das progressdes e promogdes por antiguidade;
VII — A repercussao financeira total das progressdes e promogodes no PCS 2012;
VIII — Valor disponivel para progressoes e promogdes no PCS 2012;

IX — Saldo residual entre o valor disponivel para progressdes e promogdes € a repercussao financeira.

CAPITULO 111

Dos Atos, Procedimentos e Competéncias para o Ciclo de Progressiao e Promocio.

Secdo I - Dos Ciclos de Progressiao e Promocao

Art. 12 Os ciclos de progressdo e promocao tém periodicidade anual em todos os PCS coexistentes na INFRA
S.A. e ocorrem em funcdo da data-base unificada em 1° de maio de cada ano.

§1° Os ciclos de progressao e promogao compreendem todos os atos necessarios a efetivagdo das progressoes e
promocgdes, tais como:

I — o célculo e partilha do orcamento;

IT — as avaliagdes de desempenho e o processamento dos resultados do periodo avaliativo correspondente, caso
aplicavel, com a elaboragdo dos “rankings” de mérito;

IIT — a elaboragdo das listas de progressdo e promocao por antiguidade, caso aplicavel, conforme previsto no
sistema de progressao e promogao do PCS pertinente;

IV — efetiva distribui¢@o dos “step/faixa salarial” e a comprovag@o do consumo do orcamento.

§2° Os ciclos de progressoes e promogdes iniciam-se 1 (um) ano antes da data-base e concluem-se com a
edi¢do da Portaria de progressao e promocgao pelo Diretor-Presidente da INFRA S.A., com a publicagdo interna,
e o efetivo pagamento dos “step/faixa salarial”, o que deve ocorrer em até dois meses apos a data-base (1° de
maio de cada ano).

§3° Os efeitos financeiros e funcionais decorrentes da conclusdo do ciclo de progressdo e promogao sempre
serdo retroativos a data-base.



Art. 13 Para cada ciclo de progressao e promocao de cada PCS sera instaurado um processo administrativo, que
sera instruido com:

I- termo de abertura do processo de progressdo e promogao, especificando o PCS, o ciclo de progressao e
promocao, a data-base e o periodo avaliativo, se aplicavel;

II- lista dos empregados sujeitos a progressao e promogao para o dado ciclo;
II1- a tabela constante do Anexo I, acompanhada do comprovante de publicagdo interna;

I'V- as justificativas de descontos de tempo de efetivo exercicio dos empregados que a estes incorrerem, para
fins de progressao e promogao por antiguidade, se aplicavel,

V- a lista geral para fins de progressdao e promog¢ado por antiguidade, entabulada conforme previsto no sistema
de progressao e promogao do PCS correspondente, se aplicavel;

VI- o(s) escalonamento(s) por mérito entabulado na forma como prevista no sistema de progressao € promocao
do PCS correspondente, se aplicavel;

VII- a consulta de disponibilidade or¢amentaria ao 6rgao competente, acompanhada do devido ateste;

VIII- minuta de portaria de progressdao e promog¢do contendo a lista dos empregados a serem efetivamente
promovidos, conforme os critérios aplicaveis;

IX- a tabela constante do Anexo II, quando tratar-se de progressoes € promog¢des dos PCS 2007, PCS GEIPOT,
PCS RFFSA ou FEPASA, se aplicavel; ou

X- a tabela constante do Anexo III, quando tratar-se de progressdes e promogdes do PCS 2012, se aplicavel.

Art. 14 Os ciclos de progressdao e promog¢ao ndo se confundem com os periodos avaliativos, mas um estara
sempre vinculado ao outro na forma como disposta no modulo do sistema de progressao e promogao pertinente
a um dado PCS.

§1° Quando os ciclos de progressao e promogao contemplarem promogdes por mérito e precisarem se lastrear
em avaliacdes de desempenho, utilizarao os dados coletados no periodo avaliativo correspondente.

§2° Os periodos avaliativos compreenderdo duas avaliagdes de desempenho individuais, bem como o
cumprimento de horas de capacitagdo, tudo na forma como disciplinado no médulo do sistema de progressao e
promogao aplicavel a um dado PCS.

Secio II - Dos Procedimentos e Prazos para Avaliacio de Desempenho

Art. 15 Os critérios, frequéncia e meses em que ocorrerdo avaliagdes de desempenho dos empregados estao
disciplinados no médulo normativo do sistema de progressdes e promogdes especifico a um dado PCS, mas
seus processamentos observam a seguinte regra comum:

§1° No 1° (primeiro) dia util do més de avaliagdo serdo disponibilizados as autoridades avaliadoras e aos
empregados os formularios pertinentes a avaliagdo de desempenho;

§2° Os empregados deverao realizar suas autoavaliagdes até o 3° (terceiro) dia ttil do més;
§3° As autoridades avaliadoras deverao concluir suas avaliagdes até o 6° (sexto) dia util do més;

§4° No 7° (sétimo) dia util do més serd dada ciéncia ao empregado da pontuacdo obtida em cada critério
avaliado pela chefia;

§5° O empregado devera registrar sua concordancia (Anexos VII, VIII, IX, X, XIII, XIV, XV, XVI ¢ XVII), ou
ndo, quanto ao resultado da avaliagdo até o 8° (oitavo) dia util do més, quando, entdo, iniciara seu prazo para o
pedido de reconsideragdo.

Art. 16 Em caso de discordancia quanto ao resultado da avaliagdo, o empregado podera formular pedido de
reconsideragdo a autoridade avaliadora até o 10° (décimo) dia atil do més (Anexo IV).

§1° A autoridade avaliadora devera decidir sobre o pedido de reconsideragao até o 12° (décimo segundo) dia util
do més.

§2°No 13° (décimo terceiro) dia util do més sera dada ciéncia ao empregado da decisdao sobre o pedido de
reconsideracao.

§3°0O empregado deverd manifestar sua concordancia, ou ndo, quanto a decisdo sobre o pedido de
reconsideragdo até o 14° (décimo quarto) dia util do més, quando, entdo, iniciara seu prazo para a interposicao



de recurso.

Art. 17 Em caso de discordancia quanto a decisdo sobre o pedido de reconsideracdo, o empregado podera
interpor recurso ao CAD até o 16° (décimo sexto) dia util do més (Anexo V).

§1° O recurso sera dirigido diretamente ao CAD.

§2° O CAD conhecera do recurso e decidira sobre ele até o 22° (vigésimo segundo) dia til do més, em carater
definitivo.

Art. 18 Os recursos e suas respectivas decisdes deverdo ser sempre fundamentados abordando os fatores e/ou
evidéncias recorridas da avaliagao.

§1° O ndo cumprimento dos prazos pelo avaliado gerard a preclusao.

§2° O nado cumprimento dos prazos pelos avaliadores, ordinarios ou recursais, serd imediatamente informado
pela SUGEP ao diretor competente e importara em responsabilidade disciplinar.

§3° Caso o avaliado se encontre de férias ou viajando a servico, os prazos previstos nos arts. 15, 16 e 17 ficardo
suspensos até o seu retorno, quando voltam a ser contados em dias uteis equivalentes.

§4° Aplica-se o disposto no §3° deste artigo no caso do empregado que estiver de licenga paternidade nos dias
de realizag¢do do processo avaliativo.

§5° A auséncia de ciéncia ou da interposi¢do de recurso pelo avaliado ndo obsta o envio da avaliagdo de
desempenho individual a Superintendéncia de Gestao de Pessoas - SUGEP.

Art. 19 Sera realizada a autoavaliacdo a cada vez que se realizar a avaliagdo pela chefia, adotando-se a mesma
sistematica.

Art. 20 Os procedimentos previstos para fins de definicdo da pontuacdo final deverdo ser concluidos no prazo
maximo de um més apos o inicio do processo de avaliacdo de desempenho.

Paragrafo tinico. A interposicdo de recurso quanto a avaliagdo de desempenho gera reserva de vaga para
progressdo e ou promog¢ao até a definicdo da nota final, desde que a nota pretendida pelo empregado lhe
classifique em posi¢do que faga jus ao recebimento de “step/faixa salarial” dentro do limite orcamentario e que
o empregado atenda aos demais critérios dispostos no modulo do sistema de progressdes e promogdes a ele
aplicavel.

Art. 21 Todos os atos previstos no processo de avaliagdo serdo praticados preferencialmente por meio
eletronico.

Paragrafo  Unico. A avaliagdo de desempenho dos empregados que se encontrarem
cedidos/requisitados/movimentados sera realizada por meio de formuldrio encaminhado pela Geréncia de
Estratégia e Desenvolvimento de Pessoas — GEDEP.

Secao III - Dos Procedimentos de Homologaciao de Eventos de Treinamento e/ou Capacitacdo (PCS 2012)

Art. 22 A homologagdo de eventos de treinamento e/ou capacitagdo, realizados por iniciativa do empregado,
exclusiva para o PCS 2012, devera ser realizada até¢ 30 de abril de cada ano para que seja computada nas
progressdes e/ou promogoes do periodo avaliativo correspondente e segue os seguintes procedimentos:

I - Preenchimento do Formulario de Solicitacdo de Homologagao de Eventos de Treinamento e/ou Capacitagdo,
conforme Anexo VI;

IT - Anexagdo dos documentos comprobatérios para fins de cumprimento dos artigos 48 e 49 do Capitulo V;
IIT — Analise de compatibilidade e parecer fundamentado da chefia imediata.

Art. 23 Em caso de a chefia imediata considerar o evento de capacitagdo/treinamento ndo compativel, o
empregado podera interpor recurso, cujo rito serd o mesmo previsto nos artigos 16 e 17 deste Capitulo.

Secdo IV - Das Competéncias
Art. 24. A SUGEP ¢ o 6rgao competente pela gestao e processamento dos ciclos de progressao e promogao.

Art. 25. E competente para realizar a avaliagdo de desempenho a chefia imediata do empregado avaliado a
época do més de referéncia da avaliagao.

§1° Em caso de vacancia, afastamento, férias ou impedimento legal da chefia imediata, serd competente, em



qualquer fase da avaliacdo, o substituto regimental ou, na falta deste, a autoridade imediatamente superior, a
qual procedera a avaliagdo de todos os empregados que lhe forem subordinados.

§2° Nos casos de remocao, cessdo, requisicdo ou quaisquer outras alteracdes de lotacdo ou exercicio, sera
competente a chefia imediata da unidade na qual for verificado o maior tempo de exercicio do empregado
contado em dias durante o periodo avaliado.

§3° Caso o empregado tenha permanecido o mesmo numero de dias em diferentes unidades, sera competente a
chefia imediata da unidade em que se encontrava o empregado no momento do encerramento do periodo
avaliativo.

§4° Na hipotese de o empregado ter permanecido na mesma unidade de lotacdo, mas a chefia imediata a época
da avaliagdo estiver ocupando o cargo ha menos de 2 meses, serd competente:

I- O ocupante da chefia imediata anterior, desde que este ainda se encontre em exercicio na INFRA S.A.,
observado o tempo minimo de 2 meses no cargo;

II- A autoridade imediatamente superior, caso a chefia imediata anterior ndo tenha o tempo minimo de 2 meses
no cargo ou nao se encontre mais nos quadros da INFRA S.A..

§5° Na hipoétese de ocorrer o disposto no inciso II do §4° deste artigo e tratar-se da unidade de lotagdo da
Presidéncia, por ndo haver autoridade imediatamente superior ao Diretor-Presidente, a avalia¢do sera realizada
pelo Diretor-Presidente Substituto a época do periodo avaliativo ou, na falta deste, pelo designado para
desenvolver as atividades vinculadas as competéncias regimentais do Gabinete da Presidéncia.

§6° A avaliacdo do empregado que seja substituto regimental e esteja no exercicio da substitui¢do quando da
avaliagdo sera realizada pela autoridade imediatamente superior.

§7° A avaliagdo dos empregados lotados na Secretaria Executiva da Comissdo de Etica — SECOE ser4 realizada
pelo Presidente da Comissao de Etica da INFRA S.A..

§8° Na hipoétese de ocorrer o disposto no inciso II do §4° deste artigo e tratar-se da unidade de lotagdo da
Auditoria Interna, a avaliacao sera realizada pelo substituto regimental a época do periodo avaliativo, na falta
deste, pelo Gerente de Auditoria em Processos Administrativos e Finalisticos ou, na falta deste, pelo substituto
regimental do Gerente de Auditoria em Processos Administrativos e Finalisticos.

Art. 26 Ao CAD compete:

I - Observar as etapas da avaliagdo de desempenho individual com o objetivo de identificar distor¢des e de
aprimorar a sua aplicacao;

IT - Conhecer, em ultima instancia, dos recursos interpostos contra a decisdes:
a) das autoridades avaliadoras no que concerne as notas atribuidas;

b) que indeferiram a homologagdo dos eventos de treinamento e/ou capacitacdo exigidos dos empregados
pertencentes ao PCS 2012;

§1° As suas decisOes dar-se-20 por maioria absoluta dos membros.
§2° Todos os membros do CAD serdo habilitados como “avaliadores de competéncias”.

§3° As decisdes do CAD deverao ter o voto individualizado de cada membro participante da decisdo, com a
devida fundamentacdo/justificativa, e ao final a decisdo final com a contagem geral dos votos.

Art. 27 O CAD sera instalado por ato da Diretoria-Executiva, compondo-se de sete membros, sendo:
I — 04 (quatro) representantes indicados pela Diretoria-Executiva, dentre eles um representante da SUGEP.
IT — 03 (trés) membros indicados pelos empregados, sendo um escolhido entre os empregados dos Polos.

§1° Deverao ser indicados empregados suplentes para atuar nos casos de impedimento e suspei¢cdes dos
membros titulares.

§2° Somente compordao o CAD empregados efetivos, em exercicio na INFRA S.A., que ndo estejam
respondendo a processo administrativo disciplinar.

CAPITULO IV

Do Sistema de Progressao e Promocao dos Empregados Efetivos Regidos pelo Plano de Cargos e Salarios
- PCS 2007.



Art. 28 As progressoes e promogdes dos empregados regidos pelo PCS 2007 serdao por mérito e por antiguidade
e ocorrerdo alternadamente, cada uma de acordo com os critérios dispostos neste Capitulo.

§1° Habilitam-se a participar do ciclo de progressdes e promogoes todos aqueles empregados regidos pelo PCS
2007 que possuirem ao menos 1 (um) ano de contratacdo na data-base, estiverem com o seu vinculo ativo e
ainda ndo tenham alcangado o fim da carreira.

§2° Perderdo o direito de habilitar-se todos aqueles empregados que, no curso do ciclo de progressoes e
promogdes, incorrerem em alguma das situagdes abaixo:

I — Contrato de trabalho suspenso;

I — Aposentadoria por invalidez;

IIT — Licenga ndo remunerada para interesse particular;

IV — Sofrido suspensdo por motivo disciplinar;

V — Mais de 10 (dez) faltas ndo justificadas e/ou ndo abonadas;

VI — Afastado do servigo por mais de 30 (trinta) dias continuos, ou ndo, excetuados os casos previstos em lei
e/ou no regulamento de pessoal da INFRA S.A.; e

VII — For considerado culpado em acidentes de trabalho.

Art. 29 Nos ciclos de progressdes e promocdes cujas datas-bases ocorram em anos pares, as progressdes ¢
promocodes serdo exclusivamente por antiguidade e observardo concorrentemente os seguintes critérios:

I- Intersticio minimo de 2 anos em relagdo a Gltima progressao e/ou promoc¢ao de mesma natureza;

II- 01 (uma) faixa salarial a cada ciclo de progressdes e promogdes por antiguidade como limite individual
maximo de concessao;

III- Disponibilidade orgamentdria integralmente destinada ao PCS 2007 para o ciclo de progressdes e
promocdes, como limite global maximo a concessao das progressdes e promogdes por antiguidade;

IV- Observancia a lista formulada de acordo com o fator de antiguidade, nos termos do art. 30 deste Capitulo; e

V- Concessao das progressdes e promog¢des iniciando-se pelo empregado com maior fator de antiguidade até o
exaurimento do limite global méximo previsto no inciso III deste artigo.

Art. 30 Para fins de promogao/progressdo por antiguidade, constituir-se-a lista de empregados em ordem
decrescente do fator de antiguidade.

§1° Possuira o maior fator de antiguidade aquele empregado que possuir o maior tempo de efetivo exercicio
ainda ndo contemplado com progressdes e promogdes por antiguidade.

§2° O tempo de efetivo exercicio sera contado em dias.

§3° Para fins do célculo dos dias de efetivo exercicio, serdo computados todos os dias transcorridos desde a
data de contratagdo do empregado até a data-base do ciclo de progressdes e promogdes pertinente e
descontados todos os dias, constantes de todo o seu histdrico funcional, em que o empregado se encontrava
ausente nas seguintes situagoes:

I - Licenga para atividade politica;

IT - Afastamento para exercicio de mandato eletivo;

IIT - Licenga para desempenho de mandato classista;

IV - Licenga ndo remunerada para interesse particular;

V — Auxilio-doenga e aposentaria por invalidez nos termos da lei previdenciaria;
VI — Faltas ndo justificadas;

VII - Suspensao disciplinar;

VIII — Acumulo ilicito de cargos; e

IX — Afastamento por prisdo, ainda que cautelar.

§4° Dos dias de efetivo exercicio encontrados na forma do §3°, serdo ainda deduzidos 730 dias (dois anos) para
cada nivel ja concedido a titulo de progressdes e promogdes por antiguidade, multiplicando-se o resultado por
0,01 (um décimo) para a obten¢ao do fator de antiguidade.



§5° A fim de concretizar o contido nos §§ 3° e 4° deste artigo, sera utilizada a seguinte formula:

data—base

i
Naias e fetivos= Z (dias) — Z{Zdias ausentes)
D

data—contratacio

(Equagédol)

ES
Vaneig= ':1m-mafam,m—(Zniueis concedidosx??iﬂ) x0,01
0

(Equagdo?2)

Onde:

N= ntimero de dias de efetivo exercicio.

i = valor total de dias ausentes conforme §3° do art. 30.
Yantig = fator de antiguidade.

X = numero inteiro de step/faixa concedidos por antiguidade.

§6° Havendo identidade dos fatores de antiguidade, o empate resolver-se-a pelos critérios abaixo, na seguinte
ordem:

I - Tempo de efetivo exercicio na INFRA S.A.; e
IT - Data de nascimento mais antiga.

§7° Constituida a lista para progressdes e promogdes por antiguidade nos termos do caput deste artigo, as
progressdes e promogodes serdo concedidas a partir do empregado com maior fator de antiguidade até o
exaurimento do limite or¢amentario previsto para o PCS 2007 para o dado ciclo de progressoes € promogoes.

Art. 31 Nos ciclos de progressdes e promogdes cujas datas-bases ocorram em anos impares, as progressoes ¢
promogoes serdo exclusivamente por merecimento e observarao concorrentemente os seguintes critérios:

I- Intersticio minimo de 2 anos em relagdo a ltima progressao e/ou promogao de mesma natureza;
II- Limite individual méximo de concessao de:

a) 01 (um) nivel a cada ciclo de progressdes e promogdes por merecimento para aqueles que obtiverem graus
finais entre 80% ¢ 89,99%; e

b) 02 (dois) niveis a cada ciclo de progressdes € promogdes por merecimento para aqueles que obtiverem graus
finais entre 90% e 100%;

III- Disponibilidade or¢gamentaria destinada ao PCS 2007 para o ciclo de progressdes e promocdes, como limite
global maximo a concessao das progressdes € promogdes por merecimento;

IV- Periodo avaliativo com duragdo de 02 (dois) anos antecedentes a data-base e acompanhamento anual,
mediante avaliagdes de desempenho;

V- Observancia ao “ranking” formulado de acordo com os graus finais obtidos no periodo avaliativo, nos
termos do art. 32 deste Capitulo;

VI- Concessao de “step/faixa” iniciando-se pelo empregado mais bem classificado no “ranking” (maior grau
final no periodo de avaliag@o) até o exaurimento do limite global maximo previsto no inciso III deste artigo.

Art. 32 O grau final implicara na colocagdao do empregado em escalonamento meritorio Uinico e serd obtido da
seguinte forma:



I - A nota obtida em cada avaliagdo de desempenho anual serd o valor obtido na avaliagdo da chefia imediata,
observados os pesos atribuidos aos fatores de avaliacdo, na forma disposta no art. 36 deste Capitulo;

I — O grau final obtido pelo empregado no periodo avaliativo sera composto da média simples das notas
obtidas nas duas avalia¢des de desempenho anuais;

§1° O grau final ird até a segunda casa decimal, observando o arredondamento da ultima casa da seguinte
forma:

I — Se o numero da terceira casa decimal for maior ou igual a cinco, elevar-se-4 o nimero da segunda casa;
IT - Se o nimero da terceira casa decimal for menor que cinco, manter-se-a o nimero da segunda casa.
§2° Em caso de afastamento considerado como de efetivo exercicio o empregado:

I — Que se ausentar por 12 (doze) meses ou mais, consecutivos ou ndo, dentro do periodo de avaliagdo, ainda
que tenha participado de avaliagdo anterior, ndo sera avaliado, ndo obterd nenhuma nota e ndo fard jus a
nenhuma progressao e/ou promogao;

IT — Que se ausentar por menos de 12 (doze) meses, consecutivos ou ndo, sera submetido a avaliagdo cuja data
esteja em atividade e recebera a mesma nota na avaliagdo cuja data esteja ausente; e

IIT — No caso especifico de afastamento por licenga maternidade, a empregada sera submetida a avaliagdo cuja
data esteja em atividade e recebera a mesma nota na avaliagdo cuja data esteja em gozo da referida licenca.

§3° Aos empregados efetivos ocupantes titulares de cargo comissionado ou da Diretoria, sendo os cargos da
estrutura da INFRA S.A., sera atribuido:

I — Grau final maximo, caso tenha ocupado o referido cargo por 12 (doze) meses ou mais, consecutivos ou nao,
dentro de um mesmo periodo avaliativo; e

IT — Caso tenha ocupado o referido cargo por menos de 12 (doze) meses, recebera nota maxima nas avaliagdes
em que se encontrar nomeado para o cargo e sera submetido as avaliagdes cujas datas ndo se encontrar nomeado
para o cargo.

Art. 33 A nota decorrente da autoavaliagdo valera exclusivamente para fins de teto em caso de recurso ou como
baliza, sem qualquer vinculagdo, para a avaliagdo da chefia imediata.

Art. 34 A partir do grau final sera constituido “ranking”, do maior para a menor.
§1° Em caso de empate, sera adotada como regra de desempate, a seguinte ordem:
I — Tempo de efetivo exercicio na INFRA S.A.;

II — Assiduidade em dias efetivamente trabalhados; e

IIT — Data de nascimento mais antiga.

Art. 35 Constituido o “ranking” para progressdes € promogdes por merecimento nos termos do artigo 34 deste
Capitulo, sera concedido 01 (um) nivel a partir do empregado com maior grau final até¢ o exaurimento do limite
or¢amentario previsto para o PCS 2007 para o dado ciclo de progressdes e promogodes.

§1° Caso ja se tenha concedido 01 (um) nivel a todos do “ranking” e ainda houver disponibilidade orgamentaria
para concessao, sera concedido o segundo nivel aos melhores classificados até o exaurimento do recurso.

§2° Na hipotese do §1° deste artigo, ndo havera concessdo do segundo nivel aos empregados que nao tenham
grau final dentro dos limites previstos na alinea “b” do inciso “II”” do art. 31 deste Capitulo.

§3° Nao sera concedida nenhuma progressao ¢ promogao de merecimento no respectivo ciclo de progressoes ¢
promogdes aos empregados que ndo alcangarem o grau final minimo de 80% (oitenta por cento).

Art. 36 A avaliagdo de desempenho individual busca medir a eficiéncia do empregado na execucdo de suas
atividades, bem como sua capacidade para o trabalho, em funcdo de suas aptiddes e suas caracteristicas
pessoais.

§1° O periodo avaliativo relativo ao ciclo de progressdoes e promocgdes em que se derem as progressoes e
promogdes por mérito tem duracdo de 02 (dois) anos e ¢ composto de duas avaliacdes de desempenho
individual com periodicidade anual, as quais ocorrerdo em todo més de maio, na forma e procedimento previsto
no Capitulo III.

§2° Nas avaliagdes de desempenho serdo consideradas as atividades desenvolvidas pelo empregado no
correspondente periodo de um ano que a antecede, observando os critérios ¢ pesos relativos a carreira, cujas



notas variam na escala de 0 (zero) a 10 (dez).

§3° Para a carreira de Analista Técnico e Administrativo serdo observados os seguintes fatores de avaliagdo e
pesos (Anexo VII):

I - Criatividade e Iniciativa: Avaliar a capacidade de encontrar alternativas ou novos paradigmas para resolver
situagdes cuja solucdo exceda os procedimentos de rotina, e ainda, apresentar propostas, tomar decisdes e
assumir a responsabilidade e lideranga de trabalhos — PESO 1,6;

IT — Comunicag¢do e Relacionamento Interpessoal: Avaliar o grau de capacidade do empregado de se relacionar
com colegas de trabalho e chefias de forma cordial e amistosa mesmo em situagdes adversas, mantendo o
espirito de companheirismo, bem como comunicar-se com clareza e objetividade, no atendimento a clientela
externa ¢ interna — PESO 1,2;

IIT — Comprometimento com as metas e resultados: Avaliar o grau de envolvimento do empregado com os
resultados da unidade, contribuindo para o alcance das metas institucionais — PESO 2,0;

IV - Autodesenvolvimento: Manter-se atualizado, por iniciativa propria ou da instituicdo, buscando
profundidade e amplitude em sua area de atuagcdo — PESO 1,6;

V — Planejamento e Organizagdo: Avaliar a capacidade individual de planejar e organizar suas atividades
individualmente ou em equipe, buscando a racionalidade do trabalho-PESO 1,8; e

VI — Competéncia Técnica: Avaliar a aplicagdo dos conhecimentos do empregado nas atividades de sua
responsabilidade, demonstrando capacidade técnica na elaboragdo e execu¢do de seus trabalhos, envolvendo
analise e estudos de viabilidade — PESO 1,8.

§4° Para a carreira de Auxiliar Administrativo ¢ Assistente Técnico ¢ Administrativo serdo observados os
seguintes critérios e pesos (Anexo VIII):

I — Interesse pelo trabalho: Ter boa vontade e dedicacdo, executando tarefas com eficiéncia, cumprindo horario
e/ou prazos estabelecidos — PESO 2,0;

I — Organizacdo do trabalho: Capacidade que o empregado possui para o planejamento de suas agdes,
organizando-se para executar suas atividades, obedecendo a critérios que favoregam o cumprimento de
prioridades estabelecidas, quantidades e qualidades dos servigos produzidos — PESO 1,5;

IIT — Comunicagdo e relacionamento interpessoal: Capacidade de se integrar ao grupo de trabalho e chefia,
favorecendo um clima de coleguismo, solidariedade e respeito, facilitando assim, o desenvolvimento do servigo
—PESO 1,5;

IV — Cooperagao: Disposi¢ao para colaborar com superiores e colegas, na execugdo de suas tarefas — PESO 1,5;

V — Autodesenvolvimento: Manter-se atualizado, por iniciativa propria ou da instituicdo, buscando
profundidade e amplitude de conhecimento em sua area de atuacdo — PESO 1,5; e

VI — Conhecimento do trabalho: Ter conhecimento especifico e seguranca na execucao dos servicos sob sua
responsabilidade — PESO 2,0.

CAPITULO V

Do Sistema de Progressao e Promocao dos Empregados Efetivos Regidos pelo Plano de Cargos e Salarios
- PCS 2012.

Art. 37 As progressdes e promogoes dos empregados regidos pelo PCS 2012 serdo por antiguidade e/ou por
merecimento, € ocorrerdo de acordo com os critérios dispostos neste Capitulo.

§1° Habilitam-se a participar do ciclo de progressdes e promogdes todos aqueles empregados regidos pelo PCS
2012 que possuirem ao menos 1 (um) ano de contratacdo na data-base, estiverem com o seu vinculo ativo e
ainda nao tenham alcan¢ado o fim da carreira.

§2° Perderdo o direito de habilitar-se todos aqueles empregados que, no curso do ciclo de progressoes e
promocgodes, incorrerem em alguma das situagdes abaixo:

I — Contrato de trabalho suspenso;
IT — Licenciado por interesse proprio;

IIT — Sofrido suspensdo por motivo disciplinar;



IV — Afastado do servigo por mais de 30 (trinta) dias continuos, ou nao, excetuados os casos previstos em lei
e/ou no regulamento de pessoal da INFRA S.A.;

V — For considerado culpado em acidentes de trabalho; e
VI — Aposentado por invalidez.

Art. 38 Nos ciclos de progressoes € promogoes cujas datas-bases ocorram em anos pares, a totalidade do valor
disponivel para concessdao de progressdes e promogdes sera destinada ao pagamento de progressdes e
promocgodes por antiguidade.

§1° Sobrando recurso financeiro o valor sera destinado a concessdo de progressdes € promogdes por
merecimento.

§2° Caso restem empregados ndo contemplados com o nivel/step por antiguidade no ano par, em virtude do
limite financeiro, serda dado andamento a lista de antiguidade no ano impar até o exaurimento do limite
or¢amentario previsto para o PCS 2012 para o dado ciclo de progressdes e promocdes, observado o disposto no
§2° do art. 37 deste Capitulo.

§3° As progressoes e promocgdes por antiguidade do PCS 2012 observardo concorrentemente os seguintes
critérios:
I- Intersticio minimo de 01 (um) ano em relagdo a ultima progressao e/ou promog¢ao de mesma natureza;

II- 01 (um) “step/faixa salarial” a cada ciclo de progressdes e promogdes por antiguidade como limite
individual maximo de concessio;

II1- Disponibilidade orcamentaria destinada as progressdes e promocgdes por antiguidade no PCS 2012 para o
ciclo de progressdes e promogdes pertinente, como limite global maximo a concessdo das progressdes e
promogdes por antiguidade no ambito do referido PCS;

IV- Observancia a lista de antiguidade formulada nos termos do art. 39 deste Capitulo;

V- Concessao dos “step/faixa salarial” iniciando-se pelo empregado mais bem classificado na lista de
antiguidade até o exaurimento do limite global méximo previsto no inciso III deste paragrafo;

Art. 39 Para fins de progressdes e promogdes por antiguidade, constituir-se-a lista de antiguidade, a iniciar do
Periodo 2019/2020, com a seguinte metodologia:

I - Inicio da lista com a concessdo de step de antiguidade para todos os empregados que até o momento nao
foram contemplados com step de antiguidade, levando em conta a data de admissdo dos empregados de forma
crescente; €

IT - Continuagao da lista com os empregados que ja foram contemplados com step de antiguidade levando em
conta a data de admissao dos empregados de forma crescente.

§1° Em caso de igualdade de data de admissdo, sera adotada como regra de desempate a data de nascimento
mais antiga.

§2° Constituida a lista para progressdes e promogcdes por antiguidade nos termos deste artigo, as progressoes e
promocdes serdo concedidas sucessivamente a cada ciclo de progressdes e promogdes a partir do empregado
mais bem classificado na lista até o exaurimento do limite orgamentario previsto para o PCS 2012 para o dado
ciclo de progressoes e promogoes.

Art. 40 Nos ciclos de progressdes e promogdes cujas datas-bases ocorram em anos impares, serd realizada a
utilizagao prioritaria do limite financeiro para concessdo de niveis/steps por antiguidade caso haja empregados
restantes que nao foram contemplados no ano par.

§1° Sobrando recurso financeiro o valor sera destinado a concessdo de progressdoes € promogdes por
merecimento.

§2° As progressoes e promocdes por merecimento do PCS 2012 observardo concorrentemente os seguintes
critérios:

I- Intersticio minimo de 01 (um) ano em relacdo a ultima progressao e promog¢ao de mesma natureza;
II- Limite individual méximo de concessao de:

a) 01 (um) “step/faixa salarial” a cada ciclo de progressdes e promogdes por merecimento para aqueles que
obtiverem graus finais entre 75% e 89,99%; e

b) 02 (dois) “step/faixa salarial” a cada ciclo de progressdes e promogdes por merecimento para aqueles que



obtiverem graus finais entre 90% e 100%;

III- Disponibilidade or¢amentaria destinada as progressdes e promog¢des por merecimento no PCS 2012 para o
ciclo de progressdoes e promogdes pertinente, como limite global maximo a concessdo das progressdes e
promogdes por merecimento no d&mbito do referido PCS;

IV- Periodo avaliativo com duracdo de 01 (um) ano antecedente a data-base e acompanhamento semestral,
mediante avaliagdes de desempenho;

V- Escalonamentos dos empregados de acordo com o grau final obtido no sistema de Avaliacdo por
Competéncias, que ¢ a conjugagao das notas das avaliagdes de desempenho com peso 85% (oitenta e cinco por
cento) e das de Treinamento e/ou Capacitagdo com peso 15% (quinze por cento), Anexos XI e XII;

VI- Escalonamentos distintos por Diretoria de atuacdo, com a devida reparticdo da disponibilidade
orcamentdria a que faz alusdo o inciso III deste paradgrafo entre as Diretorias da INFRA S.A. de forma
proporcional a sua quota de massa salarial;

VII- Concessdo de “step/faixa salarial” iniciando-se pelo empregado mais bem classificado no escalonamento
(maior grau final no Sistema de Avaliagdo por Competéncias) até o exaurimento do limite global maximo
previsto no inciso III, observado o inciso VI, ambos deste paragrafo.

Art. 41 O grau final implicard na colocacdo do empregado no escalonamento meritério da unidade vinculada
em que atuar e sera obtido da seguinte forma:

I - A nota obtida em cada avaliacdo de desempenho semestral serd o valor obtido na avaliacdo da chefia
imediata, observados os pesos atribuidos aos fatores de competéncia ou evidéncias, na forma disposta no art. 46
deste Capitulo;

IT - A nota obtida pelo empregado na avaliagdo de desempenho serd composta da média simples das notas
obtidas nas duas avaliagdes de desempenho semestrais;

IIT - O grau final sera obtido pela média ponderada da nota decorrente do cumprimento do nimero de horas de
treinamento e/ou capacitagao, cujo peso sera de 15% (quinze por cento), e da pontuacdo obtida na avaliagdo de
desempenho, na forma do inciso II deste artigo, cujo peso sera de 85% (oitenta e cinco por cento).

§1° O grau final ira até a segunda casa decimal, observando o arredondamento da ultima casa da seguinte
forma:

I — Se o nimero da terceira casa decimal for maior ou igual a cinco, elevar-se-a o nimero da segunda casa; e
IT - Se o numero da terceira casa decimal for menor que cinco, manter-se-a o nimero da segunda casa.
§2° Em caso de afastamento, considerado como de efetivo exercicio, o empregado:

I — Que se ausentar por 06 (seis) meses ou mais, consecutivos ou nao, dentro do periodo de avaliagdo, ainda que
tenha participado de avaliagdo anterior, ndo sera avaliado, ndo obtera nenhuma nota e nao fara jus a nenhuma
promocao/progressao;

IT — Que se ausentar menos de 06 (seis) meses, consecutivos ou ndo, sera submetido a avaliagdo cuja data esteja
em atividade e recebera a mesma nota na avaliacdo cuja data esteja ausente; e

IIT — No caso especifico de afastamento por licenca maternidade, a empregada serd submetida a avaliacdo cuja
data esteja em atividade e recebera a mesma nota na avaliagdo cuja data esteja em gozo da referida licenca.

§3° Aos empregados efetivos ocupantes titulares de cargo comissionado ou da Diretoria, sendo os cargos da
estrutura da INFRA S.A., sera atribuido:

I - Grau final maximo, caso tenha ocupado o referido cargo por 06 (seis) meses ou mais, consecutivos ou nao,
dentro de um mesmo periodo avaliativo; e

IT — Caso tenha ocupado o referido cargo por menos de 06 (seis) meses, recebera nota maxima nas avaliagcdes
em que se encontrar nomeado para o cargo ¢ sera submetido as avaliagdes cujas datas ndo se encontrar nomeado
para o cargo.

Art. 42 A nota decorrente da autoavaliagdo valera exclusivamente para fins de teto em caso de recurso ou como
baliza, sem qualquer vinculagdo, para a avaliagdo da chefia imediata.

Art. 43 A partir do grau final serdo elaborados os escalonamentos de cada unidade vinculada, do maior grau
para 0 menor.

§1° Em caso de empate, sera adotada como regra de desempate, a seguinte ordem:



I — Numero de horas de treinamento e/ou capacitacao;
IT — Tempo de efetivo exercicio na INFRA S.A.;

IIT — Assiduidade em dias efetivamente trabalhados; e
IV — Data de nascimento mais antiga.

§2° O empregado sera escalonado no “ranking” da unidade vinculada que permaneceu mais tempo, contado em
dias, no referido periodo avaliativo.

§3° Caso o empregado tenha permanecido o mesmo periodo de tempo, contado em dias, em diferentes unidades
vinculadas, 0 mesmo sera escalonado no “ranking” da unidade vinculada em que se encontrava no momento do
encerramento do periodo avaliativo.

§4° Os empregados que tenham permanecido mais tempo, contado em dias, no referido periodo avaliativo
cedidos/requisitados/movimentados, serdao escalonados em um ranking tnico, tendo o termo “cedido” a nivel de
unidade vinculada, a nivel de Superintendéncia e a nivel de Diretoria, participando no que tange aos residuos
financeiros da lista geral.

Art. 44 Constituidos os escalonamentos para progressao € promog¢ao por merecimento nos termos do artigo 43
deste Capitulo, serd concedido um 01 (um) “step/faixa salarial” a partir do empregado com maior grau final em
cada unidade vinculada.

§1° Caso ja se tenha concedido 01 (um) “step/faixa salarial” a cada um dos empregados que figurarem no seu
devido escalonamento, e ainda houver disponibilidade financeira para concessao, serd concedido o segundo
“step/faixa salarial” aos empregados com maior grau final.

§2° Os residuos de disponibilidade financeira para fins de progressdao e promog¢ao por mérito nao consumidos
nos escalonamentos das unidades vinculadas, serdo somados para novas concessdes em cada Superintendéncia,
Assessoria, Gabinete, Procuradoria, Auditoria Interna, Ouvidoria e Corregedoria.

I - Os residuos de disponibilidade financeira ndo consumidos nos escalonamentos anteriores serdo somados
para novas concessdes em ranking unico de cada Diretoria.

IT — Em 1ltimo nivel, os residuos das Diretorias serdo somados para novas concessdes por meio de um unico e
ultimo ranking.

§3° Havendo igualdade de pontuacdo quando do disposto no paragrafo anterior, serd adotada a mesma regra de
desempate constante do §1° do artigo 43 deste Capitulo.

§4° Nas hipoteses dos §§ 1° e 2° deste artigo, ndo havera distribuigdo do segundo “step/faixa salarial” aos
empregados que nao tenham grau final dentro dos limites previstos na alinea “b” do inciso “II” do §2° do art.
40 deste Capitulo.

§5° Nao sera concedida nenhuma progressao e/ou promog¢do por merecimento no respectivo ciclo de
progressdes e promogdes aos empregados cuja nota a titulo de competéncias, na forma do inciso I do art. 45
deste Capitulo, for menor que 75% (setenta e cinco por cento), ou tenha obtido “Nao Demonstra” em algum dos
fatores da Avaliacdo de Desempenho.

§6° Nas progressdes/promogdes por merecimento serd considerada a estrutura organizacional que vigorou por
maior tempo contado em dias no referido ciclo de progressoes e promogoes.

Art. 45 Os empregados regidos pelo PCS 2012 serdo avaliados pelo sistema de Avaliagdo por Competéncias,
composto pelos resultados (fatores de avaliagdo):

I — Das avaliagdes de desempenho (competéncias); e
IT — Do cumprimento do niimero de horas de treinamento e/ou capacitagao.

§1° O sistema disposto no caput deste artigo tem como objetivo monitorar o desempenho, identificar
necessidades de desenvolvimento e orientar os processos de carreira ¢ remuneracdo dos profissionais na
empresa.

§2° O periodo avaliativo relativo a cada ciclo de progressdes e promogdes tem duracdo de 01 (um) ano e ¢
composto de 02 (duas) avaliacdes de desempenho semestrais, as quais ocorrerdo nos meses de novembro e
maio, na forma e procedimento previsto no Capitulo III.

Art. 46 Nas avaliagdes de desempenho, previstas no inciso I, do artigo 45 deste Capitulo, serdo consideradas as
atividades desenvolvidas pelo empregado no correspondente periodo de 06 (seis) meses que a antecede,
observando os critérios e pesos relativos a carreira.



§1° As avaliagdes de desempenho ocorrerdo por Competéncias Profissionais e por Cargo, utilizando-se as
respectivas descrigdes e listas de evidéncias para analise e atribui¢cdo dos niveis de proficiéncia.

§2° As competéncias para o cargo de analista, acompanhadas de suas respectivas descrigdes € pesos, sao
(Anexo IX):

I — Capacidade de Concepcdo: capacidade de reunir e aplicar conhecimento, formulando propostas vidveis,
expressando-as de forma ldgica e articulada, a fim de facilitar a compreensdo e implementa¢ao pela Empresa —
PESO 2;

I — Gestao Operacional: capacidade de negociar assuntos diversos, com clientes internos e/ou externos,
fornecedores e parceiros, envolvendo conhecimentos de técnicas de negociacdo, capacidade de persuasdo e
administracdo de conflitos, visando a obtengdo de um resultado satisfatorio para as partes envolvidas — PESO
3;

IIT — Planejamento e Orientagdo para Resultados: capacidade de planejar e realizar atividades para atingir as
metas estabelecidas, visando obter o melhor resultado em sua area de atua¢do — PESO 4;

IV — Atuacdo Sistémica: capacidade de entender o negocio da Empresa e atuar de forma integrada com os
ambientes internos e externos, estabelecendo relagdes entre os processos organizacionais — PESO 4;

V — Multiplicagdo do Conhecimento: capacidade de transmitir conhecimentos, praticas e técnicas relevantes
para a Empresa e para sua area de atuacdo, de forma clara e acessivel — PESO 4; e

VI — Utilizagdo Eficiente dos Recursos: capacidade de otimizar o uso dos recursos fisicos (materiais,
ferramentas, espacos fisicos, etc.) e financeiros (or¢amento) disponiveis, relacionados as atividades, reduzindo
perdas e desperdicios no processo — PESO 4.

§3° As competéncias para o cargo de assistente técnico administrativo, acompanhadas de suas respectivas
descrigdes e pesos, sdo (Anexo X):

I — Utilizagdo Eficiente de Recursos: assegurar o uso racional e otimizagdo dos recursos sob sua
responsabilidade, visando a redugdo de custos — PESO 3;

IT — Trabalho em Equipe: integrar-se ao grupo em que atua de forma participativa e respeitar as opinides
expressas, reconhecendo o valor do trabalho em equipe — PESO 3;

IIT — Comunicagdo: expressar ideias, conceitos e orientagdes com objetividade e clareza, assegurando-se da
compreensao dos assuntos tratados — PESO 4;

IV — Trabalho com atencdo: realizar com empenho tarefas repetitivas e operacionais sem perda de
produtividade. Manter a atencdo nas atividades realizadas, agindo com seguranga para garantir a correta
execucao de seu trabalho — PESO 4;

V — Atuagdo com foco no resultado: planejar e realizar suas atividades para atingir as metas estabelecidas,
visando obter o melhor resultado em sua area de atuacdo — PESO 4; ¢

VI — Organizacao do trabalho: atuar com método e ordem, priorizando as tarefas e distribuindo adequadamente
o tempo, para o alcance dos resultados esperados — PESO 4.

Art. 47 O treinamento e/ou capacitagdo previsto no inciso II do artigo 45 devera atender ao nimero de horas de
treinamento e/ou capacitagdo estipuladas para o respectivo cargo durante o periodo estabelecido, conforme os
Anexos XI e XII.

§1° Os treinamentos e/ou capacitacdes disponibilizados pela empresa por meio do seu Plano Educacional Anual
e/ou por meio da execucdo de outros programas, podera ser utilizado para compor o nimero de horas de
treinamento e/ou capacitagao.

§2° Os cursos disponibilizados pelo Programa de Gestdo de Conhecimento, implementado através de Comité
especifico, com representatividade de todas as Diretorias, que visa a disponibilizacdo de cursos EAD, através
do Sistema Moodle, para todos os empregados da INFRA S.A., podera ser utilizado para compor o numero de
horas de treinamento e/ou capacitagao.

§3° A disponibilidade de treinamento e/ou capacitacdo com a tutoria de empregados da propria empresa e/ou
por convénios com outros entes da Administragdo Publica, podera ser utilizado para compor o numero de horas
de treinamento e/ou capacitagao.

§4° O numero de horas de treinamento e/ou capacitacdo sera cumulativo a cada ciclo de progressdes e
promocgoes.



Art. 48 Os eventos de treinamento e/ou capacitacdo, inclusive cursos de idiomas, realizados as expensas do
empregado serdo considerados para efeitos de progressao e/ou promogao ap6s a analise de compatibilidade com
as atribui¢cdes regimentais do cargo e unidade de exercicio do empregado, por meio de andlise e parecer
fundamentado da chefia imediata.

§1° O empregado devera apresentar, para fins de comprovagao, copia do certificado emitido pela instituicao
promotora, contendo o nome do evento, carga horaria, data de inicio do evento, data de término do evento,
nome da entidade promotora e conteudo programatico.

§2° Apenas os eventos de treinamento e/ou capacitacdo cadastrados como compativeis com as atribui¢cdes do
cargo exercido na INFRA S.A. contardo horas de treinamento e/ou capacitacdo para fins de progressdes e/ou
promogoes.

Art. 49 Os empregados participantes de cursos de pos-graduagdo lato sensu e stricto sensu deverdo apresentar a
INFRA S.A. os documentos abaixo relacionados:

I - Certificado de conclusdo do curso de pos-graduacdo /ato sensu mencionando a area de conhecimento do
curso; e

IT - Historico escolar, do qual devem constar, obrigatoriamente:

a) relacdo das disciplinas, carga horaria, nota ou conceito obtido pelo aluno e nome e qualificacdo dos
professores por elas responsaveis;

b) periodo em que o curso foi realizado e a sua duragdo total, em horas de efetivo trabalho académico;

¢) titulo da monografia, tese, ou do trabalho de conclusdo do curso e nota ou conceito obtido, quando o curso
exigir;

d) declaragdo da instituigdo de que o curso cumpre as disposi¢cdes da Resolugdo CNE/CES n° 1, de 8 de junho
de 2007; do Conselho Nacional de Educa¢do, do Ministério da Educagao; ¢

e) citagdo do ato legal de credenciamento da instituigao.

Paragrafo unico. O empregado participante de curso de pos-graduacdo lato sensu ou stricto sensu, que ainda
nao tenha recebido o certificado de conclusao, podera apresentar provisoriamente uma declaragdo da institui¢ao
promotora, com historico das disciplinas cursadas e informando a aprovagao, nao excetuando o previsto neste
artigo.

Art. 50 Poderao ser considerados para fins de progressdo e/ou promog¢ao, apés analise de compatibilidade, os
cursos de pos-graduacao lato sensu ou stricto sensu realizados anteriormente a data de entrada em exercicio no
cargo efetivo de nivel superior da INFRA S.A. ou por iniciativa do empregado, que estejam em conformidade
com o previsto no art. 49 deste Capitulo e cujo conteudo programatico apresente correlagdo com as atribuigdes
do cargo.

§1° A analise de compatibilidade de que trata o caput deste artigo sera realizada apds analise e parecer
fundamentado da chefia imediata, a ser encaminhado a SUGEP.

§2° Os eventos de treinamento e/ou capacitagdo realizados sob o patrocinio da INFRA S.A. ndo estardo sujeitos
a analise de compatibilidade prevista no caput deste artigo.

CAPITULO VI
Do Sistema de Progressiao e Promociao dos Empregados Efetivos da Extinta RFFSA.

Art. 51 As progressdes e promogdes dos empregados da extinta RFFSA, serdo por mérito e por antiguidade, e
ocorrerdo de acordo com os critérios dispostos neste Capitulo.

§1° Habilitam-se a participar do ciclo de progressdes e promogdes, todos aqueles empregados oriundos da
extinta RFFSA, que estiverem com o seu vinculo ativo e ainda ndo tenham alcangado o fim da carreira.

§2° Perderdo o direito de habilitar-se todos aqueles empregados que, no curso do ciclo de progressoes e
promocgodes, incorrerem em alguma das situagdes abaixo:

I- Contrato de trabalho suspenso;
II- Licenciado por interesse particular;

III- Sofrido suspensao por motivo disciplinar;



IV- Afastado do servigo por mais de 30 (trinta) dias continuos, ou ndo, excetuados os casos previstos em lei
e/ou no regulamento de pessoal da INFRA S.A.;

V- For considerado culpado em acidentes de trabalho; e
VI- Aposentado por invalidez.

§3° Os ciclos de progressdes e promogdes serdo de 3 (trés) anos/1095 dias de efetivo exercicio em relagdao a
ultima progressdao e/ou promog¢ao para antiguidade e de 1 (um) ano para progressdes € promogdes por
merecimento.

Art. 52 As progressdes e promogdes por antiguidade dos empregados da extinta RFFSA, observardo
concorrentemente os seguintes critérios:

I- Intersticio de 3 (trés) anos/1095 dias de efetivo exercicio em relagdo a ultima progressao e/ou promogdo da
mesma natureza,

II- 01 (um) “step/faixa salarial” a cada ciclo de progressdes e promogdes por antiguidade como limite
individual maximo de concessio;

III- Disponibilidade orcamentaria destinada a progressdes € promogdes por antiguidade e por merecimento aos
empregados da extinta RFFSA, como limite global maximo a concessdo das progressdes e promogdes por
antiguidade.

Art. 53 O tempo de efetivo exercicio, para fins de progressao e promogao por antiguidade, sera contado em dias
em relagdo a ultima progressdo e/ou promocao da mesma natureza, descontados todas as auséncias em que o
empregado se encontrava nas seguintes situagoes:

I- Licenga para atividade politica;

II- Licenca ndo remunerada para interesse particular;

II1- Faltas nao justificadas;

IV- Suspensao disciplinar;

V- Acumulo ilicito de cargos;

VI- Afastamento por prisdo, ainda que cautelar;

VII- Auxilio-doenca e aposentadoria por invalidez nos termos da lei previdenciaria.

Paragrafo Unico. Apds a concessao da progressao e/ou promocao por antiguidade, o tempo de efetivo exercicio
do empregado contemplado serd zerado, para que seja iniciado um novo intersticio de mais 3 (trés) anos/1095
dias de efetivo exercicio para nova concessao.

Art. 54 Para fins de progressdo/promog¢do por antiguidade, constituir-se-a lista de empregados em ordem
decrescente de tempo de efetivo exercicio, conforme disposto no Art. 53 deste Capitulo.

Paragrafo Unico. Havendo igualdade de tempo de efetivo exercicio, sera adotada como regra de desempate a
seguinte ordem:

I- Maior tempo de servico considerando a data de ingresso na extinta RFFSA; e
II- Data de nascimento mais antiga.

Art. 55 Constituida a lista para progressdes ¢ promogdes por antiguidade nos termos do artigo 54 deste
Capitulo, as progressoes e promogdes serdo concedidas a partir do empregado melhor classificado na lista até o
exaurimento do limite or¢amentario previsto para os empregados da extinta RFFSA, para o dado ciclo de
progressoes € promocoes.

Art. 56 As progressdes e promogdes por merecimento dos empregados da extinta RFFSA, observardo
concorrentemente os seguintes critérios:

I- Intersticio minimo de 01 (um) ano em relagdo a ultima progressao e/ou promog¢do de mesma natureza;

II- Limite individual méximo de concessdo de 01 (um) “step/faixa salarial” a cada ciclo de progressdes e
promocdes por merecimento;

III- Disponibilidade orcamentaria destinada a progressdes e promogdes por antiguidade e por merecimento aos
empregados da extinta RFFSA, como limite global maximo a concessdo das progressdes € promogdes por
merecimento;

IV- Periodo avaliativo com duracdo de 01 (um) ano antecedente a data-base e acompanhamento semestral,



mediante avaliagdes de desempenho;

V- Observancia ao ranking formulado de acordo com os graus finais obtidos no periodo avaliativo, nos termos
do art. 58 deste Capitulo;

VI- Concessdo de nivel iniciando-se pelo empregado mais bem classificado no ranking (maior grau final no
periodo de avaliag@o) até o exaurimento do limite global méximo previsto no inciso III deste artigo.

Art. 57 O grau final implicara na colocagdao do empregado em escalonamento meritorio Uinico e serd obtido da
seguinte forma:

I. A nota obtida em cada avaliacdo de desempenho semestral serd o valor obtido na avaliacdo da chefia
imediata, observados os pesos atribuidos aos fatores de avaliagdo, na forma disposta no § 3° e no § 4° do art. 60
deste Capitulo.

II. O grau final obtido pelo empregado no periodo avaliativo serd composto da média simples das notas obtidas
nas duas avalia¢des de desempenho semestrais.

§ 1° O grau final ird até a segunda casa decimal, observando o arredondamento da ultima casa da seguinte
forma:

I. Se o nimero da terceira casa decimal for maior ou igual a cinco, elevar-se-a o nuimero da segunda casa; e
II. Se o numero da terceira casa decimal for menor que cinco, manter-se-a4 o nimero da segunda casa.
§ 2° Em caso de afastamento considerado como de efetivo exercicio o empregado:

I. Que se ausentar por 06 (seis) meses ou mais, consecutivos ou ndo, dentro do periodo avaliativo, ainda que
tenha participado de avaliagdo anterior, ndo serd avaliado, ndo obterd nenhuma nota e ndo fard jus a nenhuma
promocao/progressao;

II. Que se ausentar por menos de 06 (seis) meses, consecutivos ou ndo, serd submetido a avaliacdo cuja data
esteja em atividade e recebera a mesma nota na avaliagdo cuja data esteja ausente; e

III. No caso especifico de afastamento por licenga maternidade, a empregada serd submetida a avaliacdo cuja
data esteja em atividade e recebera a mesma nota na avaliagdo cuja data esteja em gozo da referida licenca.

§ 3° Aos empregados efetivos ocupantes titulares de cargo comissionado ou da Diretoria, sendo os cargos da
estrutura da INFRA S.A., sera atribuido:

I. Grau final maximo, caso tenha ocupado o referido cargo por 06 (seis) meses ou mais, consecutivos ou nao,
dentro de um mesmo periodo avaliativo; e

II. Caso tenha ocupado o referido cargo por menos de 06 (seis) meses, recebera nota maxima nas avaliagdes em
que se encontrar nomeado para o cargo e sera submetido as avaliagdes cujas datas ndo se encontrar nomeado
para o cargo.

Art. 58 A partir do grau final sera constituido ranking, do maior para o menor.

§ 1° Em caso de empate, sera adotada como regra de desempate, a seguinte ordem:
I. Tempo de efetivo exercicio na INFRA S.A.;

II. Assiduidade em dias efetivamente trabalhados; e

II1. Data de nascimento mais antiga.

Art. 59 Constituido o ranking para progressao/promoc¢ao por merecimento nos termos do artigo 58 deste
Capitulo, sera concedido niveis salariais respeitado o limite or¢amentario previsto para os empregados da
extinta RFFSA, para o ciclo de progressdes/promogoes, nos termos do item III do artigo 56 deste Capitulo.

Paragrafo Unico. Nao serd concedido nenhuma progressao/promogdo de merecimento no respectivo ciclo de
progressao/promog¢ao aos empregados que ndo alcancarem o grau final minimo de 77% (setenta e sete por
cento).

Art. 60 A avaliagdo de desempenho individual busca medir a eficiéncia do empregado na execucdo de suas
atividades, bem como sua capacidade para o trabalho, em funcdo de suas aptiddes e suas caracteristicas
pessoais.

§ 1° O periodo avaliativo relativo ao ciclo de progressdes e promogdes em que se derem as progressdes e
promogdes por mérito tem duragdo de 1 (um) ano ¢ ¢ composto de 02 (duas) avaliagdes de desempenho
semestrais, as quais ocorrerdo nos meses de novembro e maio, na forma e procedimento previsto no Capitulo



II1.

§ 2° Nas avaliagdoes de desempenho serdo consideradas as atividades desenvolvidas pelo empregado no
correspondente periodo de 06 (seis) meses que a antecede, observando os critérios € pesos relativos a carreira,
cujas notas variam na escala de 0 (zero) a 10 (dez).

§ 3° Para os cargos de nivel fundamental e médio/técnico serdo observados os seguintes fatores de avaliagdo e
pesos (Anexo XIII):

I. Conhecimento do Trabalho: Avaliar o conhecimento sobre as atividades no seu campo de atuagdo, bem como
seu aproveitamento na melhoria dos métodos e procedimentos de trabalho — PESO 2,5;

II. Cooperacdo: Avaliar a disponibilidade para colaborar com os superiores e colegas na execugdo das
atividades — PESO 2,0;

III. Interesse e Iniciativa: Avaliar a boa vontade e dedicagdo no desempenho das tarefas ¢ a capacidade de agir
com independéncia na execugdo dos trabalhos — PESO 2,5;

IV. Relacionamento Interpessoal: Avaliar o relacionamento com o grupo de trabalho de forma cordial e
amistosa, favorecendo um clima de coleguismo e respeito — PESO 2,0; e

V. Assiduidade: Avaliar a frequéncia constante e continua no trabalho — PESO 1,0.
§ 4° Para os cargos de nivel superior serdo observados os seguintes fatores de avaliagdo e pesos (Anexo XIV):

I. Planejamento e Organizagdo: Avaliar a capacidade de programar, organizar e controlar suas atividades de
modo a proporcionar qualidade do trabalho — PESO 2,5;

II. Solugdo de Problemas: Avaliar a capacidade de prever e identificar problemas, analisar suas causas e propor
alternativas de solu¢do, colocando-as adequadamente em pratica — PESO 2,0;

III. Qualidade Técnica: Avaliar o grau de seguranca, exatidao e eficiéncia na elaboracdo e execu¢do de seus
trabalhos — PESO 2,5;

IV. Comprometimento com as Metas: Avaliar o grau de comprometimento e envolvimento do empregado com
os resultados da unidade, contribuindo para o alcance das metas — PESO 2,0; e

V. Assiduidade: Avaliar a frequéncia constante e continua no trabalho — PESO 1,0.

CAPITULO VII

Do Sistema de Progressiao e Promocio dos Empregados Efetivos do Ex-GEIPOT Regidos pelo Plano de
Cargos e Salarios — 1987.

Art. 61 As progressdes e promogdes dos empregados do EX-GEIPOT regidos pelo PCS 1987 serdo por mérito
e por antiguidade, e ocorrerdo de acordo com os critérios dispostos neste Capitulo.

§1° Habilitam-se a participar do ciclo de progressdes e promogdes, todos aqueles empregados regidos pelo PCS
1987, que estiverem com o seu vinculo ativo e ainda ndo tenham alcangado o fim da carreira.

§2° Perderdo o direito de habilitar-se todos aqueles empregados que, no curso do ciclo de progressdes e
promogoes, incorrerem em alguma das situagdes abaixo:

I- Contrato de trabalho suspenso;
II- Licenciado por interesse particular;
II1- Sofrido suspensdo por motivo disciplinar;

I'V- Afastado do servigo por mais de 30 (trinta) dias continuos, ou ndo, excetuados os casos previstos em lei
e/ou no regulamento de pessoal da INFRA S.A.;

V- For considerado culpado em acidentes de trabalho; e
VI- Aposentado por invalidez.

§3° Os ciclos de progressdes e promogdes serdo de 4 (quatro) anos de efetivo exercicio em relagdo a ultima
progressao e/ou promogao para antiguidade e de 1 (um) ano para progressdes € promogdes por merecimento.

Art. 62 As progressdes e promogdes por antiguidade do PCS 1987, observardo concorrentemente os seguintes
critérios:

I- Intersticio de 4 (quatro) anos de efetivo exercicio em relacdo a ultima progressdo e/ou promog¢ao da mesma



natureza;

II- 01 (um) “step/faixa salarial” a cada ciclo de progressdes e promog¢des por antiguidade como limite
individual maximo de concessao;

III- Disponibilidade or¢amentaria destinada a progressdes e promogdes por antiguidade e por merecimento ao
PCS 1987, como limite global maximo a concessao das progressoes e promogdes por antiguidade no ambito do
referido PCS;

Art. 63 O tempo de efetivo exercicio, para fins de progressao e promogao por antiguidade, sera contado em dias
em relacdo a ultima progressao e/ou promog¢ao da mesma natureza, descontados todas as auséncias em que 0
empregado se encontrava nas seguintes situagoes:

I- Licenga para atividade politica;

II- Afastamento para exercicio de mandato eletivo;

III- Licenga para desempenho de mandato classista;

IV- Licenga ndo remunerada para interesse particular;

V- Faltas nao justificadas;

VI- Suspensao disciplinar;

VII- Acamulo ilicito de cargos;

VIII- Afastamento por prisdo, ainda que cautelar;

IX- Auxilio-doenca e aposentadoria por invalidez nos termos da lei previdenciaria.

Paragrafo Unico. Apds a concessao da progressao e promogao por antiguidade, o tempo de efetivo exercicio do
empregado contemplado serd zerado, para que seja iniciado um novo intersticio de mais 4 (quatro) anos de
efetivo exercicio para nova concessao.

Art. 64 Para fins de progressdo/promog¢do por antiguidade, constituir-se-a lista de empregados em ordem
decrescente de tempo de efetivo exercicio, conforme disposto no Art. 63 deste Capitulo.

Paragrafo Unico. Havendo igualdade de tempo de efetivo exercicio, sera adotada como regra de desempate a
seguinte ordem:

I- Maior tempo de servigo considerando a data de ingresso no GEIPOT; e
II- Data de nascimento mais antiga.

Art. 65 Constituida a lista para progressdes e promocdes por antiguidade nos termos do artigo 64, as
progressdes e promogdes serdo concedidas a partir do empregado melhor classificado na lista até o exaurimento
do limite or¢amentario previsto para o PCS 1987 para o dado ciclo de progressdes e promogdes.

Art. 66 As progressdes e promogdes por merecimento do PCS 1987 observardo concorrentemente os seguintes
critérios:

I- Intersticio minimo de 01 (um) ano em relagdo a ultima progressao e promog¢ao de mesma natureza;
II- Limite individual méximo de concessao de:

a) 01 (um) nivel salarial a cada ciclo de promogdo e progressao por merecimento para aqueles que obtiverem
graus finais entre 77% a 84,99%;

b) 02 (dois) niveis salariais a cada ciclo de promo¢do e progressdo por merecimento para aqueles que
obtiverem graus finais entre 85% a 89,99%;

¢) 03 (trés) niveis salariais a cada ciclo de promogao e progressao por merecimento para aqueles que obtiverem
graus finais entre 90% a 100%.

II1- Disponibilidade or¢amentaria destinada ao PCS 1987 para o ciclo de progressdes e promogdes, como limite
global maximo a concessdo das progressdes e promogdes por merecimento e por antiguidade no ambito do
referido PCS;

IV- Periodo avaliativo com duracdo de 01 (um) ano antecedente a data-base ¢ acompanhamento semestral,
mediante avaliagdes de desempenho;

V- Observancia ao ranking formulado de acordo com os graus finais obtidos no periodo avaliativo, nos termos
do art. 68 deste Capitulo.



VI- Concessdo de nivel iniciando-se pelo empregado mais bem classificado no ranking (maior grau final no
periodo de avaliag@o) até o exaurimento do limite global méximo previsto no inciso I1I deste artigo.

Art. 67 O grau final implicara na colocagdao do empregado em escalonamento meritorio Uinico e serd obtido da
seguinte forma:

I. A nota obtida em cada avaliacdo de desempenho semestral serd o valor obtido na avaliacdo da chefia
imediata, observados os pesos atribuidos aos fatores de avaliacdo, na forma disposta no § 3° do art. 70 deste
Capitulo.

II. O grau final obtido pelo empregado no periodo avaliativo serd composto da média simples das notas obtidas
nas duas avalia¢des de desempenho semestrais.

§ 1° O grau final ird até a segunda casa decimal, observando o arredondamento da Ultima casa da seguinte
forma:

I. Se o nimero da terceira casa decimal for maior ou igual a cinco, elevar-se-a o nimero da segunda casa; e
II. Se o niumero da terceira casa decimal for menor que cinco, manter-se-a4 o nimero da segunda casa.
§ 2° Em caso de afastamento considerado como de efetivo exercicio o empregado:

I. Que se ausentar por 06 (seis) meses ou mais, consecutivos ou nao, dentro do periodo avaliativo, ainda que
tenha participado de avaliagdo anterior, ndo serd avaliado, ndo obterd nenhuma nota e ndo fard jus a nenhuma
promocao/progressao;

II. Que se ausentar por menos de 06 (seis) meses, consecutivos ou ndo, serd submetido a avaliacdo cuja data
esteja em atividade e recebera a mesma nota na avaliagdo cuja data esteja ausente; e

II1. No caso especifico de afastamento por licenga maternidade, a empregada serd submetida a avaliacdo cuja
data esteja em atividade e recebera a mesma nota na avaliagdo cuja data esteja em gozo da referida licenca.

§ 3° Aos empregados efetivos ocupantes titulares de cargo comissionado ou da Diretoria, sendo os cargos da
estrutura da INFRA S.A., sera atribuido:

I. Grau final maximo, caso tenha ocupado o referido cargo por 06 (seis) meses ou mais, consecutivos ou nao,
dentro de um mesmo periodo avaliativo; e

II. Caso tenha ocupado o referido cargo por menos de 06 (seis) meses, recebera nota maxima nas avaliagcdes em
que se encontrar nomeado para o cargo e sera submetido as avaliagdes cujas datas ndo se encontrar nomeado
para o cargo.

Art. 68 A partir do grau final sera constituido ranking, do maior para o menor.

§ 1° Em caso de empate, sera adotada como regra de desempate, a seguinte ordem:
I. Tempo de efetivo exercicio na INFRA S.A.;

II. Assiduidade em dias efetivamente trabalhados; e

II1. Data de nascimento mais antiga.

Art. 69 Constituido o ranking para progressao/promoc¢ao por merecimento nos termos do artigo 68 deste
Capitulo, sera concedido niveis salariais respeitado o limite or¢amentario previsto para o PCS 1987 (GEIPOT),
para o ciclo de progressdes/promogdes, nos termos do item III do artigo 66 deste Capitulo.

Paragrafo Unico. Nao serd concedido nenhuma progressao/promog¢do de merecimento no respectivo ciclo de
progressdo/promoc¢ao aos empregados que ndo alcancarem o grau final minimo de 77% (setenta e sete por
cento).

Art. 70 A avaliagdo de desempenho individual busca medir a eficiéncia do empregado na execucdo de suas
atividades, bem como sua capacidade para o trabalho, em funcdo de suas aptiddes e suas caracteristicas
pessoais.

§ 1° O periodo avaliativo relativo ao ciclo de progressdes e promogdes em que se derem as progressdes e
promogdes por mérito tem duragdo de 1 (um) ano e é composto de 02 (duas) avaliacdes de desempenho
semestrais, as quais ocorrerdo nos meses de novembro e maio, na forma e procedimento previsto no Capitulo
1.

§ 2° Nas avaliacdes de desempenho serdo consideradas as atividades desenvolvidas pelo empregado no
correspondente periodo de 06 (seis) meses que a antecede, observando os critérios e pesos relativos a carreira,
cujas notas variam na escala de 0 (zero) a 10 (dez).



§ 3° Serdo observados os seguintes fatores de avaliagdo e pesos (Anexo XV):

I. Qualidade do trabalho: Avaliar a capacidade que um profissional tem para focar na concretizagdo dos
objetivos do servigo e, assim, garantir que os resultados sejam alcancados conforme o esperado — PESO 2,5;

II. Interesse pelo Servigo: Avaliar a capacidade de buscar novos métodos de trabalho, novos conhecimentos
que contribua para a melhoria do seu desempenho — PESO 2,0;

III. Iniciativa no Desempenho das Atividades: Avaliar a capacidade de encontrar alternativas ou novos
paradigmas para resolver situacdes cuja solucdo exceda os procedimentos de rotina, e ainda, apresentar
propostas, tomar decisoes e assumir a responsabilidade e lideranga de trabalho — PESO 2,5;

IV. Relacionamento no Trabalho: Avaliar a capacidade para conviver com as diferengas, com cordialidade,
ética e respeito — PESO 2,0; e

V. Assiduidade: Avaliar a frequéncia constante e continua no trabalho — PESO 1,0.

CAPITULO VIII

Do Sistema de Progressiao e Promocio dos Empregados Efetivos da Extinta FEPASA, Incorporada a
RFFSA.

Art. 71 As progressdes e promogoes dos empregados da extinta FEPASA, incorporada a RFFSA, serdo apenas
por mérito, e ocorrerdo de acordo com os critérios dispostos neste Capitulo.

§1° Habilitam-se a participar do ciclo de progressdes e promogdes, todos aqueles empregados oriundos da
extinta FEPASA, que estiverem com o seu vinculo ativo e ainda ndo tenham alcancado o fim da carreira.

§2° Perderdo o direito de habilitar-se todos aqueles empregados que, no curso do ciclo de progressdes e
promogdes, incorrerem em alguma das situagdes abaixo:

I- Contrato de trabalho suspenso;
II- Licenciado por interesse particular;
II1- Sofrido suspensdo por motivo disciplinar;

I'V- Afastado do servigo por mais de 30 (trinta) dias continuos, ou ndo, excetuados os casos previstos em lei
e/ou no regulamento de pessoal da INFRA S.A.;

V- For considerado culpado em acidentes de trabalho; e
VI- Aposentado por invalidez.

§3° Os empregados da extinta FEPASA, incorporada a RFFSA, que j& recebam salario igual ou superior ao
salario do ultimo nivel de sua carreira, em virtude de sentenca judicial, serdo considerados como inabilitados a
participar do ciclo de progressdes e promogdes.

§4° Os ciclos de progressodes e promogdes serdo de 1 (um) ano para progressdes € promogdes por merecimento.

Art. 72 As progressdes € promocdes por merecimento dos empregados da extinta FEPASA, incorporada a
RFFSA, observarao concorrentemente os seguintes critérios:

I- Intersticio minimo de 01 (um) ano em relagdo a ultima progressao e/ou promog¢ao de mesma natureza;

II- Limite individual méximo de concessdao de 01 (um) “step/faixa salarial” a cada ciclo de progressdes e
promogdes por merecimento;

II1- Disponibilidade or¢camentaria destinada a progressdes e promogdes por merecimento aos empregados da
extinta FEPASA, incorporada a RFFSA, como limite global maximo a concessao das progressdes ¢ promogdes
por merecimento;

I'V- Periodo avaliativo com duracdo de 01 (um) ano antecedente a data-base ¢ acompanhamento semestral,
mediante avaliagcdes de desempenho;

V- Observancia ao ranking formulado de acordo com os graus finais obtidos no periodo avaliativo, nos termos
do art. 74 deste Capitulo;

VI- Concessao de nivel iniciando-se pelo empregado mais bem classificado no ranking (maior grau final no
periodo de avaliag@o) até o exaurimento do limite global méximo previsto no inciso I1I deste artigo.

Art. 73 O grau final implicara na colocagdao do empregado em escalonamento meritorio Uinico e serd obtido da



seguinte forma:

I. A nota obtida em cada avaliacdo de desempenho semestral serd o valor obtido na avaliacdo da chefia
imediata, observados os pesos atribuidos aos fatores de avaliagdo, na forma disposta no § 3° e no § 4° do art. 76
deste Capitulo.

II. O grau final obtido pelo empregado no periodo avaliativo serd composto da média simples das notas obtidas
nas duas avalia¢des de desempenho semestrais.

§ 1° O grau final ird até a segunda casa decimal, observando o arredondamento da ultima casa da seguinte
forma:

I. Se o nimero da terceira casa decimal for maior ou igual a cinco, elevar-se-a o nimero da segunda casa; e
II. Se o nimero da terceira casa decimal for menor que cinco, manter-se-a o niumero da segunda casa.
§ 2° Em caso de afastamento considerado como de efetivo exercicio o empregado:

I. Que se ausentar por 06 (seis) meses ou mais, consecutivos ou nao, dentro do periodo avaliativo, ainda que
tenha participado de avaliagdo anterior, ndo sera avaliado, ndo obtera nenhuma nota e nao fara jus a nenhuma
promocao/progressao;

II. Que se ausentar por menos de 06 (seis) meses, consecutivos ou ndo, serd submetido a avaliacdo cuja data
esteja em atividade e recebera a mesma nota na avaliagdo cuja data esteja ausente; e

II1. No caso especifico de afastamento por licenga maternidade, a empregada serd submetida a avaliacdo cuja
data esteja em atividade e recebera a mesma nota na avaliagdo cuja data esteja em gozo da referida licenca.

§ 3° Aos empregados efetivos ocupantes titulares de cargo comissionado ou da Diretoria, sendo os cargos da
estrutura da INFRA S.A., sera atribuido:

I. Grau final maximo, caso tenha ocupado o referido cargo por 06 (seis) meses ou mais, consecutivos ou nao,
dentro de um mesmo periodo avaliativo; e

II. Caso tenha ocupado o referido cargo por menos de 06 (seis) meses, recebera nota maxima nas avaliagcdes em
que se encontrar nomeado para o cargo e sera submetido as avaliagdes cujas datas ndo se encontrar nomeado
para o cargo.

Art. 74 A partir do grau final sera constituido ranking, do maior para o menor.

§ 1° Em caso de empate, sera adotada como regra de desempate, a seguinte ordem:
I. Tempo de efetivo exercicio na INFRA S.A.;

II. Assiduidade em dias efetivamente trabalhados; e

II1. Data de nascimento mais antiga.

Art. 75 Constituido o ranking para progressao/promog¢ao por merecimento nos termos do artigo 74 deste
Capitulo, sera concedido niveis salariais respeitado o limite or¢amentario previsto para os empregados da
extinta FEPASA, incorporada a RFFSA, para o ciclo de progressdoes/promogdes, nos termos do item III do
artigo 72.

Paragrafo Unico. Nao serd concedido nenhuma progressdo/promo¢ao de merecimento no respectivo ciclo de
progressdo/promoc¢ao aos empregados que ndo alcancarem o grau final minimo de 77% (setenta e sete por
cento).

Art. 76 A avaliagdo de desempenho individual busca medir a eficiéncia do empregado na execucdo de suas
atividades, bem como sua capacidade para o trabalho, em funcdo de suas aptiddes e suas caracteristicas
pessoais.

§ 1° O periodo avaliativo relativo ao ciclo de progressdes e promogdes em que se derem as progressoes €
promogdes por mérito tem duragdo de 1 (um) ano e é composto de 02 (duas) avaliacdes de desempenho
semestrais, as quais ocorrerao nos meses de novembro e maio, na forma e procedimento previsto no Capitulo
I11.

§ 2° Nas avaliacdes de desempenho serdo consideradas as atividades desenvolvidas pelo empregado no
correspondente periodo de 06 (seis) meses que a antecede, observando os critérios e pesos relativos a carreira,
cujas notas variam na escala de 0 (zero) a 10 (dez).

§ 3° Para os Cargos Operacionais e os Cargos Administrativos/Supervisao serdo observados os seguintes
fatores de avaliagao e pesos (Anexo XVI):



I. Conhecimento do Trabalho: Avaliar o conhecimento sobre as atividades no seu campo de atuagdo, bem como
seu aproveitamento na melhoria dos métodos e procedimentos de trabalho — PESO 2,5;

II. Cooperacdo: Avaliar a disponibilidade para colaborar com os superiores e colegas na execugdo das
atividades — PESO 2,0;

II1. Interesse e Iniciativa: Avaliar a boa vontade e dedicacdo no desempenho das tarefas e a capacidade de agir
com independéncia na execugdo dos trabalhos — PESO 2,5;

IV. Relacionamento Interpessoal: Avaliar o relacionamento com o grupo de trabalho de forma cordial e
amistosa, favorecendo um clima de coleguismo e respeito — PESO 2,0; e

V. Assiduidade: Avaliar a frequéncia constante e continua no trabalho — PESO 1,0.

§ 4° Para os Cargos Técnicos/Profissionais serdo observados os seguintes fatores de avaliacdo e pesos (Anexo
XVII):

I. Planejamento e Organizacao: Avaliar a capacidade de programar, organizar ¢ controlar suas atividades de
modo a proporcionar qualidade do trabalho — PESO 2,5;

II. Solugdo de Problemas: Avaliar a capacidade de prever e identificar problemas, analisar suas causas ¢ propor
alternativas de solugdo, colocando-as adequadamente em pratica — PESO 2,0;

III. Qualidade Técnica: Avaliar o grau de seguranca, exatidao e eficiéncia na elaboracdo e execugdo de seus
trabalhos — PESO 2,5;

IV. Comprometimento com as Metas: Avaliar o grau de comprometimento e envolvimento do empregado com
os resultados da unidade, contribuindo para o alcance das metas — PESO 2,0; e

V. Assiduidade: Avaliar a frequéncia constante e continua no trabalho — PESO 1,0.

Art. 77 Para fins de progressdes e promogdes sera observada a tabela de cargos com os codigos/niveis dos
empregados da extinta FEPASA, incorporada a RFFSA, conforme o Anexo XVIII.

CAPITULO IX
Das Disposicoes Transitorias e Finais.

Art. 78 As regras transitorias estabelecidas neste Capitulo aplicam-se aos empregados efetivos da VALEC
regidos pelo PCS 2007, no que diz respeito ao periodo de 2015 e 2016, e aqueloutros regidos pelo PCS 2012,
no que diz respeito aos periodos 2014-2015 e 2015-2016.

Art. 79 As avaliagdes de desempenho ja executadas em relagdo aos empregados regidos pelo PCS 2007 serdo
aproveitadas, no que couber, para fins de progressdes e promogdes por mérito relativa ao ano de 2015,
observando-se o disposto nos capitulos I, II, IIT e IV.

§1° As progressdes e/ou promogdes relativas ao periodo de 2015 (progressdes e promogdes por mérito) terdo
efeitos financeiros retroativos a 1° de novembro de 2015.

§2° A partir de 2016, a data-base para fins de progressdes ¢ promogdes para os empregados regidos pelo PCS
2007 sera todo dia 1° de maio.

§3° Em decorréncia do disposto no §2° deste artigo, as promogdes relativas ao periodo de 2016 do PCS 2007
(progressoes e promogdes por antiguidade) terdo efeitos financeiros retroativos a 1° de maio de 2016.

Art. 80 As avaliacdes de desempenho ja executadas em relacdo aos empregados regidos pelo PCS 2012 serdo
aproveitadas, no que couber, para fins de promog¢des por mérito relativas aos periodos 2014-2015 e 2015-2016,
observando-se o disposto nos capitulos I, I, [IT e V.

§1° Os “step/faixa salarial”, de antiguidade e merecimento, relativos ao periodo 2014-2015 retroagirdo a 1° de
maio de 2015.

§2° Os “step/faixa salarial”, de antiguidade e merecimento, relativos ao periodo de 2015-2016 retroagirdo a 1°
de maio de 2016.

§3° Exclusivamente para os periodos mencionados no caput deste artigo, o escalonamento para fins de
promogdes por merecimento sera unico e ndo havera fracionamento do orgamento reservado ao PCS 2012 entre
as diretorias da Valec.

Art. 81 A base de calculo para o computo do limite or¢amentario de 1% (um por cento) das progressdes e/ou



promocgoes a serem concedidas retroativamente as datas-bases do ano de 2015 (1° de maio para o PCS 2012 e
1° de novembro para o PCS 2007) sera todo o valor gasto com pessoal nos 12 (doze) meses que antecederam o
dia 1° de maio de 2015.

Paragrafo tinico. O rateio do montante referido no caput seré feito na forma como disposta no Capitulo II.

Art. 82 Tendo em vista a unificagdo das datas-bases a partir do ano de 2016, o calculo do limite orcamentario a
partir deste ano, inclusive, seguird estritamente o disposto no Capitulo II.

Art. 83 As adequagdes nas progressdes por antiguidade e por merecimento dos empregados regidos pelo PCS
2012, implementadas a partir do Periodo 2019/2020, visam promover maior justica e isonomia nas concessoes,
em cumprimento ao determinado na sentenca judicial proferida no processo n°® 0001222-54.2014.5.10.0019, da
19? Vara de Trabalho de Brasilia/DF, movido pelo SINDSEP/DF em face da VALEC.

Art. 84 Em virtude da criagdo da INFRA S.A., referente ao Periodo 2022/2023, sera observado o seguinte:

§1° A base de calculo para o computo do limite or¢amentario de 1% (um por cento) para concessdo de
progressdes e/ou promocdes serd todo o valor gasto com pessoal da VALEC e EPL nos 12 (doze) meses
antecedentes ao dia 1° de maio de 2023.

§2° Para os empregados regidos pelo PCS 2012, caso haja sobra de recurso para concessdao de steps de
merecimento, apds a concessao dos steps de antiguidade, o empregado sera escalonado no “ranking” da
unidade vinculada que permaneceu mais tempo contado em dias no periodo de 1° de outubro de 2022 a 30 de
abril de 2023.

Art. 85 Esta Norma e seus anexos foram aprovados pelo Conselho de Administracdo, em sua 5* Reunido
Ordinaria, de 23 de maio de 2024, conforme Resolugdo Normativa - INFRASA 20/2024/CONSAD (8409237),
revogando a Resolugdo Normativa - INFRASA 6/2023/CONSAD (7085124), e suas alteragdes serdo aplicadas
ao periodo avaliativo 2023/2024 e seguintes.

(Assinado Eletronicamente)
ANTONIO MATHIAS NOGUEIRA MOREIRA
Presidente do Conselho de Administracao

ANEXO I - Orcamento e Rateio

PERIODO DE CALCULO DATA BASE

1° maio de XXXX a 30 de abril de XXXX 1° de maio de XXXX

TOTAL EXECUTADO (TODAS AS FOLHAS) | R XXXXXXXXXXX

VALOR GLOBAL (V.G.) PARA R$ XXXXXXXXXXX

PROMOCOES (1% DO TOTAL

EXECUTADO)

PCS N° DE EMP. PERCENTUAL (%) | VALOR DISPONIVEL (V.D.)
SUJEITOS A (% SOBRE V. G.)
PROGRESSAO E
PROMOCAO

VALEC 2007 XXX YY% R$ XXXXXXXXXXX




VALEC 2012 XXX YY% RS XXXXXXXXXXX
RFFSA XXX YY% R$ XXXXXXXXXXX
FEPASA XXX YY% RS XXXXXXXXXXX
GEIPOT XXX YY% RS XXXXXXXXXXX
TOTAL XXX 100% R$ XXXXXXXXXXX
V.D. - PCS VALEC 2012 ANTIGUIDADE PCS 2012 MERECIMENTO PCS 2012
R$ XXXXXXXXXXX R$ XXXXXXXXXXX R$ XXXXXXXXXXX
DIRETORIA VALOR MASSA SAL. PERCENTUAL (%) DISPONIBILIDADE(%
SOBRE MEREC. 2012)
DIRAF R$ XXXXXXXXXXX YY% RS XXXXXXXXXXX
DIREM R$ XXXXXXXXXX YY% RS XXXXXXXXXXX
DIMEI R$ XXXXXXXXXX YY% R$ XXXXXXXXXXX
DIPLAN R$ XXXXXXXXXX YY% RS XXXXXXXXXXX
PRESIDENCIA R$ XXXXXXXXXX YY% R$ XXXXXXXXXXX
TOTAL R$ XXXXXXXXXX 100% R$ XXXXXXXXXXX

ANEXO II - Tabela de Repercussao Financeira (PCS 2007, RFFSA, FEPASA E GEIPOT)

CICLO DE PROGRESSAO E PROMOCAO DATA BASE PCS
XXXX/XXXX 1° de maio de XXXX XXXX
EMPREGADO MUDANCA DE FAIXA | REPERCUSSAO
SALARIAL INDIVIDUAL
Fulano de Tal De Y para Z. R$ XXXXXXX




REPERCUSSAO TOTAL PCS XXXX RS XXXXXXXXXXXXXXX

VALOR DISPONIVEL PCS XXXX R$ XXXXXXXXXXXXXXX

RESIDUO NAO CONSUMIDO R$ XXXXXXXXXXXXXXX

ANEXO III - Tabela de Repercussiao Financeira (PCS 2012)

CICLO DE PROGRESSAO E PROMOCAO DATA BASE

XXXX/XXXX

1° de maio de XXXX

PROMOVIDOS POR MERECIMENTO - DIRAF

EMPREGADO MUDANCA DE REPERCUSSAO
FAIXA SALARIAL INDIVIDUAL
Fulano de Tal De Y para Z. R$ XXXXXXX
REPERC. TOTAL MERECIMENTO DIRAF RS XXXXXXXXXXXXXXX
VALOR DISP. MERECIMENTO DIRAF R$ XXXXXXXXXXXXXXX
RESIDUO NAO CONSUMIDO (A) RS XXXXXXXXXXXXXXX

PROMOVIDOS POR MERECIMENTO - DIREM




EMPREGADO MUDANCA DE FAIXA | REPERCUSSAO
SALARIAL INDIVIDUAL
Fulano de Tal De Y para Z. R$ XXXXX
REPERC. TOTAL MERECIMENTO R$ XXXXXXXXXXXXXXX
DIREM
VALOR DISP. MERECIMENTO DIREM R$ XXXXXXXXXXXXXXX
RESIDUO NAO CONSUMIDO (B) R$ XXXXXXXXXXXXXXX
PROMOVIDOS POR MERECIMENTO - DIMEI
EMPREGADO MUDANCA DE FAIXA | REPERCUSSAO
SALARIAL INDIVIDUAL
Fulano de Tal De Y para Z. R$ XXXXXXX
REPERC. TOTAL MERECIMENTO DIMEI R$ XXXXXXXXXXXXXXX
VALOR DISP. MERECIMENTO DIMEI R XXXXXXXXXXXXXXX
RESIDUO NAO CONSUMIDO © R$ XXXXXXXXXXXXXXX

PROMOVIDOS POR MERECIMENTO - DIPLAN

EMPREGADO MUDANCA DE FAIXA | REPERCUSSAO
SALARIAL INDIVIDUAL
Fulano de Tal De Y para Z. R$ XXXXXXX




REPERC. TOTAL MERECIMENTO

R$ XXXXXXXXXXXXXXX

DIPLAN
VALOR DISP. MERECIMENTO DIPLAN R$ XXXXXXXXXXXXXXX
RESIDUO NAO CONSUMIDO (D) R$ XXXXXXXXXXXXXXX

PROMOVIDOS POR MERECIMENTO - PRESIDENCIA

EMPREGADO MUDANCA DE FAIXA | REPERCUSSAO
SALARIAL INDIVIDUAL

Fulano de Tal De Y para Z. R$ XXXXXXX

REPERC. TOTAL MERECIMENTO R$ XXXXXXXXXXXXXXX

PRESI

VALOR DISP. MERECIMENTO R$ XXXXXXXXXXXXXXX

PRESI

RESIDUO NAO CONSUMIDO (E) R$ XXXXXXXXXXXXXXX

PROMOVIDOS POR MERECIMENTO — RESIDUAL

EMPREGADO MUDANCA DE FAIXA REPERCUSSAO
SALARIAL INDIVIDUAL
Fulano de Tal De Y para Z. R$ XXXXX

REPERC. TOTAL MERECIMENTO RESIDUAL

RS XXXXXXXXXXXXXXX




VALOR DISP. RESIDUAL (A+B+C+D+E) RS XXXXXXXXXXXXXXX

RESIDUO NAO CONSUMIDO FINAL RE XXXXXXXXXXXXXXX

PROMOVIDOS POR ANTIGUIDADE - PCS 2012

EMPREGADO MUDANCA DE REPERCUSSAO
FAIXA SALARIAL INDIVIDUAL

Fulano de Tal De Y para Z. R$ XXXXX

REPERC. TOTAL ANTIGUIDADE PCS 2012 R$ XXXXXXXXXXXXXX

VALOR DISP. ANTIGUIDADE PCS 2012 R$ XXXXXXXXXXXXXX

RESIDUO NAO CONSUMIDO R$ XXXXXXXXXXXXXX

QUADRO RESUMO GERAL
REPERCUSSAO TOTAL MERITO R$ XXXXXXXXXXXXXX

(Soma de Todas as Diretorias)

REPERCUSSAO TOTAL ANTIGUIDADE RS XXXXXXXXXXXXXX

REPERCUSSAO TOTAL PCS 2012 R$ XXXXXXXXXXXXXXX
(Reperc. Total Mérito + Reperc. Total Antiguidade)

VALOR DISP. TOTAL PCS 2012 R$ XXXXXXXXXXXXXXX
(Disp. Mérito + Disp. Antiguidade)

RESIDUO FINAL NAO CONSUMIDO RE XXXXXXXXXXXXXX

ANEXO 1V - Reconsideracio de Avaliacio de Desempenho Individual

IDENTIFICACAO

AVALIADO AVALIADOR

Nome: Nome:




Cargo: Cargo:

Matricula SIAPE n°: Matricula SIAPE n°:

Nivel Nivel:

UNIDADE: UNIDADE:
COMPETENCIA/FATOR: EVIDENCIA/SIGNIFICADO:
A CHEFIA IMEDIATA:

Solicito a reconsideragdo da pontuacdo assinalada acima, nos termos dos fundamentos abaixo
apresentados.

FUNDAMENTACAO DA RECONSIDERACAO:

Data: Assinatura:
Para uso exclusivo da chefia imediata Recebido em:
DECISAO:

Deferido Indeferido Deferido parcialmente




JUSTIFICATIVA:

A GEDEP, para conhecimento e providéncias.

Data: Assinatura:

ANEXO YV - Recurso de Avaliacio de Desempenho Individual

IDENTIFICACAO
AVALIADO AVALIADOR
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
Matricula SIAPE n®: Matricula SIAPE n®:
Nivel Nivel:
UNIDADE: UNIDADE:
COMPETENCIA/FATOR: EVIDENCIA/SIGNIFICADO:

Ao CAD:

Solicito a reconsideragdo da pontuacdo assinalada acima, nos termos dos fundamentos abaixo
apresentados.




FUNDAMENTACAO DO RECURSO:

Data: Assinatura:

Para uso exclusivo do Comité Recebido em:

DECISAO:

Deferido Indeferido Deferido parcialmente
JUSTIFICATIVA:

A GEDEP, para conhecimento e providéncias.

Data: Assinatura:

ANEXO VI - Formulario de Homologaciao/Recurso de Eventos de Treinamento e/ou Capacitaciao

IDENTIFICACAO

Nome: Ramal:

Cargo:




Matricula SIAPE n°:

Nivel:

UNIDADE:

A CHEFIA IMEDIATA: Ao COMITE:

Encaminho a HOMOLOGACAO/RECURSO referente ao evento abaixo especificado com vistas a
ser computado na carga horaria de treinamento exigida para a avaliacdo de desempenho.

Identificagdo do evento:

JUSTIFICATIVA: (anexar comprovante)

Data: / /

Assinatura:
Para uso exclusivo da chefia imediata Recebido em:
DECISAO:
Deferido Indeferido Deferido parcialmente

JUSTIFICATIVA:




A GEDEP, para conhecimento e providéncias.

Data: Assinatura:

Para uso exclusivo do Comité Recebido em:
DECISAO:
Deferido Indeferido Deferido parcialmente
JUSTIFICATIVA:

A GEDEP, para conhecimento e providéncias.

Data: Assinatura:

ANEXO VII - Formulario Avaliacio de Desempenho — Nivel Superior (PCS 2007).

I - A avaliagdo baseia-se nos fatores indicados, que representam aspectos observaveis do desempenho e
referem-se ao trabalho efetivamente realizado pelo empregado de acordo com a escala de pontuacdo descrita.
Considera-se desempenho a atuacdo do empregado, tendo em vista as responsabilidades, atividades e tarefas que
lhes sdo atribuidas e os resultados que dele se espera.

II - IDENTIFICACAO

AVALIADO AVALIADOR
NOME: NOME: ESCALA DE
PONTUACAO
CARGO: CARGO: 9- 10: Excelente
MATRICULA SIAPE: MATRICULA SIAPE: 7 —8,99: Bom
NIVEL NIVEL: 5-6,99: Razoavel
UNIDADE: UNIDADE: 1—-4,99: Fraco
0 —0,99: Ruim

III - FATORES DE AVALIACAO

FATORES SIGNIFICADO PONTUACAO PESO TOTAL




1 — CRIATIVIDADE E Avaliar a capacidade de encontrar

INICIATIVA alternativas ou novos paradigmas para 1.6
resolver situagdes cuja solugdo exceda ’
os procedimentos de rotina, e ainda,
apresentar propostas, tomar decisdes e
assumir a responsabilidade e lideranga
de trabalho.

2 - COMUNICACAOE Avaliar o grau de capacidade do

RELACIONAMENTO empregado de se relacionar com 12

INTERPESSOAL colegas de trabalho e chefias de forma ’
cordial e amistosa mesmo em situagdes
adversas, mantendo o espirito de
companheirismo, bem como
comunicar-se com clareza e
objetividade, no atendimento a
clientela externa e interna,

3 — COMPROMETIMENTO | Avaliar o grau de envolvimento do

COM AS METAS E empregado com os resultados da 20

RESULTADOS unidade, contribuindo para o alcance ’
das metas institucionais.

4 - AUTO Manter-se atualizado, por iniciativa

DESENVOLVIMENTO propria ou da institui¢do, buscando 1.6
profundidade e amplitude em sua area ’
de atuacdo

5-PLANEJAMENTO E Avaliar a capacidade individual de

ORGANIZACAO planejar e organizar suas atividades 18
individualmente ou em equipe, ’
buscando a racionalidade do trabalho.

6 — COMPETENCIA Avaliar a aplicag@o dos conhecimentos

TECNICA do empregado nas atividades de sua 1.8
responsabilidade, demonstrando ’
capacidade técnica na elaboragdo e
execucdo de seus trabalhos,
envolvendo andlise e estudos de
viabilidade.

TOTAL

MEDIA

IV—  Ciéncia do empregado
Data CONCORDA? Data Assinatura do Avaliador
/] SIM NAO //

Assinatura do Avaliado

ANEXO VIII - Formulario Avaliacio de Desempenho — Niveis Auxiliar e Intermediario (PCS 2007).




I - A avaliagdo baseia-se nos fatores indicados, que representam aspectos observaveis do desempenho e
referem-se ao trabalho efetivamente realizado pelo empregado de acordo com a escala de pontuacao descrita.
Considera-se desempenho a atuag¢do do empregado, tendo em vista as responsabilidades, atividades e tarefas

que lhes sdo atribuidas e os resultados que dele se espera.

II - IDENTIFICACAO

AVALIADO AVALIADOR
NOME: NOME: ESCALA DE
PONTUACAO
CARGO: CARGO: 9- 10: Excelente
MATRICULA SIAPE: MATRICULA SIAPE: 7 —8,99: Bom
NIVEL NIVEL: 5-6,99: Razoavel
UNIDADE: UNIDADE: 1 -4,99: Fraco
0-0,99: Ruim
IIT - FATORES DE AVALIACAO
FATORES SIGNIFICADO PONTUACAO PESO TOTAL
1 — INTERESSE PELO Ter boa vontade e dedicagdo, executando
TRABALHO tarefas com eficiéncia, cumprindo horario 20
e/ou prazos estabelecidos. ’
2~ ORGANIZACAO DO | Capacidade que o empregado possui para
TRABALHO o planejamento de suas  acdes, 15
organizando-se  para  executar  suas ’
atividades, obedecendo a critérios que
favoregam o cumprimento de prioridades
estabelecidas, quantidades e qualidades
dos servigos produzidos.
3 - COMUNICACAO E Capacidade de integrar ao grupo de
RELACIONAMENTO trabalho e chefia, favorecendo um clima 15
INTRPESSOAL de coleguismo, solidariedade e respeito, ’
facilitando assim, o desenvolvimento do
servico.
4 — COOPERACAO Disposi¢do para colaborar com superiores 1,5
e colegas, na execugdo de suas tarefas.
5-AUTO Manter-se  atualizado, por iniciativa 1,5
DESENVOLVIMENTO propria ou da instituicdo, buscando
profundidade e amplitude de
conhecimento em sua area de atuagao.
6 — CONHECIMENTO Ter conhecimento especifico e seguranga 2,0
DO TRABALHO na execu¢do dos servigos sob sua
responsabilidade.
TOTAL
MEDIA




IV—-  Ciéncia do empregado
Data CONCORDA? Data Assinatura do Avaliador
// SIM NAO //

Assinatura do Avaliado

ANEXO IX - Formulario Avaliacdo de Desempenho — Analista (PCS 2012)

I - A avaliacdo baseia-se nos fatores indicados, que representam aspectos observaveis do desempenho e
referem-se ao trabalho efetivamente realizado pelo empregado de acordo com a escala de pontuagéo descrita.
Considera-se desempenho a atuacdo do empregado, tendo em vista as responsabilidades, atividades e tarefas
que lhes sdo atribuidas e os resultados que dele se espera.

I1 - IDENTIFICACAO

AVALIADO AVALIADOR
NOME: NOME: ESCALA DE PONTUACAO
CARGO: CARGO: 9- 10: Exceléncia
MATRICULA SIAPE: MATRICULA SIAPE: 7 —8,99: Aplicagdo
NIVEL NIVEL: 5 —6,99: Desenvolvimento
UNIDADE: UNIDADE: 1 —4,99: Iniciagdo
0—0,99: Nao Demonstra
III - FATORES DE AVALIACAO
COMPETENCIAS EVIDENCIAS PONTUAGAO PESO | TOTAL




1 - CAPACIDADE DE
CONCEPCAO

Capacidade de reunir e aplicar
conhecimento, formulando
propostas viaveis, expressando-
as de forma logica e articulada, a
fim de facilitar a compreensao e
implementacao pela Empresa.

1- Desenvolve novas metodologias e/ou
processos, viabilizando o suprimento de
necessidades nao contempladas
anteriormente.

2 - Gera ideias uteis e aplicaveis,
inovando ou adaptando solugdes para os
problemas detectados, criando
alternativas para aprimorar processos ou
métodos de realizagao do trabalho.

3 - Desenvolve raciocinio logico e
abstrato, na proposicdo de problemas
diversos, criando novas alternativas e
antevendo resultados.

4 - Identifica oportunidades e soluciona
problema, as quais representem
possibilidades inéditas em sua area de
atuagdo, criando meios de explora-las de
forma a contribuir para a consecug@o dos
objetivos propostos.

5 — 1-Elabora estudos, relatorios e
pareceres de acordo com  as
especificacdes  definidas, aplicando
conhecimentos técnicos dos processos,
para atendimento as demandas do
gerente.

2,0

2 — GESTAO OPERACIONAL

Capacidade de negociar
assuntos diversos, com clientes
internos e/ou externos,
fornecedores e parceiros,
envolvendo conhecimentos de
técnicas de negociacao,
capacidade de persuasdo e
administracdo de  conflitos,
visando a obtengdo de um
resultado satisfatorio para as
partes envolvidas.

1 - Identifica necessidades e expectativas
nas diversas relagdes organizacionais.

2 - Busca melhores formas de
negociagdo para atender os diferentes
interesses/necessidades dos  clientes,
fornecedores e parceiros.

3 - Explora a interface dos diversos
processos de trabalho no ambito de sua
atuagdo, com foco na superacdo dos
resultados esperados.

4 - Demonstra visdo abrangente de seus
processos ¢ interfaces.

5 - Interage com as demais areas e
profissionais da empresa para identificar
possiveis agdes conjuntas e estratégicas
que beneficiariam o negécio da
Empresa.

3,0




3 — PLANEJAMENTO E
ORIENTACAO PARA
RESULTADOS

Capacidade de planejar e
realizar suas atividades para
atingir as metas estabelecidas,
visando obter o melhor resultado
em sua area de atuagao.

1 - Contribui para o planejamento das
acdes da area definindo prioridades, a
fim de atingir o equilibrio entre
importancia, qualidade, prazos e
alocagdo de recursos.

2 - Trabalha com afinco e energia para
obter bons niveis de rendimento no
desenvolvimento das atividades, dentro
dos prazos estimados e qualidade
esperada.

3 - Mobiliza os profissionais para
execucdo dos programas de trabalho,
negociando prioridades da area, com
vistas a atingir os resultados esperados.

4 - Orienta a equipe para uma perfeita
execu¢do do planejamento, visando
alcancar os resultados.

5 - Participa do planejamento da drea,
com revisdes periddicas para minimizar
problemas e/ou redirecionar agdes,
visando atingir metas especificas.

4,0

4 — ATUACAO SISTEMICA

Capacidade de entender o
negdcio da Empresa e atuar de
forma integrada com os
ambientes interno e externo,
estabelecendo relagdes entre os
processos organizacionais.

1 - Demonstra visdo sist€émica, a partir
da compreensdo e visualizacdo da
interagdo e consequéncias de uma agéo
em outra e no todo.

2 - Demonstra compreender e visualizar
a interagdo e consequéncias de uma agao
em outra e no todo.

3 - Direciona, de forma estruturada,
esforcos para consecugdo de objetivos e
diretrizes relacionados ao
Direcionamento Estratégico, a partir da
compreensdo do dinamismo das a¢des da
Empresa diante do contexto empresarial
e do cenario politico, econdmico e social
do Pais.

4 - Interage com empregados de outros
processos e/ou areas, fornecendo e
recebendo insumos, suportado por seus
conhecimentos técnicos e/ou
experiéncias semelhantes.

5 - Identifica e analisa as principais
tendéncias que afetam sua area de
atuacdo e o negoécio da Empresa, e
propde, quando necessario, alternativas
para minimizar/dirimir os riscos e
potencializar as oportunidades.

4,0




5 — MULTIPLICACAO DO

CONHECIMENTO

Capacidade de  transmitir
conhecimentos,  praticas ¢
técnicas relevantes para a

Empresa e para sua area de
atuagdo, de forma clara e
acessivel.

1 - Utiliza de forma adequada as
ferramentas de  disseminacdo de
informagdes, como correios internos,
correios eletronicos e murais.

2 - Organiza e mantém, de forma
individual, um banco de
informagdo/material técnico abrangente
e de facil acesso a todos os empregados
de sua area.

3 - Dissemina de conhecimentos
ministrando treinamentos e preparando
cursos para o publico interno,
contemplando 0s conhecimentos
importantes para o funcionamento de um
processo e/ou parte de um processo.

4 - Transmite conhecimentos para a
equipe em que atua, esforcando-se para
dissemind-los sempre que existir a
oportunidade

5 - Selecionam informagdes relevantes -
artigos, matérias, dentre outros - e
dissemina as mesmas para sua area de
atuacao

4,0

6 — UTILIZACAO EFICIENTE
DOS RECUROS

Capacidade de otimizar o uso
dos recursos fisicos (materiais,
ferramentas, espagos fisicos,
etc.) e financeiros (orgamento)
disponiveis relacionados as suas
atividades, reduzindo perdas e
desperdicios no processo.

1 - Utiliza os recursos necessarios para a
realizagdo do seu trabalho de maneira
econdmica e evitando desperdicios.

2 - Conserva os equipamentos e
materiais, visando a durabilidade e a
manutengao deles.

3 - Realiza ou solicita a manutengdo dos
recursos materiais que apresentarem
algum defeito.

4 - Zela pelo ambiente fisico de trabalho.

5 - Orienta a equipe quanto a utilizagao
eficiente e eficaz dos recursos fisicos e
financeiros.

6 - Acompanha a realizacdo fisica e
financeira dos projetos ou agoes,
visando cumprir o or¢gamento previsto e
minimizar custos.

4,0

TOTAL
MEDIA
IV-  Ciéncia do empregado
Data CONCORDA? Data Assinatura do Avaliador
/1 SIM NAO /1

Assinatura do Avaliado




ANEXO X - Formulario Avaliacido de Desempenho — Assistente Administrativo (PCS 2012)

I - A avaliagdo baseia-se nos fatores indicados, que representam aspectos observaveis do desempenho e
referem-se ao trabalho efetivamente realizado pelo empregado de acordo com a escala de pontuagdo
descrita. Considera-se desempenho a atuacdo do empregado, tendo em vista as responsabilidades,
atividades e tarefas que lhes sdo atribuidas e os resultados que dele se espera.

II - IDENTIFICACAO

AVALIADO AVALIADOR
NOME: NOME: ESCALA DE PONTUACAO
CARGO: CARGO: 9- 10: Exceléncia
MATRICULA SIAPE: MATRICULA SIAPE: 7 —8,99: Aplicagao
NIVEL NIVEL: 5 —6,99: Desenvolvimento
UNIDADE: UNIDADE: 1 —4,99: Iniciagdo
0—0,99: Nao Demonstra
IIT - FATORES DE AVALIACAO
COMPETENCIAS EVIDENCIAS PONTUAGAO PESO | TOTAL
1- UTILIZACAO EFICIENTE | 1 - Utiliza recursos para a realizagdo do
DOS RECURSOS seu trabalho de maneira econdmica ¢
A . evitando desperdicios.
ssegurar o uso racional e a
otimizacdo dos recursos sob | 2 - Informa necessidade de recursos
sua responsabilidade, visando | para realizar o seu trabalho.
a redugdo de custos. 3.0

manutengdo dos mesmos.

algum defeito.

trabalho.

3 - Conserva os equipamentos e
materiais, visando a durabilidade e a

4 - Realiza ou solicita a manuten¢ao
dos recursos materiais que apresentem

5 - Zela pelo ambiente fisico de




2 - TRABALHO EM
EQUIPE

Integra-se € ao grupo em que
atua de forma participativa e
respeita as opinides expressas,
reconhecendo o valor do
trabalho em equipe.

1 - Demonstra disponibilidade para
cooperar com os demais componentes
da equipe de trabalho, assumindo
inclusive tarefas que ndo sdo suas,
quando necessario.

2 - Estabelece relagdes interpessoais
com os demais membros da equipe,
gerando confianca nos integrantes e
respeitando as opinides individuais.

3 - Demonstra atitude receptiva as
opinides e comentarios sobre seu
trabalho, entendendo o processo de
feedback como construtivo. Analisa as
criticas recebidas e altera seu modo de
trabalho visando melhorar 0
desempenho nos aspectos ressaltados.

4 - Contribui ativamente no trabalho da
equipe para a consecucao dos objetivos
a serem alcancados pelo grupo, sem
negligéncia seus proprios objetivos do
dia a dia.

5 - Transmite e compartilha as
informagdes necessarias aos membros
da sua equipe e de outras areas.

3,0

3~ COMUNICACAO

Expressar ideias, conceitos e
orientacdes com objetividade e
clareza, assegurando-se da
compreensdo dos  assuntos
tratados.

1 - Comunica-se, oralmente, com
encadeamento logico e sequencial, de
forma estruturada e esclarece aspectos
duvidosos, a fim de  evitar
interpretagdes errdneas no processo.

2 - Presta suporte na elaboracdo de
relatorios e demonstrativos da area em
concordancia com as normas técnicas
estabelecidas.

3 - Fornece informagdes com clareza ¢
objetividade, demonstrando fluéncia
no discurso, de forma a facilitar e
clarificar o entendimento dos assuntos.

4 - Redigi correspondéncias e
documentos — cartas, memorandos,
atas de reunido, entre outros — com
clareza e objetividade, observando se o
conteudo atende ao objetivo e se a
forma dos documentos estd de acordo
com o padrdes estabelecido pela
empresa.

4,0




4 - TRABALHO COM
ATENCAO

Realiza com empenho tarefas
repetitivas e operacionais, sem
perda de  produtividade.
Manter a  atencdo  nas
atividades realizadas, agindo
com seguranga para garantir a
correta execugdo de seu
trabalho.

Realiza com empenho tarefas
repetitivas e operacionais, sem
perda de  produtividade.
Manter a  aten¢do  nas
atividades realizadas, agindo
com seguranca para garantir a
correta execugdo de seu
trabalho.

1 - Executa suas atividades de maneira
e cuidadosa, mantendo a concentrac¢do
nas tarefas e evitando retrabalho.

2 - Mantém atencdo durante a execucdo
de atividades sob sua responsabilidade,
evitando distragdes ou desvios de
atengao.

3 - Demonstra ateng@o aos detalhes na
execucdo dos seus trabalhos, gerando o
menor nivel possivel de erro, a medida
que compreende o contexto de seu
trabalho e a importancia das atividades
que estdo sob sua responsabilidade.

4 - Revisa o proprio trabalho, visando
identificar e eliminar erros.

5 - Demonstra entender de forma
precisa as orientagdes transmitidas pelo
Gerente imediato para execucdo das
atividades sob sua responsabilidade.

4,0

5 - ATUACAO COM FOCO
NO RESULTADO

Planejar e realizar suas
atividades para atingir as
metas estabelecidas, visando
obter o melhor resultado em
sua area de atuagao.

1 - Realiza agdes rotineiras conforme
padrdo estabelecido, com vistas a
atingir os resultados planejados pela
area.

2 - Sugere oportunidades de melhoria

nos processos sob sua
responsabilidade.
3 - Executa demandas pontuais,

conforme orientagdo e prioridades
definidas, atendendo a qualidade e
especificada.

4 - Trabalha com afinco e energia para
obter bons niveis de rendimento no
desenvolvimento das atividades, dentro
dos prazos estimados e qualidade
esperada.

4,0




6 — ORGANIZACAO DO |1 - Plangja suas atividades,
TRABALHO estabelecendo prioridades em fungéo
de atingir os resultados dentro dos

Atuar com método e ordem, . .
prazos estabelecidos e qualidades

priorizando as tarefas e

distribuindo adequadamente o esperada.
tempo, para alcance dos |2 - Mantém o material com que 4.0
resultados esperados. trabalha atualizado e em ordem,

facilitando o acesso para si e para os
demais membros da equipe.

3 - Administra o tempo que tem
disponivel de forma adequada,
reduzindo ou eliminando atrasos na
execugdo das atividades sob sua
responsabilidade.

4 - Organiza as atividades sob sua
responsabilidade, planejando e
alocando recursos fisicos — materiais,
equipamentos, entre outros para a
execucdo destas.

5 - Monitora o avango de suas
atividades, confrontando com o0s
prazos estabelecidos para a realizagdo
delas.

6 - Reporta a lideranca aspectos que
possam impedir a conclusdo das
atividades no prazo e sugere a¢des para
reverter a situacao.

TOTAL
MEDIA
IV—-  Ciéncia do empregado
Data CONCORDA? Data Assinatura do Avaliador
/1 SIM NAO /1

Assinatura do Avaliado

ANEXO XI - Requisitos para Progressao ou Promo¢io por Merecimento dos Ocupantes dos Cargos de
Nivel Superior — PCS 2012

Classe Padrao Requisitos
Do padrdo A para o | § Minimo de um ano de efetivo exercicio no padrio A;
padrao B § Pontuacdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.

Do padrdao B para o | § Minimo de 20 (vinte) horas em eventos de capacitagao;
padrdo C § Pontuacdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.




Do padrdo C para o | § Minimo de 40 (quarenta) horas em eventos de capacitacdo;
padrao D § Pontuacdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.
Do padrio D para o | § Minimo de 60 (sessenta) horas em eventos de capacitagao;
padrao E § Pontuacdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.
Do padrio E para o | § Minimo de 80 (oitenta) horas em eventos de capacitagdo;
padriao F § Pontuacdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
Classe 1 individual.
Do padrao F para o | § Minimo de 100 (cem) horas em eventos de capacitagao;
padrio G § Pontuagdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.
Do padrdo G para o | § Minimo de 120 (cento e vinte) horas em eventos de
padrao H capacitagdo;
§ Pontuagdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.
Do padrdao H para o | § Minimo de 140 (cento e quarenta) horas em eventos de
padrdo I capacitagio;
§ Pontuagdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.
Do padrdo I para o | § Minimo de 160 (cento e sessenta) horas em eventos de
padrao J capacitagao;
§ Pontuacdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.
Do padrdo J para o | § Minimo de 220 (duzentas e vinte) horas em eventos de
padrao A capacitagdo;
§ Pontuagdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.
Do padrdo A para o | § Minimo de 240 (duzentas e quarenta) horas em eventos de
padrao B capacitagao;
§ Pontuagdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.
Do padrdao B para o | § Minimo de 260 (duzentas e sessenta) horas em eventos de
padrdo C capacitagdo;
§ Pontuagdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.
Do padrao C para o | § Minimo de 280 (duzentas e oitenta) horas em eventos de
padrdo D capacitagdo;
§ Pontuacdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.
Do padrdo D para o | § Minimo de 300 (trezentas) horas em eventos de capacitagio;
padrao E § Pontuacdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.
Do padrdo E para o | § Minimo de 320 (trezentas e vinte) horas em eventos de
Classe 11 padrao F capacitagao;
§ Pontuagdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.
Do padrao F para o | § Minimo de 340 (trezentos e quarenta) horas em eventos de
padrdao G capacitagdo;
§ Pontuagdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.
Do padrio G para o | § Minimo de 360 (trezentos e sessenta) horas em eventos de

padrao H

capacitagio;
§ Pontuacdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.




padrao J

Do padrdo H para o | § Minimo de 380 (trezentos e oitenta) horas em eventos de
padrao I capacitagio;
§ Pontuacdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.
Do padrdo I para o | § Minimo de 400 (quatrocentas) horas em eventos de
padrao J capacitagao;
§ Pontuagdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.
Do padrdo J para o | § Minimo de 460(quatrocentas e sessenta) horas em eventos de
padrdo A capacitagdo;
§ Pontuagdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.
Do padrdo A para o | § Minimo de 480 (quatrocentas e oitenta) horas em eventos de
padrdo B capacitagio;
§ Pontuagdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.
Do padrdao B para o | § Minimo de 500 (quinhentas) horas em eventos de capacitagao;
padrédo C § Pontuagdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.
Do padrdo C para o | § Minimo de 520 (quinhentas e vinte horas em eventos de
padrdao D capacitagio;
§ Pontuacdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.
Do padrdao D para o | § Minimo de 540 (quinhentas e quarenta) horas em eventos de
padrao E capacitagao;
§ Pontuagdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.
Classe 111 — — .
Do padrao E para o | § Minimo de 560 (quinhentas e sessenta) horas em eventos de
padrdo F capacitagdo;
§ Pontuagdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.
Do padriao F para o | § Minimo de 600 (seiscentas) horas em eventos de capacitagio;
padrao G § Pontuagdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.
Do padrdo G para o | § Minimo de 620 (seiscentas e vinte) horas em eventos de
padriao H capacitagdo;
§ Pontuacdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.
Do padrio H para o | § Minimo de 640 (seiscentas e quarenta) horas em eventos de
padrio I capacitagdo;
§ Pontuagdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.
Do padrdo I para o | § Minimo de 660 (seiscentas ¢ sessenta) horas em eventos de

capacitagdo;
§ Pontuagdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.

ANEXO XII - Requisitos para Progressao ou Promocio por Merecimento dos Ocupantes dos Cargos de

Nivel Médio — PCS 2012

Classe

Padrao

Requisitos

Do padrdo A para o

padrao B

§ Minimo de um ano de efetivo exercicio no padrdo A;
§ Pontua¢do minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.




Do padrdo B para o | § Minimo de 20 (vinte) horas em eventos de capacitagio;

padrao C § Pontuacdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.

Do padrio C para o | § Minimo de 40 (quarenta) horas em eventos de capacitagio;

padrao D § Pontuacdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.

Do padrdo D para o | § Minimo de 50 (cinquenta) horas em eventos de capacitagio;

padrao E § Pontuacdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.

Do padrio E para o | § Minimo de 60 (sessenta) horas em eventos de capacitacdo;

padrdo F § Pontua¢do minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.

Do padrdo F para o | § Minimo de 70 (setenta) horas em eventos de capacitacdo;

padrdao G § Pontuacdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho

Classe I individual.

Do padrio G para o | § Minimo de 80 (oitenta) horas em eventos de capacitacdo;

padrdao H § Pontuagdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.

Do padrao H para o | § Minimo de 90 (noventa) horas em eventos de capacitagdo;

padrdo I § Pontuacdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.

Do padrio I para o | § Minimo de 100 (cem) horas em eventos de capacitagao;

padréo J § Pontuacdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.

Do padrao J para o | § Minimo de 110 (cento e dez) horas em eventos de capacitagio;

padrio K § Pontuacdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.

Do padrio K para o | § Minimo de 120 (cento e vinte) horas em eventos de

padrao L capacitagdo;
§ Pontuacdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.

Do padrdo L para o | § Minimo de 140 (cento e quarenta) horas em eventos de

padrao A capacitagdo;
§ Pontuacdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.

Do padrdo A para o | § Minimo de 160 (cento e sessenta) horas em eventos de

padrao B capacitagdo;
§ Pontua¢do minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.

Do padrdo B para o | § Minimo de 180 (cento e oitenta) horas em eventos de

padrdo C capacitacao;
§ Pontuacdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.

Do padrio C para o | § Minimo de 200 (duzentas) horas em eventos de capacitacdo;

padrdo D § Pontua¢do minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.

Do padrdo D para o | § Minimo de 220 (duzentas e vinte) horas em eventos de

padrio E capacitacao;
§ Pontuacdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.

Do padrao E para o | § Minimo de 240 (duzentas e quarenta) horas em eventos de

Classe II

padrao F

capacitacao;
§ Pontuacdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.




Do padrdo F para o | § Minimo de 260 (duzentas e sessenta) horas em eventos de
padrao G capacitagao;
§ Pontuacdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.
Do padrio G para o | § Minimo de 280 (duzentas e oitenta) horas em eventos de
padrao H capacitagdo;
§ Pontua¢do minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.
Do padrao H para o | § Minimo de 300 (trezentas) horas em eventos de capacitacao;
padrdo I § Pontuacdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.
Do padrio I para o | § Minimo de 320 (trezentos e vinte) horas em eventos de
padrdo J capacitacdo;
§ Pontua¢do minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.
Do padrao J para o | § Minimo de 340 (trezentas e quarenta) horas em eventos de
padrio K capacitacao;
§ Pontuacdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.
Do padrio K para o | § Minimo de 360 (trezentas e sessenta) horas em eventos de
padrdao L capacitagdo;
§ Pontuacdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.
Do padrio L para o | § Minimo de 380 (trezentas e oitenta) horas em eventos de
padrao A capacitagao;
§ Pontuacdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.
Do padrdo A para o | § Minimo de 400 (quatrocentas) horas em eventos de
padrdao B capacitacao;
§ Pontuacdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.
Do padrio B para o | § Minimo de 420 (quatrocentas e vinte) horas em eventos de
padrdo C capacitagao;
§ Pontuacdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.
Do padrio C para o | § Minimo de 460 (quatrocentas e sessenta) horas em eventos de
padrao D capacitacao;
§ Pontuacdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.
Do padrao D para o | § Minimo de 480 (quatrocentas e oitenta) horas em eventos de
padrao E capacitagao;
§ Pontua¢do minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.
Do padrio E para o | § Minimo de 500 (quinhentas) horas em eventos de capacitagao;
padrdo F § Pontuacdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.
Do padrdo F para o | § Minimo de 520 (quinhentas e vinte) horas em eventos de
padrao G capacitagdo;
Classe III § Pontuacio minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.
Do padrio G para o | § Minimo de 540 (quinhentas e quarenta) horas em eventos de

padrao H

capacitagao;
§ Pontua¢do minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.




Do padrdo H para o
padrao I

§ Minimo de 560 (quinhentas e sessenta) horas em eventos de
capacitagao;

§ Pontuacdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.

Do padrdao I para o
padrdo J

§ Minimo de 580 (quinhentas e oitenta) horas em eventos de
capacitagdo;

§ Pontua¢do minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.

Do padrao J para o
padrdo K

§ Minimo de 600 (seiscentas) horas em eventos de capacitagao;
§ Pontuacdo minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.

Do padrio K para o
padrdo L

§ Minimo de 620 (seiscentas e vinte) horas em eventos de
capacitacdo;

§ Pontua¢do minima prevista para a avaliagdo de desempenho
individual.

ANEXO XIII - Formulario Avaliacio de Desempenho — RFFSA — Cargos de Nivel Fundamental e

Médio/Técnico

I - A avaliagdo baseia-se nos fatores indicados, que representam aspectos observaveis do desempenho e
referem-se ao trabalho efetivamente realizado pelo empregado de acordo com a escala de pontuagdo
descrita. Considera-se desempenho a atuacdo do empregado, tendo em vista as responsabilidades,
atividades e tarefas que lhes sdo atribuidas e os resultados que dele se espera.

II - IDENTIFICACAO

AVALIADO AVALIADOR
NOME: NOME: ESCALA DE PONTUACAO
CARGO: CARGO: 9- 10: Excelente
MATRICULA SIAPE: MATRICULA SIAPE: 7 —8,99: Bom
NIVEL: NIVEL: 5-6,99: Razoavel
UNIDADE: UNIDADE: 1-4,99: Fraco
0-0,99: Ruim
III - FATORES DE AVALIACAO
FATORES SIGNIFICADO PONTUACAO PESO TOTAL
1 CONHECIMENTO DO | Avaliar o conhecimento sobre as atividades
TRABALHO no seu campo de atuacdo, bem como seu 25
aproveitamento na melhoria dos métodos e ’
procedimentos de trabalho.
2 — COOPERACAO Avaliar a disponibilidade para colaborar
com o0s superiores e colegas na execugdo 20
das atividades. ’




3 — INTERESSE E | Avaliar a boa vontade e dedicagdo no 2,5
INICIATIVA desempenho das tarefas e a capacidade de
agir com independéncia na execucdo dos
trabalhos.
4 — RELACIONAMENTO | Avaliar o relacionamento com o grupo de 2,0
INTERPESSOAL trabalho de forma cordial e amistosa,
favorecendo um clima de coleguismo e
respeito.
5 — ASSIDUIDADE Avaliar a frequéncia constante e continua 1,0
no trabalho.
TOTAL
MEDIA
IV - CIENCIA DO EMPREGADO
Data CONCORDA? Data Assinatura do Avaliador
/1l SIM NAO /1

Assinatura do Avaliado

ANEXO XIV - Formulario Avaliacao de Desempenho — RFFSA — Cargos de Nivel Superior

I - A avaliacdo baseia-se nos fatores indicados, que representam aspectos observaveis do desempenho e referem-se ao
trabalho efetivamente realizado pelo empregado de acordo com a escala de pontuagdo descrita. Considera-se desempenho a
atuacdo do empregado, tendo em vista as responsabilidades, atividades e tarefas que lhes sdo atribuidas e os resultados que

dele se espera.

II - IDENTIFICACAO

AVALIADO AVALIADOR

NOME: NOME: ESCALA DE PONTUACAO

CARGO: CARGO: 9- 10: Excelente

MATRICULA SIAPE: MATRICULA SIAPE: 7 —8,99: Bom

NIVEL: NfVEL: 5 - 6,99: Razodvel

UNIDADE: UNIDADE: 1 -4,99: Fraco

0-0,99: Ruim
III - FATORES DE AVALIACAO

FATORES SIGNIFICADO PONTUACAO PESO TOTAL
1 —PLANEJAMENTO E | Avaliar a capacidade de programar, organizar 2,5

ORGANIZACAO

e controlar suas atividades de modo a
proporcionar qualidade do trabalho.




2 - SOLUCAO DE Avaliar a capacidade de prever e identificar
PROBLEMAS problemas, analisar suas causas € propor 20
alternativas  de  solu¢do, colocando-as ’
adequadamente em pratica.
3 - QUALIDADE Avaliar o grau de seguranca, exatiddo e 2,5
TECNICA eficiéncia na elaborag¢do e execugdo de seus
trabalhos.
4 - Avaliar o grau de comprometimento e 2,0
COMPROMETIMENTO | envolvimento do empregado com os
COM AS METAS resultados da unidade, contribuindo para o
alcance das metas.
5 — ASSIDUIDADE Avaliar a frequéncia constante e continua no 1,0
trabalho.
TOTAL
MEDIA
IV - CIENCIA DO EMPREGADO
Data CONCORDA? Data Assinatura do Avaliador
/1 SIM NAO /1

Assinatura do Avaliado

ANEXO XYV - Formulirio Avaliacio de Desempenho — GEIPOT

I - A avaliacdo baseia-se nos fatores indicados, que representam aspectos observaveis do desempenho e referem-se ao
trabalho efetivamente realizado pelo empregado de acordo com a escala de pontuag@o descrita. Considera-se desempenho a
atuacdo do empregado, tendo em vista as responsabilidades, atividades e tarefas que lhes sdo atribuidas e os resultados que

dele se espera.

II - IDENTIFICACAO

AVALIADO AVALIADOR
NOME: NOME: ESCALA DE PONTUACAO
CARGO: CARGO: 9- 10: Excelente
MATRICULA SIAPE: MATRICULA SIAPE: 7 -8,99: Bom
NIVEL: NIVEL: 5—6,99: Razoavel
UNIDADE: UNIDADE: 1-4,99: Fraco

0-0,99: Ruim

III - FATORES DE AVALIACAO




FATORES SIGNIFICADO PONTUACAO PESO TOTAL

1 — QUALIDADE DO | Avaliar a capacidade que um profissional tem

TRABALHO para focar na concretizagdo dos objetivos do 25
servico e, assim, garantir que os resultados ’
sejam alcancados conforme o esperado.

2 — INTERESSE PELO | Avaliar a capacidade de buscar novos métodos

SERVICO de trabalho, novos conhecimentos que 20
contribua para a melhoria do seu desempenho. ’

3 — INICIATIVA NO | Avaliar a capacidade de encontrar alternativas

DESEMPENHO  DAS | ou novos paradigmas para resolver situa¢des 25

ATIVIDADES cuja solugdo exceda os procedimentos de ’
rotina, e ainda, apresentar propostas, tomar
decisdes e assumir a responsabilidade e
lideranga de trabalho.

4 — | Avaliar a capacidade para conviver com as 2,0

RELACIONAMENTO diferengas, com cordialidade, ética e respeito.

NO TRABALHO

5 — ASSIDUIDADE Avaliar a frequéncia constante e continua no 1,0
trabalho.

TOTAL

MEDIA

IV - CIENCIA DO EMPREGADO
Data CONCORDA? Data Assinatura do Avaliador

/] SIM NAO /]

Assinatura do Avaliado

ANEXO XVI - Formulario Avaliacdo de Desempenho — FEPASA — Cargos Operacionais e Cargos
Administrativos/Supervisao

I - A avaliagdo baseia-se nos fatores indicados, que representam aspectos observaveis do desempenho e
referem-se ao trabalho efetivamente realizado pelo empregado de acordo com a escala de pontuagdo descrita.
Considera-se desempenho a atuagdo do empregado, tendo em vista as responsabilidades, atividades e tarefas que
lhes sdo atribuidas e os resultados que dele se espera.

II - IDENTIFICACAO

AVALIADO AVALIADOR

NOME: NOME: ESCALA DE PONTUACAO
CARGO: CARGO: 9- 10: Excelente
MATRICULA SIAPE: MATRICULA SIAPE: 7 —8,99: Bom

NIVEL: NIVEL: 5-6,99: Razoavel




UNIDADE: UNIDADE: 1-4,99: Fraco

0-0,99: Ruim
III - FATORES DE AVALIACAO
FATORES SIGNIFICADO PONTUACAO PESO TOTAL
1 — CONHECIMENTO | Avaliar o conhecimento sobre as atividades
DO TRABALHO no seu campo de atuacdo, bem como seu 25
aproveitamento na melhoria dos métodos e ’
procedimentos de trabalho.
2 - COOPERACAO Avaliar a disponibilidade para colaborar
com os superiores € colegas na execugao 20
das atividades. ’
3 — INTERESSE E | Avaliar a boa vontade ¢ dedicacdo no 2,5
INICIATIVA desempenho das tarefas e a capacidade de
agir com independéncia na execugdo dos
trabalhos.
4 — RELACIONAMENTO | Avaliar o relacionamento com o grupo de 2,0
INTERPESSOAL trabalho de forma cordial e amistosa,
favorecendo um clima de coleguismo e
respeito.
5 — ASSIDUIDADE Avaliar a frequéncia constante e continua 1,0
no trabalho.
TOTAL
MEDIA
IV - CIENCIA DO EMPREGADO
Data CONCORDA? Data Assinatura do Avaliador
/1 SIM NAO /1

Assinatura do Avaliado

ANEXO XVII - Formulario Avaliacao de Desempenho — FEPASA — Cargos Técnicos/Profissionais

I - A avaliacdo baseia-se nos fatores indicados, que representam aspectos observaveis do desempenho e referem-se ao
trabalho efetivamente realizado pelo empregado de acordo com a escala de pontuag@o descrita. Considera-se desempenho a
atuacdo do empregado, tendo em vista as responsabilidades, atividades e tarefas que lhes sdo atribuidas e os resultados que
dele se espera.

II - IDENTIFICACAO
AVALIADO AVALIADOR

NOME: NOME: ESCALA DE PONTUACAO




CARGO:

CARGO:

9- 10: Excelente

MATRICULA SIAPE:

MATRICULA SIAPE:

7—-8,99: Bom

NIVEL: NIVEL: 5-6,99: Razoavel
UNIDADE: UNIDADE: 1-4,99: Fraco
0-0,99: Ruim
Il - FATORES DE AVALIACAO
FATORES SIGNIFICADO PONTUACAO PESO TOTAL
1 -— PLANEJAMENTO E Avaliar a capacidade de programar, 2,5
ORGANIZACAO organizar e controlar suas atividades de
modo a proporcionar qualidade do
trabalho.
2 - SOLUCAO DE Avaliar a capacidade de prever e
PROBLEMAS identificar problemas, analisar suas 20
causas ¢ propor alternativas de solugdo, ’
colocando-as  adequadamente  em
pratica.
3 - QUALIDADE Avaliar o grau de seguranga, exatidao 2,5
TECNICA e eficiéncia na claboracdo e execucdo
de seus trabalhos.
4 — COMPROMETIMENTO | Avaliar o grau de comprometimento e 2,0
COM AS METAS envolvimento do empregado com os
resultados da unidade, contribuindo
para o alcance das metas.
5 — ASSIDUIDADE Avaliar a frequéncia constante e 1,0
continua no trabalho.
TOTAL
MEDIA
IV - CIENCIA DO EMPREGADO
Data CONCORDA? Data Assinatura do Avaliador
/! SIM NAO /]
Assinatura do Avaliado
ANEXO XVIII - Tabela de Cargos/Quadro Especial Extinta FEPASA
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
ADVOGADO JR 8030300
ADVOGADO PL 8050700 ATIVO
ADVOGADO SR 8070100




CARGO CODIGO/NIiVEL SITUACAO
AFIADOR FERRAMENTAS 6041100 EXTINTO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
AGEN ESTACAO METR I 7131100
AGEN ESTAQ}O METR II 7122200 EXTINTO
AGEN ESTACAO METR 111 7111800
AGEN ESTACAO METR IV 7102300
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
AGEN OPERAC ESTACAO I 7081600

EXTINTO
AGEN OPERAC ESTACAO 11 7040700
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
AGENTE COMERCIAL I 7120200 EXTINTO
AGENTE COMERCIAL IT 7100300
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
AGENTE SEGURANCA 1 7081700
AGENTE SEGURANCA 11 7061200 ATIVO
AGENTE SEGURANCA 111 7041000
CARGO CODIGO/NIiVEL SITUACAO
AJUDANTE CHEFE TREM 7061100 EXTINTO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
AJUDANTE GERAL LINHA 6030600 EXTINTO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
AJUDANTE MAQUINISTA 6061100 EXTINTO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
AJUDANTE MOVIMENTO 7131500 ATIVO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
AJUDANTE PRODUCAO 6030100 EXTINTO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
AJUDANTE SERV GERAIS 1 6030800 EXTINTO
AJUDANTE SERV GERAIS II 6030700
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
ANAL CON ECON FINAN JR 8020900
ANAL CON ECON FINAN PL 8040200 ATIVO
ANAL CON ECON FINAN SR 8060100
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
ANAL PATRIM FLOREST JR 8020800
ANAL PATRIM FLOREST PL 8041100 ATIVO

ANAL PATRIM FLOREST SR

8060600




CARGO CODIGO/NIiVEL SITUACAO
ANAL PLANEJ OPERAC JR 8031300

ANAL PLANEJ OPERAC PL 8051300 EXTINTO
ANAL PLANEJ OPERAC SR 8070500

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
ANAL SIS INFORM ORG JR 8050800

ANAL SIS INFORM ORG PL 8070800 EXTINTO
ANAL SIS INFORM ORG SR 8090300

CARGO CODIGO/NIiVEL SITUACAO
ANAL SUPRIM COMP JR 8020700

ANAL SUPRIM COMP PL 8040900 EXTINTO
ANAL SUPRIM COMP SR 8060500

CARGO CODIGO/NIiVEL SITUACAO
ANALISTA AVAL CONTR JR 8031400

ANALISTA AVAL CONTR PL 8051400 EXTINTO
ANALISTA AVAL CONTR SR 8070600

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
ANALISTA COMUNIC JR 8010100

ANALISTA COMUNIC PL 8030100 ATIVO
ANALISTA COMUNIC SR 8050200

CARGO CODIGO/NIiVEL SITUACAO
ANALISTA CONT ALIEN JR 8020200

ANALISTA CONT ALIEN PL 8040800 ATIVO
ANALISTA CONT ALIEN SR 8060400

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
ANALISTA EST COMERC JR 8010600

ANALISTA EST COMERC PL 8031000 ATIVO
ANALISTA EST COMERC SR 8051100

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
ANALISTA EST TRANSP JR 8021000

ANALISTA EST TRANSP PL 8041200 EXTINTO
ANALISTA EST TRANSP SR 8060200

CARGO CODIGO/NIiVEL SITUACAO
ANALISTA PLANEJ JR 8031200

ANALISTA PLANEJ PL 8051200 ATIVO
ANALISTA PLANEJ SR 8070400

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
ANALISTA PROG CONTR JR 8020100

ANALISTA PROG CONTR PL 8040700 EXTINTO
ANALISTA PROG CONTR SR 8060700

CARGO CODIGO/NIVEL | SITUACAO




ANALISTA REC HUMAN JR 8020500
ANALISTA REC HUMAN PL 8041000 EXTINTO
ANALISTA REC HUMAN SR 8060900

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
ANALISTA SIS OPERAC JR 8051500

ANALISTA SIS OPERAC PL 8070700 EXTINTO
ANALISTA SIS OPERAC SR 8090400

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
ARQUITETO JR 8030700

ARQUITETO PL 8050300 EXTINTO
ARQUITETO SR 8070200

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
ARQUIVISTA 8010700 EXTINTO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
ASCENSORISTA 7010100 EXTINTO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
ASSIS COMAN CIRC TRENS 7150600 EXTINTO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
ASSIS COMAN CONTR OPER 7150700 EXTINTO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
ASSIS DIRETOR ESCOLAR 8020300 EXTINTO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
ASSIS MOVIM TRANSP I 7140800

ASSIS MOVIM TRANSP II 7121500 EXTINTO
ASSIS MOVIM TRANSP IIT 7101100

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
ASSISTENTE TECNICO 8100300 EXTINTO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
AUDITOR JR 8021100

AUDITOR PL 8040500 EXTINTO
AUDITOR SR 8060300

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
AUX SAUDE SEG TRAB [ 7091600

AUX SAUDE SEG TRAB II 7071300 EXTINTO
AUX SAUDE SEG TRAB III 7050200

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
AUX TRANSPORTES I 7081500 EXTINTO
AUX TRANSPORTES II 7040600

CARGO CODIGO/NIVEL | SITUACAO




AUXILIAR ADMINIS I 7060500
AUXILIAR ADMINIS 11 7040200 EXTINTO
AUXILIAR ADMINIS 111 7020300

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
AUXILIAR CRECHE I 7040100 ATIVO
AUXILIAR CRECHE II 7020100

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
BIBLIOTECARIO JR 8010300

BIBLIOTECARIO PL 8030500 EXTINTO
BIBLIOTECARIO SR 8050500

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
CHEFE ESTACAO I 7131000

CHEFE ESTAC/}O 1 7122100 EXTINTO
CHEFE ESTACAO 111 7111700

CHEFE ESTACAO IV 7102200

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
CHEFE TREM 7081300 EXTINTO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
CONSULTOR GERAL 8140100 ATIVO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
CONSULTOR I 8130100

CONSULTOR II 8120200 ATIVO
CONSULTOR III 8110200

CONSULTOR 1V 8100200

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
CONT OPER CIRC TREM | 7131600 EXTINTO
CONT OPER CIRC TREM II 7112200

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
CONT SER MAN EL/ELET A 7131400 EXTINTO
CONT SER MAN EL/ELET B 7112000

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
CONTINUO 7020500 EXTINTO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
CONTR ASSUNTOS DIRET 8071200 EXTINTO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
CONTR ASSUNTOS GOVERN 7141100 EXTINTO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
CONTR ASSUNTOS SUPERIN 7130500 ATIVO




CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
CONTR SER MAN VIA OB A 7131200 EXTINTO
CONTR SER MAN VIA OB B 7111900

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
COZINHEIRO 6030200 EXTINTO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
DENTISTA PL 8021400 EXTINTO
DENTISTA SR 8041300

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
DESENHISTA I 7122400

DESENHISTA II 7102500 ATIVO
DESENHISTA 111 7081800

DESENHISTA IV 7061300

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
DESPACHADOR 7122600 EXTINTO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
DIGITADOR 7040500 EXTINTO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
DIRETOR ENGENHARIA 8140600 EXTINTO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
DIRETOR TRANSPORTES 8140300 EXTINTO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
ELETRICISTA I 6080200

ELETRICISTA II 6070300 EXTINTO
ELETRICISTA III 6060300

ELETRICISTA IV 6050900

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
ENFERMEIRO TRABALHO 8020400 EXTINTO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
ENGENHEIRO JR 8051000

ENGENHEIRO PL 8071000 EXTINTO
ENGENHEIRO SR 8090500

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
ENGENHEIRO SEG TRAB PL 8051700 EXTINTO
ENGENHEIRO SEG TRAB SR 8071100

CARGO CODIGO/NIiVEL SITUACAO
ESPECIALISTA I 8120100

ESPECIALISTA II 8110100

ESPECIALISTA III 8100100

ESPECIALISTA IV 8090100




ESPECIALISTA V 8080100 ATIVO
ESPECIALISTA VI 8070900

ESPECIALISTA VII 8061200

ESPECIALISTA VIII 8051600

ESPECIALISTA 1X 8041400

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
FERRAMENTEIRO 6080400 EXTINTO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
FOTOGRAFO I 7060200 EXTINTO
FOTOGRAFO II 7040400

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
GEOLOGO JR 8030800

GEOLOGO PL 8050400 EXTINTO
GEOLOGO SR 8070300

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
GRAFICO I 6070900

GRAFICO 11 6061000 EXTINTO
GRAFICO III 6051300

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
INSP MAN VEIC FERROV 7130900 EXTINTO
CARGO CODIGO/NIiVEL SITUACAO
INSPETOR CONDUCAO 7141300 EXTINTO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
INSPETOR ESTACAO 7150500 EXTINTO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
LABORATORISTA 1 7070200

LABORATORISTA 11 7050100 EXTINTO
LABORATORISTA III 7030100

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
LIDER I 6090100

LIDER II 6080600 EXTINTO
LIDER III 6070600

LIDER IV 6060900

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
MANOBRADOR 6050800 ATIVO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
MAQUINISTA A 6090300 EXTINTO
MAQUINISTA B 6070800

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
MAQUINISTA OPERADOR TU 6090200 ATIVO




CARGO CODIGO/NIiVEL SITUACAO
MEDICO PL 8021200

MEDICO SR 8040300 EXTINTO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
M}jZDICO TRABALHO PL 8021300 EXTINTO
MEDICO TRABALHO SR 8040400

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
MECANICO 1 6080300

MECANICO 11 6070400 EXTINTO
MECANICO 111 6060200

MECANICO IV 6051000

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
MOTORISTA 6051200 EXTINTO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
NIVELADOR 7050400 EXTINTO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
NUTRICIONISTA JR 8010400

NUTRICIONISTA PL 8030600 EXTINTO
NUTRICIONISTA SR 8050600

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
OFICIAL CONSERV I 6060500

OFICIAL CONSERV II 6050500 EXTINTO
OFICIAL CONSERV III 6040100

OFICIAL CONSERV IV 6030400

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
OFICIAL METALURGIA 1 6070200

OFICIAL METALURGIA 11 6060700 EXTINTO
OFICIAL METALURGIA III 6050600

OFICIAL METALURGIA IV 6040400

CARGO CODIGO/NIiVEL SITUACAO
OP MAQ PREP TRIL DORM 6040700 EXTINTO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
OPER COMP/TELEPROC JR 7081400

OPER COMP/TELEPROC PL 7102100 EXTINTO
OPER COMP/TELEPROC SR 7122000

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
OPER CONVERSOR CASSETE 7070600 EXTINTO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
OPER MAQUIN EQUIP I 6070100

OPER MAQUIN EQUIP II 6060400




OPER MAQUIN EQUIP III 6050300 EXTINTO
OPER MAQUIN EQUIP IV 6040300

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
OPER MAQUIN OPERA I 6080500

OPER MAQUIN OPERA II 6070500

OPER MAQUIN OPERA III 6060800 EXTINTO
OPER MAQUIN OPERA 1V 6051100

OPER MAQUIN OPERA V 6040900

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
OPERADOR CALDEIRA 6041200 EXTINTO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
OPERADOR COPIADORA 1 6040200 EXTINTO
OPERADOR COPIADORA II 6030300

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
OPERADOR MAGNAFLUX 6041000 EXTINTO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
OPERADOR TELEX 7030200 EXTINTO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
ORIENT PEDAG EDUCAC JR 8010500

ORIENT PEDAG EDUCAC PL 8030200 EXTINTO
ORIENT PEDAG EDUCAC SR 8050900

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
PREPARADOR OPER COMPUT 7140200 EXTINTO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
PROFESSOR A 8010800 EXTINTO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
PROFESSOR B 7070100 EXTINTO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
PROGRAMADOR CIRC TRENS 7120700 EXTINTO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
PROGRAMADOR COMPUT JR 7110700

PROGRAMADOR COMPUT PL 7130200 EXTINTO
PROGRAMADOR COMPUT SR 7150200

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
SECRETARIA EXEC PRESID 8030900 EXTINTO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
SECRETARIA I 7111300 EXTINTO
CARGO CODIGO/NIVEL | SITUACAO




SUPERV TECN OPER [ 7140700
SUPERV TECN OPER II 7130400

SUPERV TECN OPER 111 7121400

SUPERV TECN OPER 1V 7111000 EXTINTO
SUPERV TECN OPER V 7101000

SUPERV TECN OPER VI 7091400

SUPERV TECN OPER VII 7081200

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
SUPERVISOR ADMINIS I 7140600

SUPERVISOR ADMINIS II 7130300

SUPERVISOR ADMINIS 11 7121300

SUPERVISOR ADMINIS IV 7110900 ATIVO
SUPERVISOR ADMINIS V 7100900

SUPERVISOR ADMINIS VI 7090700

SUPERVISOR ADMINIS VII 7081100

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
SUPERVISOR OPERAC I 7111100

SUPERVISOR OPERAC 11 7101200

SUPERVISOR OPERAC 111 7091100

SUPERVISOR OPERAC IV 7080500 ATIVO
SUPERVISOR OPERAC V 7071100

SUPERVISOR OPERAC VI 7060900

SUPERVISOR OPERAC VII 7050700

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
TEC AGRIMENSURA I 7122500

TEC AGRIMENSURA I 7102600 EXTINTO
TEC AGRIMENSURA 111 7090500

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
TEp CON ACOM TR PAS I 7141000 EXTINTO
TEC CON ACOM TR PAS 11 7121800

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
TEC EST PESQ FER | 7141200

TEC EST PESQ FER II 7121900 EXTINTO
TEC EST PESQ FER III 7102000

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
Tgc SAUDE SEG TRAB I 7110300 EXTINTO
TEC SAUDE SEG TRAB II 7090200

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
TECNICO ACOM CONTR [ 7101600

TECNICO ACOM CONTR II 7090100

TECNICO ACOM CONTR III 7080900 ATIVO
TECNICO ACOM CONTR IV 7070800

TECNICO ACOM CONTR V 7060700

CARGO CODIGO/NIVEL | SITUACAO




TECNICO CENTRO INF JR 7111600

TECNICO CENTRO INF PL 7130700 EXTINTO
TECNICO CENTRO INF SR 7150400

CARGO CODIGO/NIiVEL SITUACAO
TECNICO DESEN EDUC I 7111200

TECNICO DESEN EDUC 11 7100800 EXTINTO
TECNICO DESEN EDUC III 7091300

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
leZCNICO ENSAIOS MAT [ 7122300 EXTINTO
TECNICO ENSAIOS MAT II 7102400

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
leZCNICO ESPECIAL I 7140900 EXTINTO
TECNICO ESPECIAL 11 7121600

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
TECNICO MANUT PROJ I 7131300

TECNICO MANUT PROJ 11 7112100 EXTINTO
TECNICO MANUT PROJ 111 7091700

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
TECNICO PLAN OPER [ 7150100

TECNICO PLAN OPER II 7130100 EXTINTO
TECNICO PLAN OPER III 7110200

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
TI?CNICO PROD FLOREST I 7101400 EXTINTO
TECNICO PROD FLOREST 11 7080400

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
TECNICO SEGURANCA 1 7140100

TECNICO SEGURANCA 11 7121000 ATIVO
TECNICO SEGURANCA 111 7101300

TECNICO SEGURANCA IV 7080800

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
TECNOLOGO 8031100 EXTINTO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
TEC CONT ECON FINAN [ 7091500 ATIVO

TEC CONT ECON FINAN II 7071400

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
Tgc EST TRANS METR I 7091000 EXTINTO
TEC EST TRANS METR 11 7071000

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
TECNICO RADIOLOGIA 7050300 EXTINTO




CARGO CODIGO/NIiVEL SITUACAO
TELEFONISTA 7020200 EXTINTO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
TRADUTOR I 7110600 EXTINTO
TRADUTOR 11 7090900

CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
VIGIA 6030500 EXTINTO
CARGO CODIGO/NIVEL SITUACAO
VULCANIZADOR I 6050400 EXTINTO
VULCANIZADOR II 6040500

SUPER [’i‘] Documento assinado eletronicamente por Antonio Mathias Nogueira Moreira, Presidente do
GOVEBR Conselho de Administragao, em 27/05/2024, as 11:49, conforme horario oficial de Brasilia, com
L : ' fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n° 446/2015 do Ministério dos Transportes.

» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

. https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador_externo.php?

: Iaca0=d0cumento_conferir&acao_origem=documento_conferir&lang=pt_BR&id_orgao_aceSso_extern0=0,
f*: informando o codigo verificador 8409237 e o codigo CRC D1BC55B3.
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