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Categoria do Risco

Descri¢do

Consequéncia

Medidas Mitigadoras

Alocagdo do Risco

Risco atinente a divisdo da malha para fins
de estudos EVTEA

Divisdo da malha em estudo em até dois
lotes de estudos de Concessdo / EVTEA
Ferroviario.

Eventual aumento do custo do produto e/ou
do servigco. Necessidade de divisdo dos
produtos por lote de estudo.

Planejamento empresarial. Prever custos na
proposta.

Contratado

Divisdo da malha em estudo superior a dois
lotes de estudos de Concess3o / EVTEA
Ferroviario.

Eventual aumento do custo do produto e/ou
do servigo. Necessidade de divisdo dos
produtos por lote de estudo.

Reequilibrio econdmico-financeiro.

INFRAS.A.

Risco atinente a inclusdo de novos trechos
na malha para fins de estudos EVTEA

Inclusdo de novos trechos com extensdo total
de até 50 km na malha em estudo para
Concessdo / EVTEA Ferroviario.

Aumento do custo do produto e/ou do
servigo, inclusive advindo de servigos
realizados por subcontratados.

Planejamento empresarial. Prever custos na
proposta.

Contratado

Inclusdo de novos trechos que excedam a
extensdo adicional de 50 km na malha em
estudo para Concessdo / EVTEA Ferrovidrio.

Aumento do custo do produto e/ou do
servico, inclusive advindo de servigos
realizados por subcontratados.

Reequilibrio econdmico-financeiro.

INFRAS.A.

Risco atinente a elaboragdo de cendrios
alternativos para os estudos

Realizagdo de diversos cenarios de solugdes
alternativas para os estudos EVTEA para
subsidiar tecnicamente o processo de
tomada de decisdo por parte da Contratada.

Eventual aumento do custo do produto e/ou
do servico.

Planejamento empresarial. Prever custos na
proposta.

Contratado

Risco atinente a Execugao

Atraso na execugao do objeto contratual por
culpa do Contratado.

Aumento do custo do produto e/ou do
servigo.

Diligéncia do Contratado na execugao
contratual.

Contratado

Auséncia de demanda por parte da
Contratante.

Frustracdo de expectativa de receita por parte
da CONTRATADA.

Constar no contrato que nao havera
ressarcimentos em caso de nao solicitagdo de
todas as demandas por parte da Contratante.

Contratado

Atraso na entrega do produto.

Atraso no cronograma fisico-financeiro.
Impacto nas entregas da INFRA S.A. Baixa

Notificagdo para cumprimento do
cronograma previsto. Apuragdo de

Contratado




execugdo orgamentaria e financeira.

responsabilidade contratual.

Atrasos ou variagdo de custo

Planejamento empresarial. Prever custos na

decorrentes da apresentagdo de Atrasos ou variagdo de custo Contratado
inovagdo tecnoldgica proposta.
Estipulagdo de prazo de adequado para
revisdo. Apuragdo de responsabilidade
contratual. Em caso de crime
Reprovacdo do produto. Retrabalho. Atraso (fraude/corrupgdo) informar a autoridade
Produto inservivel. no cronograma fisico-financeiro. policial competente e Ministério. Contratado
Encerramento do contrato. Impedimento de participagdo em licitagdes
futuras. Contratagdo de novo prestador de
servigo conforme classificagdo na Licitagdo.
Rescisdo do contrato.
Atraso no cronograma fisico-financeiro. Apuracgdo de responsabilidade contratual.
N3o entrega do produto. Eventual necessidade de ressarcimento ao Promover o acompanhamento das etapas de Contratado
erario. Rescisdo contratual. elaboragdo do produto. Rescisdo do contrato.
N N Impacto na execugdo dos produtos. Estabelecer modelo padronizado, quando for
Auséncia de padronizagdo na entrega do o, ~ s
produtos. Retrabalho. Atra'so no Fronograma fisico- 0 caso. Apuragao d'eNresponsabmdade Contratado
financeiro. contratual. Rescisdo do contrato.
Gestdo contratual eficiente. Multa. Abertura
Falta de confianga na qualidade do produto. de processo administrativo .Notificagdo do
Dano ao erdrio publico. Crime. Suspensdo caso ao Ministério dos Transportes e aos
e/ou encerramento do Contrato. Revisdo dos orgdos competentes (autoridade policial,
Fraude documental. produtos entregues anteriormente a orgdos de controle estatal Contratado
identificagdo dos procedimentos ilicitos. Dano etc.).Ressarcimento ao erdrio dos valores
a imagem institucional da INFRA S.A. Dano a pagos pelo recebimento do produto.
imagem do Governo (imagem politica). Apuracgdo de responsabilidade contratual.
Rescisdo do contrato.
Fiscalizar a manutenc¢3o da condi¢des de
~ — Atraso no cronograma fisico-financeiro. Ndo habilitagdo. Solicitagdo de recomposi¢do da
Alteragdo do corpo técnico da contratada. n - I . o . ~ Contratado
manutencdo das condi¢des de habilitagdo. equipe técnica habilitada. Apuragdo de
responsabilidade contratual.
Impacto na execugdo dos produtos. Atraso no | Exigéncia de apresentacdo da equipe técnica
cronograma fisico-financeiro. Ndo responsavel pelo produto demandado.
Equipe técnica insuficiente. cumprimento das condig¢Ges contratuais. Ndo Averiguacdo da capacidade técnica exigida Contratado
entrega do produto. Produto de ma em Edital. Apuragdo de responsabilidade
qualidade. Produto inservivel. contratual. Rescisdo do contrato.
Falhas nas sonc!agens e/ou estudos podem Reprovacio do produto. Retrabalho. Atraso . .Planeljayme[\to empresarlal~
gerar dados incorretos sobre o solo, a L . (Exigir certificagbes, comprovacgdo de
. . . no cronograma fisico-financeiro. A . i . Contratado
geologia ou a topografia, levando a decisGes experiéncia prévia e um portfélio de projetos
Encerramento do contrato.
mal fundamentadas. semelhantes).
Uso inadequado de técnicas ou Reprovagdo do produto. Retrabalho. Atraso Planejamento empresarial
equipamentos pode comprometer a no cronograma fisico-financeiro. (Detalhar as metodologias, normas técnicas Contratado

qualidade das andlises.

Encerramento do contrato.

aplicaveis e entregaveis esperados).




Dificuldade logistica e de acessibilidade aos

Reprovagdo do produto. Retrabalho. Atraso

Planejamento empresarial
(Desenvolver estratégias para responder as

. . . f e ) L o e Contratado
locais para realizagdo dos servigos de campo. no cronograma fisico-financeiro. eventuais interrupgdes ou dificuldades de
acesso aos locais desejados).
Planejamento empresarial.
Garantir que as equipes sejam treinadas e
. Geragdo de custos trabalhistas e/ou utilizem equipamentos de protegao individual
Problemas de seguranca no trabalho, via . . , .
. - . L . - previdenciarios para a INFRA S.A., além de (EPIs) adequados, além de prover
imposicdo de riscos a integridade fisica dos . L. . . - Contratado
eventuais honordrios advocaticios, multas e ressarcimento, pelo Contratado, ou retenc¢do
trabalhadores em campo. .. =
verbas sucumbenciais. de pagamento e compensagdo com valores a
este devidos, da quantia despendida pela
INFRA S.A.
Planejamento empresarial
Falhas de entrega, atraso no cronograma ou Reprovagdo do produto. Retrabalho. Atraso (Definir clausulas claras sobre escopo,
disputas contratuais com empresa(s) no cronograma fisico-financeiro. cronograma, penalidades por atraso, revisdo Contratado
subcontratada(s). Encerramento do contrato. de custos e mecanismos de resolugdo de
conflitos).
Fatos retardadores ou impeditivos da
execugdo do Contrato préprios do risco Aumento do custo do produto e/ou do . .
L L . . Planejamento empresarial. Contratado
ordindrio da atividade empresarial ou da servigo.
execugao.
Fatos retardadores ou impeditivos da
execugdo do Contrato que ndo estejam na
sua alea ordinaria, tais como fatos do
L . . Aumento do custo do produto e/ou do o . . .
principe, caso fortuito ou de forga maior, servico Reequilibrio econdmico-financeiro. INFRA S.A.
bem como o retardamento determinado pela co.
INFRA S.A., que comprovadamente repercuta
no prego do Contratado.
Risco da Atividade Empresarial Alteragdo de enquadramento tributario, em
razdo do resultado ou de mudanca da Lo
. ) Aumento ou diminuigdo do lucro do . G
atividade empresarial, bem como por erro do Planejamento tributario. Contratado
o - Contratado.
Contratado na avalia¢do da hipétese de
incidéncia tributdria.
Elevagdo de gastos com viagens superiores Aumento do custo do produto e/ou do .
¢ g & P . P / Melhor planejamento contratual. Contratado
ao estimado pelo Contratado. servigo.
Elevagdo dos custos operacionais para o
desenvolvimento da atividade empresarial
em geral e para a execugao do objeto em Aumento do custo do produto e/ou do . .
. . . Planejamento empresarial. Contratado
particular, tais como aumento de preco de servigo.
insumos, prestadores de servico e mao de
obra.
N&o prosseguimento do projeto por razdes . Pagamento parcial dos produtos ja iniciados e
P & proj P Postergac¢do ou encerramento do contrato. & P P ) INFRA S.A.

ndo imputdveis ao Contratado.

executados pela contratada




Taxa de elevagdo dos custos operacionais da
Contratada acima do indice de reajuste
previsto na Clausula de Equilibrio Econdmico-
Financeiro do Contrato.

Aumento do custo do produto e/ou do
servigo.

Planejamento empresarial.

Contratado

Riscos Trabalhista e Previdenciario

Responsabilizagdo da INFRA S.A. por verbas
trabalhistas e previdenciarias dos
profissionais do Contratado alocados na
execuc¢do do objeto contratual.

Geragdo de custos trabalhistas e/ou
previdenciarios para a INFRA S.A., além de
eventuais honordrios advocaticios, multas e
verbas sucumbenciais.

Ressarcimento, pelo Contratado, ou retencdo
de pagamento e compensagdao com valores a
este devidos, da quantia despendida pela
INFRA S.A.

Contratado

Risco Tributario e Fiscal (Ndo Tributario)

Responsabilizagdo da INFRA S.A. por
recolhimento indevido em valor menor ou
maior que o necessario, ou ainda de auséncia
de recolhimento, quando devido, sem que
haja culpa da INFRA S.A.

Débito ou crédito tributério ou fiscal (ndo
tributario).

Ressarcimento, pelo Contratado, ou retencdo
de pagamento e compensagdao com valores a
este devidos, da quantia despendida pela
INFRA S.A.

Contratado

LIMITES DE ALTERAGOES NAS FRAGOES DO OBJETO

Lei 13.303 - Art. 42, Inciso X, alinea b): estabelecimento preciso das frages do objeto em que havera liberdade das contratadas para inovar em solugées metodoldgicas ou tecnolégicas, em obrigagées de
resultado, em termos de modificagdao das soluges previamente delineadas no anteprojeto ou no projeto basico da licitagao

aerofotogramétrico

contratante.

Item Produtos / Atividades Descrigdo
Levantamento A contratada possui liberdade para inovar na metodologia de execu¢do do levantamento aerofotogramétrico, desde que as inovagdes atendam aos requisitos técnicos
4.1.2 minimos estabelecidos no Anexo | Diretrizes Técnicas para Elaboragdo dos Estudos (9196302), estejam alinhadas as normas vigentes e sejam previamente aprovadas pela

Geologia e Geotecnia

413 (Sondagens e Ensaios)

A contratada podera realizar expedigdes além das caracterizadas no Anexo | Diretrizes Técnicas para Elaboracdo dos Estudos (9196302), para detalhamento das
caracteristicas geoldgicas/geotécnicas do substrato existente, estando sob seu encargo os custos decorrentes.
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