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ANEXO XVIII - MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Brasilia, 24 de fevereiro de 2025.
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GESTAO DE RISCO - ESCALA DE PROBABILIDADE
PROBABILIDADE DESCRIGAO DAS PROBABILIDADES PESO
Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento pode até
ocorrer, mas nada nas circunstancias indicam essa 1
MUITO BAIXA possibilidade
Raro. De forma inesperada ou casual, o evento podera
ocorrer, pois as circunstancias pouco indicam essa 2
possibilidade.
BAIXA
Possivel. De alguma forma o evento poderd ocorrer, pois as
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade 5
MEDIA
Provavel. De forma até esperada o evento poderd ocorrer,
pois as circunstancias indicam fortemente essa possibilidade 8
ALTA
Praticamente certa. De forma inequivoca o evento ocorrera,
as circunstancias indicam claramente essa possibilidade. 10
MUITO ALTA
GESTAO DE RISCO - ESCALA DE IMPACTO
IMPACTO DESCRICAO DAS PROBABILIDADES PESO
Minimo impacto nos objetivos ( estratégicos, operacionais, de
informacdo/ comunicagdo/ divulgacdo ou de conformidade) 1
MUITO BAIXO
Pequeno impacto nos objetivos ( estratégicos, operacionais,
de informagdo/ comunicagdo/ divulgacdo ou de 5
conformidade)
BAIXO
Moderado impacto nos objetivos ( estratégicos, operacionais,
de informagdo/ comunicagdo/ divulgagdo ou de
conformidade), porém recuperavel. 5
MEDIO
Significativo impacto nos objetivos ( estratégicos,
operacionais, de informagdo/ comunicagdo/ divulgacdo ou de
conformidade), de dificil revers&o. 8
ALTO
Catastrofico impacto nos objetivos ( estratégicos,
operacionais, de informagdo/ comunicagdo/ divulgacdo ou de
conformidade), de forma irreversivel. 10
MUITO ALTO
TIPO NR RISCO CAUSA CONSEQUENCIA | PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO | GRAU DO RISCO PREVENCAO MITIGAGAO TRATAMENTO RESPONSAVEL INFRA S.A.
Equipes Equipes Aplicar sangbes ou
" apresentam apresentam Variagdo do custo da oA e penalidades;
Dificuldade com . - Exigéncias editalicias com o L
Equipes de 1 dificuldades para | dificuldades para CO.NTRATADA co:n Média Moderado 25 Médio correto dimensionamento e Requerez a Transferir Fiscais dos produtos / Gestor
entregar os entregar os equipamentos, mao- - P apresentagdo de Contratual
trabalho , qualificagdo do corpo técnico .
produtos a produtos a de-obra e veiculos garantia contratual
contento contento pela CONTRATADA.
p Atrasos com Atrasos com ~ Aplicar Sfan(_;oes ou
Dificuldade com ~ ~ A Elaboragdo de cronograma penalidades;
contratagdo de contratacges e contratagoes e Deficiéncia na factivel; especificagGes claras Requerer a Fiscais dos produtos / Gestor
< 2 |instalagGes de instalagGes de execugdo dos MEDIA MODERADO 25 Médio ; P . ¢ a - Transferir P
pessoal/ . , . no edital; monitoramento apresentacgdo de Contratual
R pessoal, veiculos e | pessoal, veiculos e servigos . .
Equipamentos equinamentos equinamentos continuo dos prazos garantia contratual
quip quip pela CONTRATADA.
Grande variagdo| 3 |[Produtos Produtos Variagdo de custos MUITO BAIXA [ SIGNIFICATIVO 8 Baixo Especificacdo detalhada do Exigir da Mitigar Fiscais dos produtos / Gestor
de volume de esperados esperados da CONTRATADA, objeto e escopo em edital; CONTRATADA as Contratual
atividades contarem com contarem com considerando o monitoramento continuo da entregas
previstas grande variagdo grande variagdo equilibrio execugdo e ajustes esperadas;
de atividades e de atividades e econdmico- preventivos e estratégicos Requerer a
documentos, na documentos, na financeiro global da conforme necessidade. apresentagdo de
hipdtese de hipdtese de contratagdo. garantia contratual
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sobrevirem fatos | sobrevirem fatos pela CONTRATADA;
imprevisiveis, ou imprevisiveis, ou Proceder termo
previsiveis porém | previsiveis porém aditivo ao ajuste
de consequéncias | de consequéncias para reestabelecer
incalculaveis, incalculaveis, o equilibrio
retardadores ou retardadores ou econdémico-
impeditivos da impeditivos da financeiro global
execugdo do execugdo do do contrato.
ajustado ajustado Requerer a

mobilizacdo de
Suspensdo das Suspensdo das R recursos para fazer

. R Paralizagdo das .
obras e servigos obras e servigos A frente aos riscos
= ; ; frentes de servigo -
Manutencgdo da de engenharia por | de engenharia por o CamDO: Acompanhamento e controle verificados (a Mitigar /
Licenga de 4 |perdaou perda ou interru go ,da BAIXA CATASTROFICO 20 Médio eficaz das condicionantes da | CONTRATADA sera Transgferir SUGAT/ SUDEM
Instalagdo suspensdo do suspensdo do ‘p; licenga remunerada
. . . . necessidade de
licenciamento licenciamento rodutos vinculados somente pelo valor
ambiental ambiental P ’ definido na
proposta da
licitagdo).
Requerer a
mobilizagdo de
AtualizagGes d AtualizagGes d recursos para fazer
u |.z'g ~ © u I.ZE.JC e~ € Necessidade de e P r. z
especificagbes de | especificagbes de e frente aos riscos
.. - compatibilizagdo de ) .

EspecificacBes e materiais e/ou de | materiais e/ou de recursos para Manter atualizados os verificados (a Mitigar / Fiscais dos produtos / Gestor
P g 5 |[servigos; servigos; R P BAIXA PEQUENO 4 Baixo melhores procedimentos | CONTRATADA serd & N P
normativos X ) atendimento aos . Transferir Contratual / SUDEM / SUPRO

caducidade de caducidade de . normativos da INFRA remunerada
normativos normativos normativos da somente pelo valor
P P CONTRATANTE ..
técnicos técnicos definido na
proposta da
licitagdo).
Proceder termo
Definics - o .
Descontinuidade | Descontinuidade Atraso nos € nlt;a.o de crlterlos aditivo 3o ajuste
indices de ou modifica¢do de | ou modificagdo de agamentos alternativos no edital; para reestabelecer Fiscais dos produtos / Gestor
) 6 |, .. ¢ . ¢ pag N MUITO BAIXA PEQUENO 2 Médio monitoramento continuo da o equilibrio Mitigar P
reajustamento indices de indices de referentes a parcela - . N Contratual
. . . legislagdo e referenciais econdémico-
reajustamento reajustamento do reajustamento e ) X
econdémicos do setor financeiro global
do contrato.
CONTRATADA ndo | CONTRATADA ndo . .
. L Aplicar sangdes ou
consegue atingir | consegue atingir -
. . oA - penalidades
os requisitos de os requisitos de Exigéncias editalicias que .
ualidade ualidade Impactos no prazo e conduzam a empresas que contratuais; Mitigar / Fiscais dos produtos / Gestor
7 |quat quatt qualidade dos BAIXA MODERADO 10 Médio h presas g Requerer a gar/ P
previstos no previstos no . ndo gerem esse tipo de - Transferir Contratual
. - . (. servigos apresentagdo de
Projeto Basico e Projeto Basico e problema .
nas especificagdes | nas especificagdes garantia contratual
| NTRATADA.
da INFRAS.A. da INFRAS.A. pela CO
Aplicar sangdes ou
CONTRATADA ndo | CONTRATADA ndo Impactos nos . . penalidades
. . Exigéncias editalicias que .
consegue realizar | consegue realizar cronogramas de conduzam a embresas que contratuais; Fiscais dos produtos / Gestor
Deficienciano | 8 |procedimentos procedimentos pagamento e BAIXA MODERADO 10 Médio . presasq Requerer a Transferir P
. . oo ndo gerem esse tipo de . Contratual
desempenho dos previstos dentro | previstos dentro possibilidades de roblema apresentagdo de
servicos do prazo esperado | do prazo esperado | multas moratérias P garantia contratual
pela CONTRATADA.
Servigos-objeto . .
do Servmo;objeto do Elaboragdo criteriosa do Proceder termo
. Gerenciamento . - .
Gerenciamento - planejamento e aditivo ao ajuste
- ndo atendem Retrabalhos; A
ndo atendem necessidade da Deficiéncia no instrumentos da para reestabelecer Fiscais dos produtos / Gestor
9 | necessidade da R MUITO BAIXA MODERADO 5 Baixo contratagdo; monitoramento o equilibrio Mitigar P
CONTRATANTE, gerenciamento do , ~ P Contratual / SUDEM
CONTRATANTE, oA . continuo da execugdo e econOémico-
A por deficiéncias empreendimento R X .
por deficiéncias X ajustes conforme financeiro global
) dos instrumentos )
dos instrumentos L. necessidade. do contrato.
- convocatorios
convocatorios
Eventos de Eventos de
significativo significativo
impacto impacto
economico- economico-
. . . . Proceder termo
financeiro ao financeiro ao e .
aditivo ao ajuste
contrato, contrato, o~ .
Caso fortuito ou decorrentes de decorrentes de Variagdo de custos; Estabelecer medidas de para reestabelecer Fiscais dos produtos / Gestor
. 10 | . ~ . ~ Atraso no MUITO BAIXA [ SIGNIFICATIVO 8 Baixo contingéncia para mitigagdo o equilibrio Aceitar P
forga maior situagBes que situagbes que ) . Contratual
. . cronograma eficaz econdémico-
configurem caso | configurem caso ) X
: : financeiro global
fortuito ou forga fortuito ou forga
. = . = do contrato.
maior e que ndo | maior e que ndo
foram alocados foram alocados
anteriormente a anteriormente a
contratada contratada
Eventos de Eventos de
significativo significativo
impacto impacto
econdmico- econdmico-
financeiro ao financeiro ao
Proceder termo
contrato, contrato, i .
aditivo ao ajuste
i decorrentes de decorrentes de .
Fato do principe situacses que situacdes que Estabelecer medidas de para reestabelecer Fiscais dos produtos / Gestor
ou Fato da 11 .(; d .g 4 Variagdo de custos MUITO BAIXA | SIGNIFICATIVO 8 Baixo contingéncia para mitigacdo o equilibrio Aceitar P
- ~ configurem fato configurem fato X - Contratual
administragdo . . eficaz econdémico-
do principe ou do principe ou ) X
financeiro global
fato da fato da
. « L ~ do contrato.
administragdo, e administragdo, e
que ndo foram que ndo foram
alocados alocados
anteriormente a anteriormente a
contratada contratada
N&o aprovagdo da
LOA conforme as
e Proceder termo
solicitagdes da aditivo a0 ajuste
o o CONTRATANTE. . )
Orcamento Insuficiéncia de Insuficiéncia de Contingenciamentos Resguardar dotagdo para reestabelecer Fiscais dos produtos / Gestor
- 12 | disponibilidade disponibilidade BAIXA SIGNIFICATIVO 16 Médio orgamentaria suficiente para o equilibrio Mitigar
Publico spon II, . spon ”, X e/ou cancelamentos ¢ fasu |~ P qlﬂ' I, ' g Contratual / SUDEM / SUPOF
orgamentaria. orgcamentaria. a contratacao econdémico-
durante os ) .
e financeiro global
exercicios fiscais na
. do contrato.
vigéncia do
contrato.
Faléncia,
recuperagdo judicial.
. . Aumento do custo
Ocorréncia de Ocorréncia de o R P s .
de capital, inclusive Exigéncias editalicias acerca Exigir a
Econdmico- eventos eventos os resultantes de " da condigdo econémico- apresentagdo de Fiscais dos produtos / Gestor
. . 13 |relacionados a relacionados a BAIXA CATASTROFICO 20 Médio ) . . Transferir
financeiro satide financeira | satide financeira aumentos das taxas financeira segura da Garantia Contratual Contratual
de juros. obtengdo CONTRATADA ela CONTRATADA
da CONTRATADA. | da CONTRATADA. Juros. obtent P
de crédito para a
execugdo do
Contrato
Qualificacdo 14 | Alteragdo do Alteragdo do Perda da efetividade MEDIA MODERADO 25 Médio Exigéncia de manutengdo da Exigir da Mitigar / Fiscais dos produtos / Gestor
Profissional, corpo técnico da | corpo técnico da dos servigos. qualificagdo da corpo técnico | CONTRATADA as Transferir Contratual
Econdmica ou contratada por contratada por Descumprimento de em edital; especificagdo dos entregas
Juridica desligamentos desligamentos perfis técnicos minimos; esperadas;
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monitoramento continuo da
equipe e substituigdes

Requerer a
apresentagdo de
garantia contratual
pela CONTRATADA

Alteracdo da

Alteracdo da

AlteragGes na

Proceder termo
aditivo ao ajuste,

Deficiéncia de
equipamentos

devido a falta de
manutengao ou
equipamentos
que prejudiquem
a produtividade
esperada.

devido a falta de
manutengdo ou
equipamentos
que prejudiquem
a produtividade
esperada.

Inexecugdo
Contratual

monitoramento continuo da
performance e adequagdo
dos equipamentos

apresentagdo de
garantia contratual
pela CONTRATADA.

= s essoa juridica ou . Previsdo e estabelecimento visando a . Fiscais dos produtos / Gestor
15 | constitui¢do da constituigdo da P .J - MUITO BAIXA PEQUENO 2 Baixo L. X e Mitigar P /
constituicdo de das condigdes no edital substituicdo de Contratual
empresa empresa L :
consorcios garantias
contratuais
Desmobilizagdo
ou até a ndo Requerer a
mobilizagdo dos Planejamento estratégico mobilizacdo de
~ produtos alinhado as diretrizes recursos para fazer
Subconcessdo de R . R e .
R contratados. Falta | Desmobilizagdo Demanda podera institucionais; especificagdo | frente aos riscos
empreendimento P X L o . .
ou finalizacio de de demanda ou até a ndo deixar de existir. das condigBes contratuais verificados (a Fiscais dos produtos / Gestor
. g 16 |internada mobilizag¢do dos Encerramento MUITO BAIXA | CATASTROFICO 10 Médio para desmobilizagdo; CONTRATADA sera Transferir P
servigos em . R , Contratual / SUDEM
raz0 inferior a0 Contratante, produtos antecipado do monitoramento continuo da remunerada
P R alteragdes nas contratados. contrato. situagdo da CONTRATANTE e |somente pelo valor
previsto. . . Lo .
diretrizes da possiveis mudangas de definido na
CONTRATANTE ou cenario. proposta da
do Ministério dos licitagdo).
Transportes.
N&o atendimento | Ndo atendimento Efetuar a recusa
das condigdes de | das condigBes de . Definigdo dos critérios para |dos servigos. Exigir
- o Recusa de servigo « ) ~
aceitagdo dos aceitagdo dos subcontratagdo no edital; corregdes por
X . subcontratado; e x ~
Erros de Servigos ou servigos ou Retrabalhos: especificacdo dos padrdes de parte da Fiscais dos produtos / Gestor
execugao por 17 |irregularidade irregularidade R ’ BAIXA MODERADO 10 Médio qualidade e conformidade; CONTRATADA. Transferir P
. . Descumprimento de R . - Contratual
subcontratadas cometida nos cometida nos - monitoramento continuo da Exigir a
obrigagGes . -
casos de casos de contratuais execugdo e desempenho das | apresentagdo de
Subcontratagdo Subcontratagdo de subcontratadas. Garantia Contratual
de servigos servigos pela CONTRATADA.
Contratado ndo Contratado ndo
consegue atingir | consegue atingir
os requisitos de os requisitos de
qualidade ou qualidade ou S - . .
Defi d t Apl lidad
a produtividade produtividade Retrabalho; ’e' nigao de requisi .OS plicar penix aades
Obsolescéncia . R minimos de tecnologia e e sangdes
tecnologica; previstos no previstos no Aumento de prazo; manutengdo no edital; contratuais. Exigir a Fiscais dos produtos / Gestor
sica; 18 | Projeto Basico Projeto Basico Aumento de custo. BAIXA MODERADO 10 Médio ¢ ¢ - EXIg Transferir P

Contratual

- -
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