INFRA -+

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DA
AUDITORIA INTERNA - 1526844R
RAINT 2024

www.infrasa.gov.br



INFRA -~

Sumario
L. INTRODUGAO ...ttt ss s es s ses s ssesseeneen s 3
2. A INFRA S A . et e et e e e e e r e et e e e e e e b rra et e e e e e nrraaeeeeeaan 3
2.1 Estrutura OrganizaCional........ccccuuiiieeei et e e e e e e e e raae s 3
3. AUDITORIA INTERNA ... ettt ettt ettt st e e s e s s e e s an e e e e s mreeessnreeessnreeens 4
3.1 ESTrUTUNA .o 4
3.2. FOrga de Trabalho. ... .ei ot 4
4.  TRABALHOS REALIZADOS NO EXERCICIO .....vvvveveveveeeeeeeeeee s saeae ettt tese s 5
4.1. SErVIGOS A& AUTITONIA ..veeiuiieiiie ittt ettt ettt e sate e s e e s beesbaessaeeesabeeens 5
4.2, (@ o Lol = Tor- TolNe [l AU e 11 o] o LSRR 8
4.3. Monitoramento de recomendacgdes e levantamento de informagoes ........cccvevevvvveennnns 9
4.4, Gestao INterna da UAIG ..o s 10
4.5. Gestdo e Melhoria da QUAlIdAde .....cc.eeiieiiiiiiiiee e 10
4.6. ReSErVa TECNICA € OULIOS ..couveeiieiieieeteeieeteeste ettt e st esbeesbeesbe e beesbeenbeesseenseenseenseens 11
5.  TRABALHOS REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT .....oovirieiieeieeerieiceeieie et 11
6. FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A AUDIN ...t 11
7. BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS. ......vveeveverreceetesesecaesesesssessesesssesssesesessessenes 12
7.1. BenefiCios FINGNCEITOS ......eoiriiiiieieeeeeeeeeeee e 12
7.2. Beneficios NGO FINANCEIIOS .......cccviviiriiiiiiiiiiceerecee s 13
8.  ANALISE CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO PGMQ.......cucvverereirererereeieresseeiesessessesesesesanas 13
9. CONCLUSAD ..ttt ettt s bbb nne s 15

ANEXO — Nota Técnica n2 01/2025/GEAUD/AUDIN, de 13/02/2025 — PGMQ 2024Erro! Indicador
nao definido.

www.infrasa.gov.br



INFRA -~

1. INTRODUCAO

O Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) de 2024 tem como
objetivo apresentar os resultados dos trabalhos realizados durante o referido exercicio, em funcdo
das acBes constantes no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) de 2024.

2. A INFRA S.A.

2.1 Estrutura Organizacional

AInfra S.A. é uma empresa publica federal vinculada ao Ministério dos Transportes,
resultado da incorporagdo da Empresa de Planejamento e Logistica S.A (EPL) pela VALEC Engenharia,
Construcdes e Ferrovias S.A. (VALEC), conforme previsto no Decreto n? 11.081, de 24/05/2022.

A Empresa é administrada pelo Conselho de Administracdo (CONSAD) e pela
Diretoria Executiva (DIREX), de acordo com as atribuicGes e poderes conferidos pela legislacdo
aplicavel e pelo Estatuto Social.

O CONSAD é o ¢rgdo de deliberagdao estratégica e colegiada, exerce suas
atribuicdes considerando os interesses de longo prazo da empresa, 0os impactos decorrentes de suas
atividades na sociedade e no meio ambiente e os deveres fiduciarios de seus membros, em
alinhamento ao disposto na Lei n2 13.303, de 30/06/2016. E composto por sete membros eleitos
pela Assembleia Geral, indicados conforme regramento do Estatuto Social.

A DIREX é o 6rgdo executivo de administracdo e representacdo, cabendo-lhe
assegurar o funcionamento regular da empresa em conformidade com a orientacdo geral tracada
pelo CONSAD. E composta pelo Diretor-Presidente e quatro diretores executivos: a Presidéncia
(PRESI), a Diretoria de Administracdo e Financas (DIRAF), a Diretoria de Empreendimentos (DIREM),
a Diretoria de Planejamento (DIPLAN) e a Diretoria de Mercado e Inovagdo (DIMEI).

O Conselho Fiscal (CONFIS) é drgdo permanente de fiscalizacdo, de atuacdo
colegiada e individual, submetido tanto as disposicdes da Lei n 13.303, de 2016, quanto da Lei n?
6.404, de 15/12/1976. O CONFIS é composto de trés membros efetivos e respectivos suplentes.

O Comité de Auditoria Estatutdrio (COAUD) é ¢rgdo auxiliar do CONSAD, é
integrado por trés membros. Dentre suas competéncias figura a supervisdo das atividades
desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria interna e de elaboragdo das
demonstragdes financeiras da empresa, conforme dispde o Capitulo VII do Estatuto Social.

O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo (COELE), a seu turno,
visa assessorar os acionistas e o CONSAD nos processos de indica¢do, de avaliacdo, de sucessao e
remuneracao dos administradores, conselheiros fiscais e demais membros de 6rgdos estatutarios.

A empresa conta com as seguintes unidades internas de governanca: (1) Auditoria
Interna; (2) Integridade, Gerenciamento de Riscos, Compliance e Controle Interno, (3) Ouvidoria e
Corregedoria. Possui ainda, uma Comissdo de Etica e uma Superintendéncia de Governanca e
Estratégia, vinculadas a Presidéncia da empresa.
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3. AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna (AUDIN) é um 6rgdo de assessoramento vinculado diretamente
ao CONSAD, incumbido de executar atividades de auditoria de natureza contdbil, financeira,
orcamentaria, administrativa, de engenharia, patrimonial e operacional, de acordo com o Estatuto
Social da companhia.

A AUDIN efetua a interlocucdo administrativa da Infra S.A. com a Assessoria
Especial de Controle Interno do Ministério dos Transportes (AECI/MT), com a Controladoria-Geral
da Unido (CGU) e com o Tribunal de Contas da Unido (TCU), conforme disposto na Instrugdo
Normativa n? 1, de 12/07/2023, expedida pela AUDIN.

O planejamento anual de sua atuacdo é consolidado no Plano Anual de Atividades
de Auditoria Interna (PAINT) e verificado por meio do Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna (RAINT), ambos submetidos a aprovacdo do CONSAD.

3.1. Estrutura

A AUDIN é vinculada diretamente ao CONSAD. Internamente, possui uma Geréncia
de Auditoria (GEAUD)e um Assessor, além de um Assistente Técnico, conforme figura a seguir:

Figura 1 — Estrutura da Auditoria Interna

s Temnico SRS

Ccean T o

Fonte: AUDIN

3.2. Forca de Trabalho

Ao final de 2024 AUDIN contava com dez colaboradores (Auditor Chefe, Assessor,
Gerente de Auditoria, Assistente Técnico, Assistente Administrativo e cinco Auditores). Os cinco
auditores tém formagdo em Engenharia Civil (2); Contabilidade (1) e Administracdo (2).

Destaque-se as movimentacdes ocorridas ao longo do exercicio de 2024 :

a) uma Assistente Administrativa ingressa na AUDIN no final de 2023, encontra-se em Licenca
por Interesse Particular. Na pratica ndo compos a forca de trabalho da AUDIN no exercicio;

b) uma Assistente Administrativa aposentou-se em outubro;

c) um Assistente Administrativo ingressou na AUDIN em novembro; e

d) um Contador solicitou exoneragdo em novembro, em face de aprovagdao em outro cargo

inacumulavel.
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A alocacdo da forca de trabalho da Auditoria Interna no exercicio esta sintetizada
na tabela a seguir, conforme registrado no Sistema e-CGU, disponibilizado pela Secretaria Federal
de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido:

Tabela 1 — Forga de Trabalho da AUDIN no exercicio de 2024

o Previsto Realizado Variacao
Atividade
HH % HH % HH %

Servigos de Auditoria 12.500 | 69,6% 12.500 66,6% - 0,0%
Capacitagao de Auditores 900 5,0% 1.704 9,1% 804 89,3%
Monitoramento de Recomendagoes 1.000 5,6% 1.000 5,3% - 0,0%
Gestao e Melhoria da Qualidade 800 | 4,5% 800 4,3% - 0,0%
Gestao Interna da UAIG 1.000 | 5,6% 1.000 5,3% - 0,0%
Levantamento de Informacdes para 6rgdos de controle interno ou externo 1.000 5,6% 1.000 5,3% - 0,0%
Reserva Técnica (demandas extraordinarias) 500 2,8% 500 2,7% - 0,0%
Outros 260 | 1,4% 260 1,4% - 0,0%
Subtotal (liquido) 17.960 | 100,0% 18.764 | 100,0% 804 4,5%

Saldo de Afastamentos 6.128 5,512 89,9% 616

Utilizacao de HH de 2025 para conclusdo de trabalhos de 2024 - - 188 188
TOTAL BRUTO 24.088 24.088

Fonte: AUDIN

4. TRABALHOS REALIZADOS NO EXERCICIO

As atividades realizadas pela AUDIN ao longo do exercicio de 2024 encontram-se
detalhadas nos subitens seguintes, contemplando as principais ocorréncias que resultaram em
alteracdes em relacdo ao planejamento e as respectivas providéncias mitigadoras.

4.1. Servigos de Auditoria

Os servigos de auditoria consumiram 100% das horas previstas para 2024. Além
disso, no final de dezembro foi realizada uma capacitacdo, Curso CIA3, 19 parte, que implicou na
realocacdo das atividades em execucgdo para o inicio de 2025.

Alguns trabalhos se estenderam até fevereiro, principalmente em razdo de
utilizacdo de férias de colaboradores e da participacdo em curso de capacitacdo no final de janeiro
(Curso CIA3, 29 parte). Na tomada de decisdo para o cronograma de execugdo do referido curso
foram consideradas as questdes orcamentarias, a disponibilidade dos membros da AUDIN e do
instrutor.

A AUDIN, como medida mitigadora para eventuais extrapolacdes de prazo além do
exercicio, estruturou seu plano anual de atividades em ciclos. Ademais, elaborou composicdes de
custos com prazos para cada etapa e incluiu, em cada equipe, um Assistente Administrativo que,
dentre outras atividades monitorara (Grafico de Gantt, por meio do e-CGU) seu andamento, além
do acompanhamento mensal da evolugdo dos trabalhos. Por fim, a supervisdo serd exercida em dois
niveis (supervisor e gerente), conforme previsto em suas composicdes de custos e configurado pela
CGU, por solicitacdo da AUDIN, no Sistema e-CGU.

A evolucdo dos servicos de auditoria previstos no PAINT 2024 esta sintetizada na
Tabela 2, seguida dos esclarecimentos quanto as reprogramacdes e principais variacdes ocorridas
em relacdo ao planejamento:

Pagina 5 de 15

www.infrasa.gov.br



INFRA:~

Tabela 2 — Detalhamento de alocacdo de horas por servi¢o de auditoria

ID [Tipo de Servicol Objeto Auditado FipodaDemandd  Situacio Alocagio de Horas __
Previsto |Realizado| Variacio
1 Avaliacdo  |Governanca: Transparéncia, colegiados, 29 e 3@ linhas Determ. Legal Concluido 600 2.008 335%
2 Avaliacdo |Beneficios de assisténcia & sadde Determ. Legal | Reprogramado 600 - 0%
3 Avaliacdo  [Infra S.A. como patrocinadora de Previdéncia complementar - GEIPREV Determ. Legal Concluido 700 352 50%
4 Avaliacdo Infra S.A como patrocinadora de Previdéncia complementar - REFER Determ. Legal Concluido 700 6566 96%
5 Avaliagdo  [Controles Internos da Infra S.A. referentes & Governanga de TIC Determ. Legal | Reprogramado 700 - 0%
6 Avaliagdo  |Controles referentes & contragdo de bens e servigos em geral Determ. Legal | Reprogramado 700 - 0%
7 Avaliacdo  |Parecer da Auditoria Interna sobre PCA e TCE Determ. Legal Concluido 400 400 100%
§ Avaliacdo  [Politica normativa e aspectos financeiros do Investimento Cruzado Deman. Gestao Concluido 1.000 1.572 187%
9 Consultoria |Consultoria & DIREM - Suprimento de Fundos Deman. Gestao Concluido 1.050 1.050 100%
10 | Consultoria |Consultoria & DIRAF - Instauracao de TCE Deman. Gestdo Concluido 1.050 150 14%
11 Avaliagdo  |Planos de Agdo para mitigacao/reducao de Riscos Estratégicos * Deman. Gestao Concluido 700 1.380 197%
12 Avaliacdo |Aderéncia as disposicoes da LGPD no dmbito da Infra S.A. * Aval. Riscos Concluido 800 1.464 183%
13 Avaliagdo  [Controles e Gestio nas obras da FIOLvisando sua conclusdo * Aval. Riscos Concluido 1.400 1.204 86%
14 Avaliacdo  |Ferrovia Transnordestinal gestio, competéncias e desafios Aval. Riscos Concluido 1.300 1.500 115%
15 Avaliacdo [Formalizacéo e implantacao da plataforma de informacdo DT-e Aval. Riscos Concluido 800 432 54%
TOTAIS 12.500 12.500 100%
Obs.: * Preliminar concluido

FONTE: AUDIN

Em termos quantitativos, trés trabalhos previstos no PAINT 2024 (ID 2, 5 e 6) foram
reprogramados e integram o PAINT 2025, aprovado pelo CONSAD em novembro. Tal reprogramacao
implicou na liberacdo de 2.000 hh, redistribuidas dentre os demais servicos de auditoria, conforme
detalhado na tabela anterior, além disso, outras 188 hh foram utilizadas da reserva técnica de 2025,
para conclusdo de trabalhos de 2024.

Dentre as reprogramacdes, o primeiro servico refere-se aos controles internos
relativos a beneficios de assisténcia a salde sob o enfoque da Resolugdao CGPAR n? 36, de 4 de
agosto de 2022: foi reprogramado e tem previsdo para realizagdo no primeiro semestre (12 ciclo da
auditoria do PAINT 2025). A necessidade de reprogramacédo se deu em face do desligamento de um
auditor da equipe.

O segundo, refere-se a governanca de tecnologia de informagdo e comunicac¢des
(TIC), em razdo da indisponibilidade de recursos humanos com habilitacdo técnica para o
desenvolvimento da tarefa. Apesar dos esforcos realizados em obter ajuda externa (CGU ou parceria
com outras auditorias internas), ndo houve éxito nessas alternativas. Para a viabilizacdo do trabalho
reprogramado para 2025, busca-se a contratacdo de consultor externo, prevista para realizagao no
22 ciclo (segundo semestre). Constitui-se em ponto de atencdo, pois depende de contratacdo
externa para a execugdo deste trabalho. Entretanto, para o adequado equacionamento da questdo,
é importante dotar a AUDIN com essa competéncia, preferencialmente por meio de movimentagao
interna com profissional com esse perfil.

O terceiro referia-se a contratacdo de bens e servicos em geral, sob o enfoque da
Resolucdo CGPAR n2 45. Ndo houve prejuizo aos trabalhos, tendo em vista que ao final do exercicio
de 2023 fora realizada consultoria, em parceria com a CGU, exatamente na area de licitacbes e
contratos e as recomendacdes expedidas encontravam-se em monitoramento.

Dessa forma, dos sete servicos programados em funcdo de determinacdo legal ou
normativa; quatro foram concluidos (ID 1, 3, 4, e 7) e outros trés (ID 2, 5 e 6) foram reprogramados,
conforme registrado na Tabela 2.

Havia previsdo de prestar dois servicos de consultoria (ID 9 e 10), todos realizados:

a) em articulacdo da PRESI com a DIRAF, foi demandada a AUDIN a realizacdo de consultoria
guanto aos processos de Tomada de Contas Especiais (TCE). Os trabalhos tiveram inicio em
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junho e se estenderam por todo o exercicio. Além da consultoria, a AUDIN emitiu sete
Pareceres de Auditoria sobre os processos de TCE, culminando com o envio a CGU, para
emissdo de Relatdrio e Certificado, seguido de remessa ao Ministério dos Transportes
(Ministério Supervisor), para ciéncia e envio ao Tribunal de Contas da Unido. No que se
refere as capacitacBes, todos os membros da Comissdo de Tomada de Contas, além de
assessores da DIRAF, DIREM, PRESI e trés integrantes da AUDIN foram inscritos em curso
disponibilizado pelo Instituto Serzedello Corréa, do Tribunal de Contas da Unido, com carga
de 40 horas. Aqueles que completaram a carga horaria e tiveram éxito na avaliacdo,
receberam a respectivo certificado. A AUDIN, semanalmente, de junho a dezembro,
realizou reunides com toda a equipe, varias em parceria com auditores da CGU ou do TCU,
para esclarecimento de duvidas surgidas ao longo dos trabalhos;

b) o outro trabalho de Consultoria foi prestado a DIREM, especificamente a Superintendéncia
de Gestdo Ambiental e Territorial (SUGAT), e referiu ao processo de concessdo e gestdo de
suprimentos de fundos para atender condig¢do especifica do empreendimento Ferrovia de
Integracdo Centro-Oeste (FICO). O trabalho ocorreu a partir de novembro. Foram realizadas

reunides para discussao da legislacdao e para esclarecimento de duvidas da equipe.
As demais demandas da gestdo (ID 8 e 11) foram executados, referentes a:

a) politica normativa e aspectos financeiros do Investimento Cruzado; e
b) Planos de acdo para mitigacdo/reducdo de riscos estratégicos.

Além disso, todos os trabalhos programados com base em avaliagdo de riscos (ID
12, 13, 14 e 15) foram concluidos.

Dessa forma, em termos quantitativos, trés auditorias foram reprogramadas, de
um total de quinze previstas no PAINT, representando 2.000h r num total de 12.500h, ou seja, 16%

de reprogramacao.

Os servicos de auditoria executados em 2024 representaram 66.6% do total de

horas disponiveis para a Auditoria Interna em 2024.

As principais variagdes a maior (extrapolagdes) entre previsdo e execucdo

ocorreram nos seguintes trabalhos:

a) ID 1: o escopo era bastante amplo, englobando a realizagdo de testes em relagdo ao
cumprimento de resolugdes da Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de
Administracdo de ParticipacGes Societarias da Unido (CGPAR). A alocacgdo inicial (previsdo),
mostrou-se subestimada;

b) ID 8:tema bastante complexo, com necessidade de ampliar as etapas destinadas as analises
preliminares e matriz de planejamento. De forma semelhante, a etapa de execucdo
mostrou-se mais densa, demandando maior alocacao;

c) ID 11 e 12: Na fase de planejamento, a quantidade selecionada de testes foi maior que o

previsto.
Por outro lado, as principais variagdes a menor foram:

a) ID 3: A equipe sofreu reducdo no inicio dos trabalhos, em face do desligamento de um dos

auditores. A etapa de andlise preliminar foi reduzida, compensada com a ampliacdo da
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supervisdo, bem como a reducdo de prazos de elaboragdo do relatorio e etapas posteriores;
b) ID 9: Trabalho de consultoria. O escopo da demanda foi bastante delimitado, onde o
principal fator era a tempestividade no assessoramento e orientagées;
c) ID 15: )4 na etapa de levantamentos preliminares foi identificada mudanca de prioridade
estratégica do projeto, ndo se mostrando necessaria a realizacdo de todos os testes com a
profundidade inicialmente prevista.

As extrapolagdes foram compensadas, por um lado, pela reprogramacdo de
trabalhos e, por outro, pelas subutilizacdes ocorridas. O estabelecimento de composi¢cdes de custos
para todas as fases dos servicos de auditoria, o estabelecimento da supervisdo em dois niveis e a
inclusdo de um Assistente Administrativo nas equipes de auditoria, bem como a segmentac¢do do
cronograma de trabalhos em ciclos, buscam reduzir a amplitude dessas varia¢des.

Em sintese, no exercicio de 2024 foram realizados os seguintes servicos de
auditoria:

a) SEIn2 8100566 — Auditoria de Obras da FIOL — Lote 06F (PAINT 2023, conclusdo). Auditoria
ainda utilizada sem utilizacdo do sistema e-CGU;

b) 1505044 — Auditoria de obras da FICO (PAINT 2023, conclusdo);

c) 1566850 — Auditoria sobre Controles Internos referentes a transparéncia, colegiados, 22 e
32 linhas;

d) 1566869 — Parecer sobre a Prestacdo de Contas Anual da Infra S.A, exercicio 2023;

e) 1566870 — Auditoria sobre o desempenho e eficacia da gestdo da empresa sobre o
Investimento Cruzado;

f) 1566871 — Consultoria sobre Suprimento de Fundos;

g) 1566872 — Consultoria sobre Instauracdo de Tomada de Contas Especiais;

h) 1566877 — Auditoria sobre efetividade dos Planos de Acdo para mitigagcdo/reducdo de
Riscos Estratégicos;

i) 1566881 — Auditoria Operacional sobre a aderéncia as disposi¢cGes da LGPD na empresa;

j) 1566883 — Auditoria sobre Controles e Gestdo nas obras da FIOL, visando sua conclusdo;

k) 1566884 — Auditoria sobre a Ferrovia Transnordestina: gestdo, competéncias e desafios;

[) 1566889 — Auditoria sobre a atuagdo da Infra S.A. na formalizagdo e implantacdo do DT-e.

m) 1711869 — Auditoria sobre Controles Internos da Infra S.a. como patrocinadora de
Previdéncia complementar — REFER;

n) 1720779 — Auditoria sobre Controles Internos da Infra S.A. como patrocinadora de
Previdéncia Complementar — GEIPREV

As recomendacdes referentes aos trabalhos concluidos sdo objeto de
acompanhamento pelo e-CGU e reporte regular ao COAUD, CONSAD e CONFIS, por meio de
Relatério Gerencial trimestral, expedido pela AUDIN.

4.2. Capacitacao de Auditores

No que se refere as capacitagbes, além do cumprimento do minimo previsto por
integrante da AUDIN, observou-se intensificacdo das capacitacdes em nivel de gerencial: Auditor
Chefe (233 hh); Gerente e sua substituta (160 hh, cada); Assessor (154 hh) e Assistente
Administrativo (150 hh). Esse acréscimo, aliado as capacitacdes ndo previstas, mas de interesse da
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area, representaram aumento significativo em relacdo ao programado inicialmente (+89%).

Destacam-se dentre as capacitacdes ndo previstas inicialmente, mas
disponibilizadas sem custo adicional e de interesse da atividade de auditoria interna, a exemplo de
Curso sobre Lei geral de Prote¢do de Dados — LGPD na Infra S.A; Bienal das Rodovias; Semindrio —
VIII Brasil nos Trilhos, Curso Geometria de Ferrovias, Capacitacdo em Tomada de Contas Especiais.
Nenhuma dessas capacita¢des envolveu gastos com deslocamento ou com inscrigdo especifico da
AUDIN. Ademais, foi antecipado para a segunda quinzena de dezembro o inicio do Curso CIA3 —
Conhecimento de Negocios para Auditoria Interna.

Foram utilizadas 804 hh em capacitagdo além do previsto, supridas com “folga” das
previsGes de afastamentos (+616 hh) e utilizacdo de Reserva Técnica do PAINT de 2025 (188h), pois
implicaram na postergacdo do término de alguns trabalhos para 2025. O detalhamento das
capacitagdes encontra-se registrado a seguir:

Tabela 3 — Detalhamento das capacitacGes realizadas

Auditoria Interna na Perspectiva Governamental e a
1 . CcGuU 20 2/1 71 &1 :58/1 16/ 113 41 41 4/1 81 81 220
Ferramenta de Maturidade |A-CM
2 iComaoimplementara LGPD: bases, mecanismos e processos EV.G 25 22 25
3 iCursodeEtica, Politica e Cidadania iPED 4 5/1 4
4 iFundamentos da Lei Geral de Protegdo de Dados EV.G 15 301 15
5 introducéo 4 Lei Brasileira de Protegdo de Dados Pessoais EV.G 10 30/1 10
6 :Processo de Auditoria Baseado em Riscos cGU 20 10:1 311 40
7 :ProcessodeAuditoriano Sistema e-Aud CGU 30 L 30
8 iProtegao de Dados Pessoais no Setor Pblico EV.G 15 ]
9 iModelo IA-CM para Auditoria Interna—Intredugio INFRA 2 B2 62 P 62 62 672 621 62 62 62 62 20
10 iInclusao de género na ponta da lingua EV.G 8 18/3 8
1 Nova L.EI de Licitagoes e Contratos: aspectos gerais e pontes de G a0 3 a0
atencao
12 Curso- Leigeralde Protecac de Dados - LGPD na Infra S.A. INFRA 8 8/5 25/4 : 25/4 | 25/4 : B/5 | &/5 8/5 25/4 : 25/4 25/4 25/4 88
13 SEmmarlD-G:.wernan:z,E‘ : oe Sust s} cau 3 715 B
Papel Estratégico das Estatais
14 Curso CIA2 - Pratica de Auditoria Interna 1A 32 12/6 : 12/6 | 12/6 | 12/6 | 12/6 § 12/6 ;| 12/6 | 12/6 12/6 12/6 {320
15 Tnmzd:.i de Gnnm.s Especial de Transferéncias de Recursos \scTCy | 4n 77 147 190
Federais: Instauracac
16 :2°Workshop FIOL INFRA : 12 225 22/5 2275 36
17 iTesouro Gerencial INFRA : 20 1277 1277 1277 | @D
18 :Curso - Construindo a Estratégia da Auditoria CONACI : 3 18/7 18/7 6
18 (COBACI UMAMEC : 24 9/8 24
20 :Bienal da Rodovias: o caminho da sust i ABCR  :18 8/8 &8 &8 &8 72
21 iWorkshop Integridade em Foco CGUeMT : 10 21/8 10
22 :Semindrio - VIl Brasil nos Trilhos ANTF 8 2718 e : 2ye ;278 | 32
23 Construindo Pnntes.- 0O Poder da mediagao e cemunicagac nac \NFRA 3 3009 3
viglenta na resclugao de conflites
24 :Curso Geometria de Ferrovias INFRA & 40 209 4D
25 i25° Congresso IBGC IBGC 17 810 17
26 {44° Conbrai - Congresso Brasileiro de Auditoria Interna 1A 18 22/10 22110 2210 : 54
27 iGovernanga Corporativa para Empresas Estatais IBGC 16 2211 ¢ 16
28 A?quturia 6.0 : habilidades para um future sustentavel, humanoce: Somos 5 112 | 8
digital Auditores
29 iCurscCIA3-C i ode Negocios para Auditeria Interna 1A 28 19712 119/12:19/1219/12 19/12 19/12 : 19712 : 19712 : 19712 & 253
30 XX Cengreso Del CLAD - Brasilia/DF Brasil CLAD 32 29/11 29/11 2911 29711 128
Totais 62 93 78 142 : 108 @ 160 : 1322 | 122 82 150 154 160 233 11704
LEGENDA: 1- Aposentouemout/24  //  2-Emgozo de Licenga para Interesse Particular  // 3- Ingressouna AUDIN em now/24  // 4- Desligado em nov/2024 para assumir eutre cargo inacumulavel
FONTE: AUDIN

4.3. Monitoramento de recomendacdes e levantamento de informacdes

Esse monitoramento engloba as recomendacdes expedidas pela AUDIN, aquelas
oriundas da CGU, além das determinacdes e recomendac¢des exaradas pelo TCU. Incorpora, ainda,
as demais diligéncias dos 6rgdos de controle.

O monitoramento de recomendacdes da AUDIN constitui-se em atividade continua,
alocada e utilizada linearmente ao longo do exercicio.
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De forma semelhante, o monitoramento das recomendacdes, determinacdes e
demais demandas da CGU e TCU, bem como atendimento de diligéncias, foram alocadas e
executadas como atividade continua e linear e computados no e-CGU em Levantamentos de
Informagdes para orgdos de controle interno e externo, conforme previsto no PAINT. Nesta Ultima,
também estdo incluidas as demandas da Assessoria Especial de Controle Interno do Ministério dos
Transportes (AECI/MT).

As interacGes da AUDIN com os gestores, referentes a servicos de auditoria, sdo
realizadas por meio do e-CGU, assim como as demandas da Controladoria-Geral da Unido. A seu

turno, as interacdes com o TCU ocorrem por meio da Plataforma Conecta.

No monitoramento das recomendagles, observa-se reducdo significativa das
recomendacdes da AUDIN pendentes de atendimento, ao passo em que houve uma leve reducdo
das pendéncias com a CGU. No caso do TCU ndo houve variagdo no quantitativo de processos

abertos junto aquela Corte de Contas:

Tabela 4 - Situagao dos Monitoramentos

HH P i
Atividade : _ ORGAQ | Quantidadeem | . oo
Previsto | Realizado 31/12/2023 (31/12/2024
Monitoramento de Recomendacgoes 1.000 1.000 | AUDIN® 54 17 68,5%
- 1
L'evalntamenlo de Ir:lforma(;oes para 1.000 1.000 CGU 43 39 9,3%
orgaos de controle interno e externo TCU? 59 59 0,0%
Total 166 125 24,7%

* Quantidade de recomendagies
s Quantidade de processos
FONTE: AUDIN

Dessa forma, para cada uma dessas atividades foram previstas e utilizadas 1.000hh,
totalizando 2.000 hh, que sdo monitoradas por meio dos Relatdrios Gerenciais da Auditoria Interna,

apresentados trimestralmente a apreciagdo do COAUD, CONSAD e CONFIS.

4.4, Gestdo Interna da UAIG

A gestdo interna da UAIG também se constitui em atividades continua, envolve a
gestdo administrativa, a exemplo de execucdo de atividades no SEI, gerenciamento de pessoas em
equipes, gestdo de interacdes por e-mail e pelo Teams, realizagdo de reunides, dentre outras. Foram

programadas e utilizadas 1.000 horas.

Registre-se a alocacdo, neste subitem, de trabalho compartilhado com a CGU, cujo

relatério de auditoria serd expedido por aquele 6rgao.

4.5, Gestdo e Melhoria da Qualidade

A gestdo da melhoria da qualidade também recebeu atengao especial, por integrar
iniciativa estratégica da AUDIN no Portfélio da empresa. Assim, a AUDIN desenvolveu metodologia
para alocacdo de custo horario as atividades da Auditoria Interna, integradas a elaboracdo do seu

Plano Anual para 2025.

Ao longo do exercicio foram distribuidas e executadas atividades visando avaliacdo
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de dreas de processos-chave (Key Process Areas, KPA) dos niveis de maturidade 2 e 3 do Modelo de
Capacidade de Auditoria Interna (The Internal Audit Capability Model, IA-CM). O Programa de
Melhoria de Gestdo da Qualidade (PGMQ) também mereceu especial atenc¢do ao longo do exercicio.

Esclareca-se, por oportuno, que a consolidacdo dos trabalhos do PGMQ ocorre no
inicio do exercicio seguinte. Assim, a elaboracdo de Nota Técnica que consolidou os resultados do
PGMQ ocorreu, como previsto, no inicio de 2025 ndo impacta a realizagdo do PAINT 2024.

4.6. Reserva Técnica e Outros

Em face dos trabalhos de consultoria realizados no final do exercicio de 2023, foi
necessaria a conclusdo de alguns trabalhos nos primeiros meses de 2024, consumindo as horas
alocadas em Reserva Técnica e Outros, do PAINT de 2024, conforme ja registrado no Relatério
Gerencial referente ao 19 trimestre de 2024.

A reserva técnica foi reforcada no PAINT de 2025. Por outro lado, a rubrica “Outros”
foi considerada de forma residual, uma vez que as a¢des da AUDIN podem ser alocadas em uma das
demais atividades ja existentes no e-CGU. Essa justificativa constou do PAINT 2025.

5. TRABALHOS REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT

Foi disponibilizado um membro da AUDIN (Assessor) para integrar equipe de
Auditoria da Coordenacdo-Geral de Auditoria de Estatais dos Setores de Logistica e Servicos da
Diretoria de Estatais da Secretaria Federal de Controle Interno da CGU (CGLOG/SFC/CGU) para
realizacdo de Auditoria 1765254 - Avaliagdo - Macroprocessos finalisticos das empresas estatais -
Controles e gerenciamento de riscos do servico de estruturacéo de projetos na Infra S.A. —2024. Os
trabalhos encontram-se em andamento e o Relatério serd expedido pela CGU.

As horas utilizadas pelo Assessor nesta atividade compartilhada fazem parte da
Gestdo interna da UAIG, uma vez que o Relatério serd expedido pela CGU, conforme ja consignado.

6. FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A AUDIN

Além de impactos referentes a movimentacgdo de pessoal da AUDIN (desligamentos
por aposentadoria, para tomar posse em outro cargo inacumuldvel ou afastamento por meio de
licenca para tratar de interesses particulares), a efetiva utilizacdo do Sistema e-Aud, atual e-CGU
teve certo impacto nas atividades, até que as equipes se adaptassem a nova rotina e passassem a
documentar tempestivamente cada fase no préprio e-CGU, em vez da utilizacdo de pastas
especificas do Teams.

Merece destaque, como impacto positivo, a utilizacdo de metodologia especifica
para alocacdo de custo horario as atividades da Auditoria Interna, cujo resultado ja foi incorporado
ao PAINT 2025. Observou-se evolugdo, também, nas capacitacdes visando a certificacdo CIA
(Certified Internal Auditor) do Institute of Internal Auditors (IlA): a certificacdo é obtida apds a
aprovacdo em trés etapas de provas (CIA1, 2 e 3). Alguns colaboradores ja lograram aprovagao no
CIA1 em 2024, tendo avangado em janeiro de 2025 em relacdo a aprovacdo no CIA2. Espera-se pelo
menos uma aprovagao no CIA3 em 2025.
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Adicionalmente, registre-se que a AUDIN foi uma das vencedoras da campanha
promovida pelo Instituto de Auditores Internos do Brasil (IIABrasil), tendo em vista que o més de
maio € o més internacional da conscientizacdo da Auditoria Interna e representa o reconhecimento
dos esforcos da AUDIN na divulgacdo da atuacdo da Auditoria Interna. Tal fato contribui

positivamente para a motivacao da equipe.

A AUDIN compde a Rede de Integridade e Transparéncia do Ministério dos
Transportes (RIT/MT), por meio da Cadmara Técnica de Controle, Conformidade e Auditoria (CTCCA),
tendo tido a oportunidade de compartilhar experiéncias visando o aprimoramento da pratica de

auditoria interna.

Ademais, tem se consolidado o canal de denuncias da Infra S.A., sendo a AUDIN

uma das receptoras dessas demandas, para analise e providéncias.

Visando ampliar a governanca da atividade de auditoria, a AUDIN, no final do
exercicio solicitou a CGU e foi liberado dois niveis de supervisdo (supervisor e gerente), ja
considerado na elaboracdo do PAINT/2025. Tal providéncia utiliza a estrutura ja existente na AUDIN,

nao implicando em aumento de custos, mas com reflexos positivos na qualidade.

7. BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS.

A CGU define em seu Manual de Contabilizagdo de Beneficios decorrentes da
atuacdo da UAIG. Em primeiro nivel, estes beneficios podem ser financeiros ou néo financeiros.

Os beneficios financeiros, a seu turno, referem-se a recuperacdo de valores
(pagamentos indevidos, arrecadacdo de multas contratuais ou recuperacdo de custo de operagdes
de crédito subsidiado) ou providéncias que resultem em gastos evitados, suspensdo de pagamentos,
reducdo de valores contratuais, cancelamento de gastos desnecessario, eliminacdo de desperdicios.

Por outro lado, os beneficios ndo financeiros se desdobram em medidas de
aperfeicoamento da transparéncia, do controle social, da capacidade de gerir riscos e implementar
controles internos, além de promogao da sustentabilidade ambiental ou outra medida estruturante

de aperfeicoamento de programas ou processos.

A AUDIN utiliza este mesmo referencial técnico para o registro de seus beneficios.
A seguir, os beneficios auferidos em 2024 sdo detalhados.

7.1. Beneficios Financeiros

N&o houve recuperacgado financeira em 2024, em face de recomendacdes expedidas
pela AUDIN. Registra-se, por oportuno, conforme Tabela seguinte, o andamento dos processos
judicializados, visando a recuperacdo de valores pagos indevidamente, posicdo em 12/02/2025:

Tabela 5 — Processos em andamento de recuperagdo de valores

SEQ |RELATORIO [ RECOMENDAGAO| PROCESSO JUDICIAL ANDAMENTO INFORMADO PELA PROJUR

Trata de cobranga de multa constituida no processo administrative 51402.194040/2017-78 (CT
068/2010). O processo, atualmente, estd prestes a ser concluso para sentenca.

Processo estd em fase de produgdo de prova pericial, cujo infcio ainda ndo foi marcado pelo
Perito nomeado.

Walor do crédito na inicial: RS 100.811,56. O processo encontra-se ainda em fase de instrugdo. Foi
3 17/2015 |recomendagdo 01 |1048460-83.2021.4.01.3400 |apresentada Réplica & Contestagdo pela VALEC em 24/07/23. Ultimo andamento de 14/10/23.
Autos conclusos para decisdo.

1 20/2015 |recomendacao 06 |1061198-69.2022.4.01.3400

2 35/2014 |recomendacao 12 |1045726-28.2022.4.01.3400

FONTE: AUDIN & PROJUR
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7.2. Beneficios Ndo Financeiros
O registro dos beneficios ndo financeiros tem as seguintes classificacdes:

Tabela 6 — Classificagdo de Beneficios N3o Financeiros
DESCRIGAO

LEGENDA|
1 Condenacao criminal

Declaracao de inidoneidade

Demissao, cassacao ou Destituicdo

CLASSIFICAGAD

3
4 Medida de aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e de implementacao de controles internos
] Medida de aperfeicoamento da prestacdo de servigos publicos

6 Medida de aperfeigoamento ou incremento da transparéncia e/ou da participacao social

7

]

9

CLASSE

Medida de aperfeicoamento do controle social
Medida de promogao & sustentabilidade ambiental

Qutras medidas estruturantes de aperfeicoamento dos programas/processos

Outras decisdes e medidas administrativas ou correicionais

BEMEFICI0S NAO FINANCEIROS

Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos . Tendo como referéncia o planejamento estratégico da unidade auditada, o

REPERCUSSAO | DIMENSAO

beneficio implementado afetou os processos de apoio e/ou gerenciais da organizacao.

Missdo, Valores e/ou Resultade: Tendo como referéncia o planejamento estratégico da unidade auditada, o beneficio
implementado afetou os processos finalisticos da organizacao.

Transversal . Beneficio trazido pelas providéncias adotadas pelo gestor ultrapassou, de alguma forma, o &mbito da prépria

Unidade Auditada, tendo sido tratado ou tendo impacto no dmbito de outras Unidades de Administracéo Piblica.

B Estratégica: Beneficio trazido pelas providéncias adotadas pelo gestor foi tratado pela Alta Administragdo da Unidade

Tatico / Operacional: Beneficio trazido pelas providéncias adotadas pelo gestor diz respeito as atividades internas efou
C operacionais da unidade examinacda, sem decorrer de tomada de decisdo da Alta Administracao da Unidade, entendida como
o Colegiado de Diretoria, Conselho de Administracao ou equivalente.

FONTE: AUDIN (a partir do e-CGUe IN CGUnR® 10/2020)

A seguir sdo apresentados os beneficios ndo financeiros contabilizados no exercicio:

Tabela 7 — Beneficios Ndo Financeiros

'SEQ RELATORIO ID REC BENEFICIO CLASSE | DIMENSAO | REPERCUSSAOQ
1 |Relatario 10/2021 1516843 Melhoria nos controles relacionados & autorizagdo do servico de fogo 2 " B
controlado.
RELATORIO DE AVALIAGAD . - . - .
2 ® 1505044 - FICO 1612176 |Aprovacao do Manual de Analise dos Relatdrios de Inspecao Especificos (O1A) 4 Il C
Relatorio de Auditoria d
3 OZ:;:(ITOI: D;F :;0;;} & 1529126 |Revisao de normativo referente a Interferéncias de vias férreas 4 Il B
4 Relatdrio de Auditoria de 1509148 Elaboragao de estudos alternativos referentes ao tragado da FIOL na regido da 2 I c
Obras - Lote 05F (2023) Barragem Ceraima
5 R?L?lorm def\-udl-lurla - 1529518 Im;?Lernenlacao de painel eletrdnico no observatorio nacional de transporte e 2 I c
Patios e Terminais (2023) logistica
g |RelatoriodeAuditoria de | g o0 | conclusao do projeto "As Built” do trechos auditadas do lote 05F 4 Il c
Obras - Lote 05F (2023) onclusao do projeto "As Built" do trechos auditados do lote
Auditoria de obras Lot
7 uefiorta deobras Lot 1594651 |Correcdo no método de medigio de "Administracio Local” 4 1} C
06F - 2023
& |Relatorio 10/2021 1516615 Aprovagaf} e ftreinamento do Manual de Fiscalizagdo de Contratos de 2 " B
Engenharia.
9 |Relatsrio 022019 1518572 Revisdo da especificacdo de servico de superestrutura, com a aprovagao da 2 I B
Norma SUP-00027
10 |Relatorio 12/2019 1516597 |Revisdo do normativo técnico relacionado & aprovacao de projetos 4 1l B
11 |Relatorio 15/2019 1516604 |Revisdo de normativo referente & execucao de dreno longitudinal profundo. 4 1l B
12 |Relatorio 15/2019 1516610 Rewsiafj de_ normative referente a mobilizagdo, desmobilizagdo e 2 " B
administracdo local.
13 |Relatdrio 17/2019 1516616 |Revisdo de normativos referentes & pedra britada para lastro. 4 1 B
14 |Relatorio 03/2020 1516623 Aprova?ao da Norma SUP-00048, que define os crller_los'basmos necessarios 2 " B
execucao de Sublastro em obra de infraestrutura de via férrea.
LEGENDA: 4 - Medida de aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e de implementacdo de controles internos //  11- Missdo, Valores efou Resuitado /f B - Estratégica C - Tatico/Operacional

FONTE: AUDIN

Como se observa na tabela anterior, todos os quatorze beneficios se referem a
medidas de aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e de implementacdo de controles internos,
sob a dimensdo missdo, valores e/ou resultado, sendo nove com repercussdo estratégica e outros
cinco repercutiram sob o aspecto tdtico/operacional.

ANALISE CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO PGMQ

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) foi instituido pelo

8.

CONSAD em 20/08/2020 e, a partir daquele exercicio foi dado inicio as avaliagGes internas com o
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preenchimento de questionarios refletindo a perspectiva das equipes de auditoria, dos
coordenadores das equipes e das unidades auditadas, a partir de cada trabalho concluido. O
resultado dessas avaliagBes, anualmente, integra o RAINT.

Esclareca-se que os questionarios sdo divididos em cinco elementos (Planejamento
do Trabalho; Execucdo do Trabalho; Relacionamento com a Unidade Auditada; Comunicacdo de
Resultados; e Preparo da Equipe) e sdo avaliados segundo um conjunto de féormulas resultando nos
seguintes indices:

IEQ = indice de cada Elemento do Questionario;
IQ = indice de cada Questionario;
IGAT =Indice Geral de Avaliagdo dos Trabalhos.

Os resultados das avaliagBes sdo interpretados numa escala de zero a cem, para a
definicdo em um dos cinco niveis de qualidade dos trabalhos da auditoria interna (Tabela 8):

Tabela 8 — AvaliacGes de Qualidade dos Trabalhos da AUDIN

NIVEIS DE AVALIAGAO DA QUALIDADE DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA

Nivel 01 Nivel 02 Nivel 03 Nivel 04 Nivel 05
Introdutério Emergente Estabilizado Progressivo Avancado
0a 30,00 30,01 a 50,00 50,01 a 80,00 80,01 a 90,0 90,01 a 100,00
FONTE: AUDIN

O Gréfico 1, a seguir, contempla a evolugdo do IQ e do IGAT desde o exercicio de
2020:

Gréfico 1 — Indices do PGMQ

IGAT - indice Geral de Avaliacao dos Trabalhos

1Q - indice de Cada Questionario
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FONTE: AUDIN

Com relacdo as médias obtidas no Indice de Cada Questionario (IQ), praticamente
n3o houve variacdo em relacdo ao exercicio anterior, também refletido no indice Geral de Avaliagdo
dos Trabalhos (IGAT), que permanece acima de 98%, ou seja, mantém-se estabilizada a classificacdo
da avaliagdo da qualidade dos trabalhos de Auditoria Interna no nivel 05- Avancado.

Analise detalhada desses e de outros indices encontram na Nota Técnica n2
01/2025/GEAUD/AUDIN, conforme ANEXO deste Relatorio.
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9. CONCLUSAO

Os objetivos constantes no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT)
referentes ao exercicio de 2024 foram atendidos. As atividades previstas e ndo realizadas (16%, em
termos horérios) foram reprogramadas e integram o PAINT/2025, aprovado pelo CONSAD.

Por outro lado, a extrapolacdo da carga prevista para capacitacdes se deu em face,
de oportunidades disponibilizadas pela administracdo da empresa, abrangente a todos seus
empregados, além daquelas ja previstas pela propria auditoria interna. Ademais, visando
compatibilizar disponibilidades da equipe de auditoria, do instrutor e alocacdo de recursos
orcamentarios, antecipou-se inicio de capacitacdo, em dezembro/2024, concluida em janeiro

seguinte.

AcBes mitigadoras adotadas pela Auditoria Interna para maior alinhamento entre
o planejamento e a execuc¢do dos servicos de auditoria foram contempladas quando da elaboracéo
do PAINT/2025, em especial pela elaboracdo de composicdes de custos por etapas do trabalho,
implantacdo da supervisdo em dois niveis, inclusdo de assistente administrativo para prestar apoio
as equipes de auditoria e segmentagdo do cronograma dos trabalhos em ciclos, bem como pela
inclusdo da iniciativa Maturidade da Auditoria Interna do Programa Integrado de Governancga e
Gestdo da Infra S.A. sob a perspectiva Governanga e Gestdo para o objetivo estratégico de Aprimorar
a Governanga e a Integridade Institucional, no Portfélio Estratégico 2024-2027 da Infra S.A.

Merecem énfase os servicos de consultoria prestados, em especial em relagcdo a
instauracdo de tomadas de contas especiais, que resultaram em capacitagcBes as equipes,
assessoramento e parcerias com auditores da CGU e TCU visando o esclarecimento de duvidas, além
de capacitacdo especifica em curso com carga de 40 horas e certificado emitido pelo Instituto
Serzedello Corréa, do Tribunal de Contas da Unido.

Em que pesem ndo terem sido contabilizados beneficios financeiros no periodo, ha
processos em andamento de recuperacdo de valores em func¢do de recomendagdes da Auditoria
Interna. Por outro lado, ressalte-se a atuagdo preventiva, situagdes em que foram contabilizados
beneficios ndo financeiros referentes a medidas de aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos
e de implementacdo de controles internos, sob a dimensdo missdo, valores e/ou resultado, sendo

nove com repercussao estratégica e outros cinco repercutiram sob o aspecto tatico/operacional.

Os resultados do PGMQ evidenciam o alto nivel de aceitagdo dos gestores em
relacdo aos trabalhos realizados. Tanto as equipes quanto a coordenagdao também tém elevada

percepcdo da qualidade de seus trabalhos.

Em sintese, as atividades realizadas em 2024 tiveram como objetivo gerar produtos
de utilidade para a alta gestdo e ao mesmo tempo agregar valor, fomentando o aperfeicoamento
dos processos de governanca, de gestdo de riscos e de controles internos da Empresa.

ICP Cocumemoassinadodigitaimente Brasilia/DF, 18 de fevereiro de 2025.
Bmsil WAGNER ROSA DA SILVA

Data: 18/02/2025 15:54:07-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
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WAGNER ROSA DA SILVA
Auditor-Chefe
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ANEXO — Nota Técnica n2 01/2025/GEAUD/AUDIN, de 13/02/2025 -PGMQ 2024
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INFRA S.A.
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
AUDITORIA INTERNA

NOTA TECNICA N2 1/2025/GEAUD-INFRASA/AUDIN-INFRASA/CONSAD-INFRASA/AG-INFRASA

Brasilia, 12 de fevereiro de 2025.
PROCESSO N2 50050.000915/2025-64
INTERESSADO: CONSELHO DE ADMINISTRACAO, COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO, CONSELHO FISCAL

1 - INTRODUGAO:

1. O presente documento apresenta a analise dos resultados obtidos com o preenchimento dos questionarios referentes ao Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da Auditoria Interna da INFRA S.A.
(PGMQ).

2. Os questionarios foram preenchidos conforme os modelos apresentados no PGMQ em seus anexos |, Il e lll, refletindo a perspectiva das equipes de auditoria, dos coordenadores das equipes e das

unidades auditadas e estdo divididos em elementos, quais sejam:
1. Planejamento do Trabalho;
2. Execugdo do Trabalho;
3. Relacionamento com a Unidade Auditada;
4. Comunicagao dos Resultados;
5. Preparo da Equipe.

3. O detalhamento dos elementos dos questiondrios, contendo as assertivas para cada uma das perspectivas esta disposto na Resolugdo do Conselho de Administragdo n? 10, de 20 de agosto de 2020 que
instituiu o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria Interna da INFRA S.A.

4, A aplicagdo dos questionarios faz parte da avaliagdo dos trabalhos de Auditoria Interna, representando a etapa de avaliagdo interna. Os questionarios sdo avaliados segundo um conjunto de formulas
resultando nos seguintes indices.

IEQ = indice de cada Elemento do Questionario;
1Q = Indice de cada Questionario;
IGAT = indice Geral de Avaliacdo dos Trabalhos.

5. Os resultados das avaliagdes, conforme os questiondrios aplicados, sdo interpretados numa escala para a definigdo do nivel de qualidade dos trabalhos da auditoria interna, conforme demonstrado a
seguir.

Niveis de Avaliagdo da Qualidade dos Trabalhos de Auditoria Interna

Nivel 01

Nivel 02

Nivel 03

Nivel 04

Nivel 05

Introdutdrio

Emergente

Estabilizado

Progressivo

Avangado

Nivel de Qualidade da Agdo da Auditoria
Interna

0a30,0

30,10 a 50,00

50,01 a 80,00

80,01 a 90,00

90,01 a 100,00

6. Os questionarios analisados neste documento referem-se a relatérios de auditoria concluidos no exercicio de 2024.




Il - ANALISES:

7. A seguir sdo apresentados os resultados dos questionarios, para cada um dos elementos. As notas podem variar de 1,00 a 4,00.
1- PLANEJAMENTO DO TRABALHO
a. Equipe de Auditoria
Questionario: Média do subitem
1 | PLANEJAMENTO DO TRABALHO
1.1 | A equipe tinha conhecimento preliminar do objeto ou buscou previamente informagdes para conhecé-lo de forma satisfatéria e suficiente para o planejamento do trabalho. 3,91
1.2 | Alinterlocugdo com a unidade auditada ou responsaveis, quando necessaria para o planejamento, foi conduzida de forma satisfatéria. 4,00
1.3 | Os prazos destinados, em todas as etapas da realizagdo da auditoria, foram compativeis com a natureza e com a profundidade das tarefas desenvolvidas. 3,55
1.4 | O planejamento foi estruturado e documentado (programa de auditoria, matriz de planejamento, matriz de achados, etc.) de forma a servir de guia para a realizagdo da auditoria e a permitir verificagdes posteriores. 3,91
1.5 | O planejamento fixou os procedimentos a serem realizados no trabalho e as técnicas a serem utilizadas para o atingimento dos objetivos. 3,91
b. Coordenacgdo
Questionario: Média do subitem
1 | PLANEJAMENTO DO TRABALHO 4,00
1.1 | O Chefe de Auditoria Interna participou e contribuiu ativamente no planejamento do trabalho realizado. 4,00
1.2 | A matriz de planejamento foi revisada e homologada pelo Chefe de Auditoria Interna. 4,00
1.3 | O Objetivo do trabalho e a expectativa da Auditoria Interna sobre ele foram debatidos preliminarmente pelo Chefe de Auditoria Interna com a equipe. 4,00
1.4 | A escolha do tipo de auditoria foi debatida preliminarmente com os membros da equipe. 4,00
1.5 | Houve designagdo formal de equipe, dando pleno conhecimento a Diretoria e suas unidades acerca da realiza¢do dos trabalhos de auditoria. 4,00
1.6 | Foi indicado pelo Chefe de Auditoria Interna o Coordenador dos trabalhos da equipe de auditoria. 4,00
1.7 | A escolha do trabalho e a oportunidade de sua realizagdo obedecem ao PAINT ou foram apresentadas justificativas pertinentes e suficientes para sua realizagdo, caso o trabalho ndo estivesse programado. 4,00
c. Unidade Auditada
Questionario: Média do subitem
1 PLANEJAMENTO DO TRABALHO
1.1 | A unidade teve conhecimento, por intermédio do plano atual ou de comunicagdo especifica da unidade de auditoria interna, da realizagdo do trabalho objeto desta avaliagdo. 4,00
1.2 | Na ocasido da reunido de abertura da auditoria, a unidade auditada teve oportunidade de oferecer sugestdes para a execucdo e desenvolvimento dos trabalhos. 4,00
1.3 | O objeto definido sobre o qual o trabalho da auditoria interna versou é relevante no contexto da unidade ou da Empresa. 4,00
1.4 | As questdes mais relevantes da tematica abordada no trabalho foram consideradas no planejamento dos trabalhos pela equipe de auditoria interna. 4,00
1.5 | A unidade recebeu oficio informando sobre o inicio dos trabalhos, o objeto da auditoria e a equipe responsavel pelas analises. 3,88
2 - EXECUCAQ DO TRABALHO
a. Equipe de Auditoria
Questionario: Média do subitem
2 EXECUCAO DO TRABALHO
2.1 | O trabalho foi supervisionado, tendo sido efetuados os registros formais da supervisdo. 3,73
2.2 | O programa de auditoria, contemplando a matriz de planejamento, foi submetido a supervisao para aprovagao. 3,91
2.3 | Houve revisdo, por parte da propria equipe, dos procedimentos em todas as etapas do trabalho. 3,73
2.4 | Adistribuicdo das tarefas entre os membros da equipe ocorreu de forma adequada e pertinente para o desenvolvimento dos trabalhos. 3,78
2.5 | A escolha da forma de contato com as unidades auditadas para dirimir dividas e buscar confirmagdes adicionais foi feita de forma adequada e tempestiva, garantindo fluidez no andamento dos trabalhos. 3,73
2.6 | A definicdo da estrutura do relatério e dos pontos relevantes que seriam contemplados foi precedida de discussdo entre os membros e com base nas informagdes levantadas ou coletadas. 4,00
2.7 | Os registros, papéis de trabalho e demais documentos que embasam as analises e concluses foram arquivados digitalmente ou de forma apropriada e estdo acessiveis. 3,91
2.8 | Os procedimentos e exames de auditoria observam o planejado. 4,00
2.9 | As constatagdes relevantes do trabalho foram relacionadas em uma matriz com a identificagdo das causas ou possiveis causas para cada achado de forma apropriada com o escopo, objetivos e questdes de auditoria. 3,56




2.10 | Os achados e as conclusdes basearam-se em informagdes confidveis e respaldaram-se em evidéncias consistentes, relevantes e suficientes. 4,00
2.11 | O coordenador apoiou a equipe durante toda a condugdo dos trabalhos e na interlocu¢do com a unidade auditada quando foi necessario. 3,55
b. Coordenagdo
Questionario: Média do subitem
2 EXECUGCAO DO TRABALHO
2.1 | O Chefe de Auditoria Interna e/ou o Gerente de Auditoria responsével pela equipe participou(aram) da reunido de abertura do trabalho. 4,00
2.2 | O coordenador apoiou a equipe durante toda a condugdo dos trabalhos e na interlocugdo com a unidade auditada, quando foi necessario. 4,00
2.3 | A equipe conduziu os trabalhos dentro dos parametros planejados, especialmente quanto a prazos, abrangéncia, profundidade e qualidade, apresentando justificativas, quando foram necessarias 3,63
2.4 | Durante todas as fases do trabalho, foram observadas tanto as prerrogativas quanto as vedagdes a equipe de auditoria 4,00
2.5 | O coordenador cuidou para garantir a independéncia funcional dos membros da equipe em relagdo ao trabalho realizado 4,00
2.6 | As técnicas e procedimentos utilizados pela equipe estdo em conformidade com os padr&es e orientagdes para o tipo de trabalho realizado 4,00
2.7 | A proposta de encaminhamento e as recomendagdes estdo consistentes com as andlises das situagbes encontradas, com a cadeia de responsabilidade e com as causas relacionadas ao problema identificado 4,00
2.8 | As constatages, especialmente aquelas resultantes em recomendagdes a unidade auditada, estdo baseadas em evidéncias apropriadas e suficientes 4,00
2.9 | As constatagbes estdo baseadas em amostra apropriada e suficiente para as generalizagdes e emissdo das recomendagées, quando cabiveis 4,00
c. Unidade Auditada
Questionario: Média do subitem
2 | EXECUGAO DO TRABALHO
2.1 | Foi realizada reunido de abertura dos trabalhos, oportunidade em que a equipe de auditoria interna esclareceu os pontos relevantes relacionados ao trabalho 4,00
29 A equipe de auditoria interna conduziu os trabalhos dentro dos parametros planejados e ajustados com a unidade, especialmente quanto a prazos, abrangéncia, profundidade e qualidade, comunicando os fatos 388
" | relevantes surgidos durante a execugdo do trabalho ’
2.3 | Durante todas as fases do trabalho, foram observadas tanto as prerrogativas quanto as vedagdes a equipe de auditoria 4,00
2.4 | A unidade auditada teve a compreensdo da necessidade de preservagdo da independéncia da equipe na condugdo dos trabalhos e apoiou as iniciativas que visavam a esse proposito 4,00
2.5 | As informagdes requeridas pela equipe de auditoria mostraram-se pertinentes ao objeto auditado e ao escopo do trabalho realizado 4,00
3 - RELACIONAMENTO COM A UNIDADE AUDITADA
a. Equipe de Auditoria
Questionario: Média do subitem
3 RELACIONAMENTO COM A UNIDADE AUDITADA
3.1 | A equipe ndo encontrou nenhum obstdculo, dificuldade ou limitagdo para a realizagdo dos trabalhos advindos da unidade auditada ou de seus representantes. 3,73
3.2 | Foi realizada reunido de abertura dos trabalhos, quando foi explicitada para a unidade auditada o objetivo, o escopo, as etapas e os prazos relacionados ao trabalho programado. 3,70
3.3 | Na condugdo dos trabalhos, foi dada ampla oportunidade aos responsaveis da unidade auditada para interagir com os membros da equipe para esclarecer dividas ou outras necessidades. 4,00
3.4 | O coordenador se colocou disponivel para a interlocug¢do da unidade auditada nos momentos oportunos durante a realizacdo dos trabalhos. 3,67
b. Coordenacgdo
Questionario: Média do subitem
3 RELACIONAMENTO COM A UNIDADE AUDITADA
3.1 | O coordenador participou da reunido de abertura dos trabalhos, representando a unidade de auditoria e auxiliando a equipe na comunicagdo dos objetivos, escopo, etapas de trabalho etc. a unidade auditada 4,00
3.2 | O coordenador orientou os membros da equipe, de forma adequada e oportuna, quanto a importancia de uma relagdo profissional mais participativa com os responsaveis pela unidade auditada 4,00
3.3 | O coordenador se colocou disponivel para a interlocugdo da unidade auditada nos momentos oportunos durante a realizagdo dos trabalhos 4,00
¢. Unidade Auditada
Questionario: Meédia do subitem
3 RELACIONAMENTO COM A UNIDADE AUDITADA
31 A unidade auditada colocou a disposi¢do da equipe os documentos e informagdes solicitadas, ndo se observando qualquer obstéculo, dificuldade ou limitagdo para a realizagdo dos trabalhos da auditoria interna 400
"~ | advindos da unidade auditada ou de seus representantes !
3.2 | A reunido de abertura dos trabalhos atendeu as expectativas da unidade auditada, especialmente quanto a compreensdo do objetivo, do escopo das etapas e dos prazos relacionados ao trabalho programado 4,00
3.3 | Na condugdo dos trabalhos foi dada ampla oportunidade aos responsaveis da unidade auditada para interagir com os membros da equipe para esclarecer duvidas ou outras necessidades 4,00




I 3.4 IA unidade auditada sente-se satisfeita com a condugdo dos trabalhos pela equipe de auditoria

4,00

4 - COMUNICACAO DOS RESULTADOS
a. Equipe de Auditoria

Questionario: Média do subitem
4 | COMUNICAGAO DOS RESULTADOS
4.1 | A versdo preliminar do relatério foi encaminhada para conhecimento e observagdo da unidade auditada em tempo razoavel para manifestacdo. 4,00
4.2 | O relatdrio de auditoria contemplou adequadamente o objetivo, as questdes de auditoria, a metodologia, os achados e as conclusdes. 4,00
4.3 | As evidéncias e registros relevantes foram devidamente referenciadas no texto do relatdrio. 4,00
4.4 | Foi elaborado um sumario executivo do relatério para comunicagdo aos stakeholders relevantes para o trabalho. 4,00
4.5 | A equipe debateu os pontos principais a serem levados em discussdo na reunido de busca conjunta de solugdes com a unidade auditada e seus representantes. 3,70
4.6 | As recomendacdes feitas a unidade auditada ou outras unidades da VALEC foram devidamente registradas para acompanhamento de seu desenvolvimento. 4,00
4.7 | A versdo preliminar do relatério recebeu revisdo dos membros da equipe e do coordenador 3,91
b. Coordenacgdo
Questionario: Média do subitem
4 COMUNICACAO DOS RESULTADOS
a1 Os achados preliminares foram encaminhados para o(s) gestor(es) de forma a possibilitar que fossem apresentadas as justificativas sobre eles e para que a Superintendéncia/Diretoria pudesse adotar providéncias 400
com vista a identificagdo das causas e o seu tratamento e do efeito !
4.2 | As manifestages sobre os achados de auditoria foram analisadas pela Equipe e discutidas com o Coordenador do trabalho e com o Chefe de Auditoria Interna 4,00
4.3 | A versdo preliminar do relatdrio recebeu a revisdo do coordenador da unidade de auditoria interna 4,00
4.4 | O relatério de consultoria contemplou adequadamente o objetivo, as questdes de auditoria, a metodologia, os achados e as conclusdes 4,00
4.5 | As evidéncias e registros relevantes foram devidamente referenciados no texto do relatério 4,00
46 0 coort.jenaﬂdor avaliou e decidiu, em conjunto com os membros da equipe, quais partes interessadas seriam comunicadas dos resultados e quais instrumentos (infograficos, painéis, etc.) seriam adotados para essa 4,00
comunicagdo
47 O coordenador avaliou e decidiu, em conjunto com a equipe, acerca da conveniéncia e oportunidade de fazer a apresentagdo dos resultados do trabalho em reunido especifica com a unidade auditada e seus 4,00
representantes
c. Unidade Auditada
Questionario: Média do subitem
4 COMUNICACAO DOS RESULTADOS
4.1 | Os achados de auditoria foram encaminhados para ciéncia e manifestagdo por parte da Superintendéncia/Diretoria 4,00
4.2 | A versdo preliminar do relatério foi encaminhada para conhecimento e observagdes da unidade auditada em tempo razoavel para manifestagdo 3,75
4.3 | A versdo preliminar do relatério contemplou a anélise da manifestagdo da unidade sobre os achados de auditoria 3,57
4.4 | O relatério de auditoria apresentou caracteristicas relevantes para sua compreensdo e efetividade tais como clareza, objetividade e conectividade entre causas e efeitos 4,00
4.5 | As evidéncias e registros relevantes relativamente as constatagdes da equipe de auditoria foram devidamente referenciados no texto do relatério 4,00
4.6 | A proposta de encaminhamento e as recomendagdes estdo consistentes com as analises das situagdes encontradas, com a cadeia de responsabilidade e com causas relacionadas ao problema identificado 4,00
4.7 | As constatagdes, especialmente aquelas resultantes em recomendagdes a unidade auditada, estdo baseadas em evidéncias apropriadas e suficientes 3,88
4.8 | Os prazos para o atendimento das recomendag8es propostos pela equipe de auditoria foram razodveis e pertinentes com o grau de complexidade de implementagdo 3,88
4.9 | As avaliagBes, conclusGes e recomendagdes decorrentes do trabalho tém potencial para provocar melhorias nos processos de trabalho da unidade auditada 4,00
5 - PREPARO DA EQUIPE
a. Equipe de Auditoria
Questionario: Média do subitem
5 | PREPARO DA EQUIPE
5.1 | A equipe, individual ou coletivamente, detinha conhecimentos, habilidades e informacdes suficientes para o planejamento adequado do trabalho. 3,82
5.2 | A equipe, individual ou coletivamente, detinha conhecimentos, habilidades e informagdes suficientes para a execugdo adequada do trabalho. 3,82




5.3 | A equipe sentiu-se apoiada pelo coordenador da unidade. 3,45
5.4 | O objetivo, a abrangéncia e a importancia do trabalho estavam claros para todos os membros da equipe. 3,91
5.5 | Os membros da equipe tinham plena consciéncia das vedagBes de suas prerrogativas na condugdo do trabalho de auditoria interna. 4,00

b. Coordenagdo

Questionario:

Média do subitem

5 | PREPARO DA EQUIPE

5.1 | O coordenador certificou-se do preparo da equipe para a execugdo do trabalho e promoveu as condigdes necessdrias e suficientes 4,00
5.2 | A equipe, individual ou coletivamente, detinha conhecimentos, habilidades e informagdes suficientes para a execugdo adequada do trabalho 4,00
5.3 | Foi dado adequado e suficiente apoio a equipe em todas as fases do trabalho pelo coordenador 4,00
5.4 | Foram dadas as condi¢Bes adequadas e suficientes para que a equipe pudesse desempenhar os trabalhos necessarios e emitir opinido util para a Administragdo 4,00

c. Unidade Auditada

Questionario:

Média do subitem

5 | PREPARO DA EQUIPE

5.1 | A equipe, individual ou coletivamente, demonstrou conhecimentos, habilidades e informagdes suficientes para a realizagdo do trabalho de forma a adicionar valor aos processos de trabalho da unidade auditada 3,88
9 Os membros da equipe, quando demandados durante suas interagdes com os responsdveis pela unidade auditada, demonstraram bom conhecimento dos processos de trabalho da auditoria interna, das 388
reponsabilidades e prerrogativas dos auditores, do ambiente e contexto de trabalho da unidade auditada !
5.3 | Na visdo da unidade auditada, a equipe foi bem supervisionada pelo coordenador da auditoria 4,00
5.4 As relagBes entre os auditores e os responsaveis pela unidade auditada ocorreram de forma respeitosa, cordial e sempre objetivando a melhor forma de realizagdo dos trabalhos e o menor prejuizo para as 4,00

atividades da unidade auditada

Il - INDICES IEQ, 1Q E IGAT

8. De acordo com a metodologia adotada no PGMQ, os questionarios sdo avaliados segundo um conjunto de férmulas resultando nos seguintes indices:

¢ indice de cada Elemento do Questionario

¥ dos pontos atribuidos a cada elemento x 100

g (qtd. de itens do elemento — qtd.de itens com valor 0) x 4

Onde:
IEQ = Indice de cada Elemento do Questionario

o indice de cada Questionario

T IEQ
10 P |
@="0Eq

Onde:

1Q = indice de cada Questionério

IEQ = Indice de cada Elemento do Questionario
QEQ = Quantidade de Elementos do Questionario




o indice Geral de Avaliagdo dos Trabalhos

riQ
IGAT =
QoA

IGAT = indice Geral de Avaliagdo dos Trabalhos
1Q = Indice de cada Questionario
QQA = Quantidade de Questionarios Aplicados

9. Conforme as tabelas apresentadas anteriormente em cada elemento, foram calculadas as médias dos IEQ e posteriormente aplicadas as férmulas de IQ para cada questionario (unidade auditada,
coordenacdo e equipe de auditoria) e IGAT. Os resultados sdo apresentados na tabela a seguir.

Tabela: Médias de IEQ, 1Q ¢ IGAT

IEQ Questionarios
elemento | equipe de auditoria coordenagao unidade auditada
1 96,36 100,00 99,38
2 94,96 98,96 99,22
3 94,89 100,00 100,00
4 98,65 100,00 97,57
5 95,00 100,00 98,44
1Q 95,97 99,79 98,92
IGAT 98,23
10. E possivel perceber que a menor médias de IEQ, foi obtida pelos questionarios da equipe de auditoria, no elemento 3 (Relacionamento com a Unidade Auditada), com média de 94,89.
11. Tal fato também reflete no 1Q, onde a menor nota foi com relagdo a perspectiva da equipe de auditoria, com 95,97.
12. Ja no calculo do IGAT, que leva em consideragdo todas as perspectivas, a nota alcangada foi de 98,23.
13. Portanto, o nivel de qualidade da Agdo da Auditoria Interna, conforme a escala, permanece no Nivel 05 — Avangado.

14, Os graficos a seguir demonstram a evolugdo da pontuagdo obtida entre os exercicios de 2020, 2021, 2022, 2023 e 2024 em cada um dos elementos bem como das assertivas que compdem cada elemento,
sob as perspectivas da equipe de auditoria, da coordenagdo e da unidade auditada.

a. Planejamento do Trabalho



IEQ 1 - Planejamento do Trabalho

99,00
95,00
93,00
91,00
89,00
87,00
85,00
2020 202 2022 202
=g £)Uipe deauditoria 96,11 90,68 08,18
coordenagan 100,00 100,00 0040
unidade auditada 92,14 98,00 99,29
15. Com relagdo ao elemento Planejamento do Trabalho percebe-se que a pontuagdo obtida pela equipe de auditoria diminuiu de para 98,18 para 96,36 representando um decréscimo de aproximadamente
1,85% com relagdo a pontuagdo de 2023.
16. No que diz respeito a perspectiva da coordenagdo, a pontuagdo recebeu aumento de 99,40 para 100,00.
17. Ja com relagdo a percepgdo da unidade auditada, esse elemento subiu de 99,29 para 99,38 em relagdo ao exercicio de 2023.

Elemento 1 - Planejamento do Trabalho

"Equipe de Auditoria"

4,00
3,90
3,80
3,70
3,60
3,50
3,40

2020 2021 2022 2023 2024

——1.1 4,00 345 3,54 3,91 3,91

——12 3,78 377 3,69 4,00 4,00

13 3,56 3,45 3,62 3,91 3,55

——14 3,89 3,73 3,92 39 3,91

——15 4,00 3,73 3,75 391 391

18. Entre as assertivas que compdem o elemento de planejamento do trabalho no questionario da perspectiva da equipe de auditoria, houve redugdo na pontuagdo da assertiva 1.3, de 3,91 para 3,55,

representando aproximadamente 9,30% de redugdo, enquanto as demais permaneceram inalteradas.



Elemento 1- Planejamento do Trabalho
"Coordenacao"

200 e = = = =
3,85
390
3,85
380
375
370
2020 2021 2022 2023 2024
—_—11 4,00 400 4,00 3,83 4,00
—12 4,00 400 400 400 4,00
——13 4,00 4,00 2,00 400 4,00
14 400 400 400 4,00 4,00
——15 4,00 4,00 4,00 4,00 400
——1F 4,00 400 4,00 4,00 4,00
—_—17 4,00 400 400 400 4,00
19. Com relagdo as assertivas referentes a perspectiva da coordenagdo para o elemento de Planejamento do Trabalho, todas elas se receberam pontuagdo maxima.
Elemento 1 - Planejamento do Trabalho
"Unidade Auditada"
4,00
3,90
3,80
3,70
3,60
3,50 -
3,40 ¥
2020 2021 022 2023 2024
—_— 11 343 4,00 3,94 4,00 400
——12 3,86 3,80 392 4,00 4,00
——13 3,71 3,93 4,00 4,00 4,00
14 3,43 3,93 4,00 3,86 4,00
——15 4,00 3,93 4,00 4,00 3,88
20. Com relagdo as assertivas do elemento de Planejamento do Trabalho pela perspectiva da unidade auditada, o item 1.5 sofreu redugdo, saindo de 4,00 para 3,88 pontos, enquanto que o item 1.4 sofreu

aumento de 3,86 para 4,00 pontos.

b. Execugdo do Trabalho



IEQ 2 - Execucdo do Trabalho

59,00
97,00
95,00
93,00
91,00
£9,00
87,00
85,00
2020 2021 2022 2023 2024
—e—cquipedeaudiona 97,00 89,69 96,79 95,58 94,96
coordenagcdo 98,76 06,30 og,42 9E,61 98,96
g UM ad e U Tt2dm 95,00 98,33 92,38 97,32 99,22
21. Com relagdo ao elemento Execugdo do Trabalho percebe-se que a pontuagdo obtida pela equipe de auditoria reduziu de 96,68 para 94,96, representando aproximadamente 1,78% de queda.
22. Na perspectiva da coordenagdo, houve aumento de 98,61 para 98,96.
23. J& com relagdo a percepg¢do da unidade auditada, esse elemento aumentou de 97,32 para 99,22, representando um acréscimo de aproximadamente 1,95%

Elemento 2 - Execucdo do Trabalho
"Equipe de Auditoria"

4,00
3,90
3,80
3,70
3,60
3,50
3,40
3,30
3,20
7020 2021 2022 2023 2024
——2 1 3,89 352 377 3,64 373
— ] 4,00 377 383 4,00 3,91
7 3,67 3,64 3,85 3,80 3,73
——d 4,00 3,64 4,00 3,90 3,78
——25 3,67 3,50 3,85 400 3,73
1 4,00 373 3,90 3,82 400
—_——27 4,00 364 4,00 400 3,91
——1 3,78 3,64 377 4,00 4,00
——20 3,67 3,30 4,00 3,80 3,56
—.10 4,00 3,68 4,00 4,00 400
——211 4,00 3,36 3,85 3,70 3,55
24, Entre as assertivas que compdem o elemento de execu¢do do trabalho no questionario da Equipe de Auditoria, destacam-se a assertiva 2.6, com 4,76% de aumento e a assertiva 2.11 com 4,18% de

redugdo.



Elemento 2 - Execucdo do Trabalho
"Coordenacgao"

4,00
3,90
3,80
3,70
3,60
3,50
3,40
3,30
2020 2021 2022 2023 2024
——11 4,00 4,00 3,80 4,00 4,00
——21 4,00 3,83 400 4,00 4,00
——13 3,75 333 3,82 3,50 3,63
24 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
—_—15 4,00 4,00 2,00 2,00 4,00
—] 3,88 3,83 3,82 400 4,00
—y—27 4,00 4,00 400 4,00 4,00
—28 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
——29 4,00 4,00 400 4,00 4,00
25. No que diz respeito as assertivas do elemento Execugdo do Trabalho na perspectiva da coordenagdo, a Unica assertiva que sofreu alteragdo foi a 2.3, com acréscimo de 3,50 para 3,63 pontos.
Elemento 2 - Execucdo do Trabalho
"Unidade Auditada"
4,00
3,90
3,80
3,70
3,60
3,50
3,40
2020 021 2022 2023 2024
——11 4,00 3,93 4,00 4,00 2,00
—21 3,71 3,93 3,94 3,57 3,88
—13 3,57 3,93 3,94 4,00 4,00
-2.4 4.0 4,00 400 4,00 4,00
——15 371 387 4,00 400 400
26. Com relagdo as assertivas do elemento de Planejamento do Trabalho pela perspectiva da unidade auditada, o Unico item que recebeu alteragdo foi o 2.2 saindo de 3,57 para 3,88, representando

aproximadamente 8,50% de acréscimo.

c. Relacionamento com a Unidade Auditada



IEQ 3 - Relacionamento com a Unidade Auditada

99,00
97,00
95,00
93,00
91,00
89,00
87,00
85,00
2020 2021 2022 2023
—e U pEde audtoria 94,44 52,05 91,89 98,30
coordenado 100,00 99,31 100,00 00,00
—g—unidade auditada 93,75 96,25 100,00 96,43
27. Com relagdo ao elemento Relacionamento com a Unidade Auditada percebe-se que a pontuagdo obtida pela equipe de auditoria diminuiu de 98,30 para 94,89, representando um decréscimo de
aproximadamente 3,47%.
28. Na perspectiva da coordenagdo, a pontuagdo maxima se manteve.
29. Ja com relagdo a percepgdo da unidade auditada, esse elemento subiu de 96,43 para 100,00.

Elemento 3 - Relacionamento com a Unidade Auditada
"Equipe de Auditoria"

A.
3. 0
3.80
3,70
3,60
3,50
3,40
3,30
3,20
3,10
3.00
’ 2020 2021 2022 2023 2024
——31 3,22 3,55 3,62 3,81 3,73
——3 3,89 3,81 3,30 4,00 3,70
33 4,00 3,82 3,92 4,00 4,00
g3 4 4,00 3,71 3,77 3,82 367

30.

Entre as assertivas que comp&em o elemento de Relacionamento com a Unidade Auditada no questionario da Equipe de Auditoria, destaca-se o item 3.2, com redugdo de 4,00 para 3,70, representando

7,50% de redugdo.



Elemento 3 - Relacionamento com a Unidade Auditada

"Coordenacao”

4,00
398
3,96
304
392
3.90

2020 2021 2022 2023 2024

3.1 400 500 400 400 400

——3.2 400 3,92 400 400 400

g 3.5 400 400 400 400 400

No que diz respeito as assertivas do elemento Relacionamento com a Unidade Auditada na perspectiva da coordenagdo, todos os itens receberam pontuagdo maxima.

Elemento 3 - Relacionamento com a Unidade Auditada
"Unidade Auditada"

3,80
3,70
3,60
3,50
3,40

2020 2021 2022 2023 2024

——31 3,57 3,93 400 4,00 4,00

——31 3,67 3,87 4,00 .86 4,00

——3.3 4,00 3,73 40 3,36 400

34 371 3,87 4,00 371 400

Com relagdo as assertivas do elemento de Relacionamento com a Unidade Auditada pela perspectiva da unidade auditada, todos elas receberam pontuagdo maxima.

d. Comunicagdo dos Resultados



IEQ 4 - Comunicacdo dos Resultados

99,00
97,00
95,00
93,00
91,00 2
89,00
87,00
85,00
2020 2021 2022 2023 2024
=g £OU pEde audioria 97,72 87,66 99 36 099,35 58.65
coordenagao 100,00 98,81 100,00 100,00 100,00
o= Unidadezuditads 91,55 95,28 99,80 04,44 97.57
33. Com relagdo ao elemento Comunicagdo dos Trabalhos percebe-se que a pontuagdo obtida pela equipe de auditoria reduziu de 99,35 para 98,65, representando um decréscimo de aproximadamente
0,71%.
34. Na perspectiva da coordenagdo a pontuagdo maxima se manteve.
35. Ja com relagdo a percepg¢do da unidade auditada, esse elemento aumentou 94,44 para 97,57, representando um acréscimo de aproximadamente 3,31%.
Elemento 4 - Comunicacdo dos Resultados
"Equipe de Auditoria”
ﬂJ
3,60
3,40
3,20
00
2,80
2,60
2020 2021 2022 2023 024
——i1 4,00 3,90 4,00 400 4,00
— .2 4,00 3,82 4,00 4,00 4,00
43 3,89 3,82 4,00 4,00 4,00
——d 3,86 3,26 4,00 4,00 4,00
— .5 3,83 3,00 3,83 4,00 3,70
J— 3,67 2,78 3,86 3.89 4,00
——. 4.00 350 4,00 3,81 3,91
36. Entre as assertivas que compdem o elemento de Comunicagdo dos Resultados no questionario da Equipe de Auditoria, destacam-se as assertivas 4.5 e 4.6, com 7,50% de redugdo e 2,86% de aumento,

respectivamente.



Elemento 4 - Comunicacdo dos Resultados

"Coordenacdo"
4,00 & & - - a
3,95
3,90
3,85
3,80
2020 2021 2022 2023 2024
—i1 4,00 4,00 4,00 400 4,00
——42 4,00 3,83 400 4,00 4,00
—e—43 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
44 4,00 400 400 4,00 4,00
——4.5 400 3,83 400 4,00 400
—1 4,00 4,00 4,00 400 4,00
——i7 4,00 4,00 400 4,00 4,00
37. No que diz respeito as assertivas do elemento Comunicagdo dos Resultados na perspectiva da coordenacdo, todas elas receberam pontuagdo maxima.
Elemento 4 - Comunicacdo dos Resultados
"Unidade Auditada"
4,00
3,90
3,80
3,70
3,60
3,50
3,40
3,30
2020 2021 2022 2023 2024
—— ] 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
——i ] 3,86 4,00 3,04 3,57 3,75
——i3 3,83 3,93 4 343 3,57
44 3,86 4,00 400 371 4,00
— .5 371 3,93 4,00 4,00 4,00
——i 6 3,50 3,87 400 3,71 400
——i] 3,40 4,00 4,00 3,83 3,88
——iF 3,60 3,77 4 3,67 3,88
— i 371 392 4,00 400 400
38. Com relagdo as assertivas do elemento Comunicagdo dos Resultados pela perspectiva da unidade auditada, todas elas receberam aumento na pontuagdo ou se mantiveram na pontuagdo maxima, com

destaque para as assertivas 4.4 e 4.6, que receberam 7,69% de incremento.

e. Preparo da Equipe



IEQ S - Preparo da Equipe

99,00
7,00
95,00
93,00
91,00
89,00
87,00
85,00
2020 202 2022 2023
—e U pEde audtoria 97,22 B3,20 95,45
coordenagcdo 97,66 082,96 100,00 100,00
unidadesuditada 98,21 98,33 00,00 98,21 98,44
39. Com relagdo ao elemento Preparo da Equipe percebe-se que a pontuagdo obtida pela equipe de auditoria reduziu de 95,45 para 95,00, representando um decréscimo de aproximadamente 0,47%.
40. No que diz respeito a perspectiva da coordenagdo, a pontuagdo se manteve na pontuagdo maxima.
41. J& com relagdo a percepg¢do da unidade auditada, esse elemento subiu de 98,22 para 98,44 pontos, representando um acréscimo de aproximadamente 0,23%

Elemento 5 - Preparo da Equipe
"Equipe de Auditoria"

2020 2021 022 2023 2024
——5.1 3,89 3,41 3,69 3,64 3,82
——5.2 3,89 3.59 3,69 391 3,82
=52 3,89 3,52 3,77 3,55 3,45
54 3,89 3,41 377 4,00 391
—e=55 3,89 391 4,00 4,00
42, Entre as assertivas que compdem o elemento Preparo da Equipe no questionario da Equipe de Auditoria, as assertivas 5.2, 5.3 e 5.4 receberam decréscimo de pontuagdo variando entre 2,27% a 2,56%. Ja a

assertiva 5.1 recebeu aumento de 5,00%, saindo de 3,64 para 3,82 pontos.



Elemento 5- Preparo da Equipe
"Coordenacan"

3,99

3,97
3,95
3,93
3,91
3,89
3,87
3,85

2020 2021 2022 2023 2024

——51 3,88 4,00 400 4,00 4,00

——5.2 3,88 3,92 4,00 4,00 4,00

5.3 200 3,92 4,00 400 4,00

.54 3,88 4,00 400 4,00 4,00

43, No que diz respeito as assertivas do elemento Preparo da Equipe na perspectiva da coordenacdo, todas receberam pontuagdo maxima.
Elemento 5 - Preparo da Equipe
"Unidade Auditada"

4,00
3,95
3,90
3,85
3,80

2020 2021 2022 2023 2024

—5.1 3,86 3,87 4,00 3,86 3,88

— 5.2 3,86 4,00 4,00 3,86 3,88

——53 4,00 3,87 4,00 4,00 4,00

54 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

44, Com relagdo as assertivas do elemento Preparo da Equipe pela perspectiva da unidade auditada, as assertivas 5.1 e 5.2 aumentaram dde 3,86 para a 3,88, enquanto que as demais permaneceram na

pontuagdo maxima.



1Q- indice de Cada Questionario

89,00
87,00
85,00
2020 2011 2022 2023 2024
g EOUpEde audoria 97,22 89,20 84,62 85,45 55,00
coordenzgso 97,66 98,96 00,00 100,00 00,00
undadesuditads o8,21 98,33 100,00 98,21 98,44
45, 0 1Q - indice de Cada Questionario, contempla em cada uma das perspectivas a média dos IEQ de todos os 5 elementos avaliados no PGMQ.
46. Na perspectiva da Unidade Auditada, houve aumento na pontuagao, 97,14 para 98,92, representando 1,83% de acréscimo.
47. Na perspectiva da coordenacdo, a pontuagdo saiu de 99,60 para 99,79, maior pontuac¢do desde a instituigdo do PGMQ.
48. Ja sob a ética da equipe houve redugdo de 1,66%, saindo de 97,59 para 95,97.

IGAT - indice Geral de Avaliacio dos Trabalhos

59,00
95,00 \/
93,00
91,00
89,00
87,00
85,00
2020 2021 2022 2023 2024
—e—IGAT 96,63 95,32 98,16 98,11 98,23
49, O IGAT — indice Geral de Avaliacdo dos Trabalhos representa a média dos 1Q, contemplando em um unico indice todas as perspectivas e elementos avaliados.
50. No periodo avaliado, o IGAT sofreu acréscimo de 98,11 para 98,23 pontos, representando aumento de 0,12%, atingindo a maior pontuagdo desde a implementagdo do PGMQ.
IV - CONCLUSAO
51. Com relagdo as médias obtidas, houve redugdo nas médias dos questionarios da equipe de auditoria que, em comparagdo com o desempenho obtido no exercicio de 2023, o decréscimo foi de 1,66%,
saindo de 97,59 para 95,97 pontos.
52. Nas perspectivas da unidade auditada e da coordenagdo, as pontuagées aumentaram, com acréscimos de 1,83% e 0,19% respectivamente.
53. O IGAT - indice Geral de Avaliagio dos Trabalhos, sofreu aumento de 0,12%, saindo 98,11 para 98,23, atingindo o maior valor desde a implementacdo do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade,

mantendo a classificacdo da avaliagdo da qualidade dos trabalhos de Auditoria Interna no nivel 05 - Avangado.

54, Continuaremos trabalhando no exercicio 2025 para fecharmos o exercicio com os indices nesses niveis ou superior.



55. Por fim, é possivel com as notas de cada elemento, perceber oportunidades de melhoria dos trabalhos de auditoria, o que torna a avaliagdo dos questionarios do PGMQ importante ferramenta para
decisBes estratégicas com relagdo a capacitagdo dos auditores e a atuagdo da Unidade, visando sempre a melhoria continua e a busca pelo nivel de exceléncia da atividade de Auditoria Interna.

SUPER @ Documento assinado eletronicamente por Fabio Morais de Loyola, Gerente de Auditoria em Processos Administrativos e Finalisticos, em 13/02/2025, as 15:39, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no
GOV.RR L9 art. 3°, inciso V, da Portaria n@ 446/2015 do Ministério dos Transportes.

SUPER m Documento assinado eletronicamente por Wagner Rosa da Silva, Auditor Chefe, em 13/02/2025, as 16:00, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério

GOVBR ) || dos Transportes.

. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&acao_origem=documento_conferir&lang=pt_BR&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 9393571 e o cddigo CRC 0CBEESAC.

Referéncia: Processo n? 50050.000915/2025-64 SEIn2 9393571
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Metodologia de Planejamento Baseado em Riscos:

1- Avaliagdo de riscos pela Unidade Auditada

Premissas, Restricoes e Riscos Associados:

Como premissas para elaboragcado do PAINT foram consideradas as obriga¢des legais, as demandas da
alta gestao e a avaliagao de riscos da empresa, nesta sequéncia, considerada a necessidade de
adequacao das atividades a forca de trabalho disponivel.

Assim, no primeiro momento foram consideradas as Resolugdes da Comissao Interministerial de
Governanca Corporativa e de Administracdo de Participacdes Societarias da Uniao — CGPAR aplicaveis
a UAIG da Infra S.A. para definigdo dos servigos de auditoria originados por obrigacao normativa. Cabe
registrar que varias dessas atividades também estao previstas no Estatuto Social da empresa, na Lei das
Estatais e em normativos referentes a controles internos.

Outro trabalho planejado com alocagao de 400 HH refere-se ao exame e elaboragéao do Parecer de
Auditoria Interna sobre a prestacao de contas anual da entidade e Tomadas de Contas Especiais,
conforme disposicdes do Art. 15, § 6° do Decreto n® 3.591, de 6 de setembro de 2000, bem como
atendimento as disposicdes dos Art. 15 e 16 da Instrugcdo Normativa n° 5, de 27 de agosto de 2021, da
Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido.

Ainda, por for¢a do disposto na Portaria Normativa n° 2, de 13 de julho de 2023, da Diretoria Executiva
da empresa, combinado com o disposto no § 1° do Art. 4° da Instrugdo Normativa n® 1, de 12 de julho de
2023, expedida por esta Auditoria Interna, foi programada a realizagao de avaliagdo dos Planos de A¢ao
elaborados pelos gestores no sentido de atenderem as determinacgdes e recomendacdes dos drgaos de
controle externo e interno, com alocacao de 700 HH.

Assim, os servigos de auditoria planejados em fun¢ao de determinagao legal ou normativa demandaram


https://eaud.cgu.gov.br/arquivodownload/4d165434f3afb5e774dfc25b055d7fbb
https://eaud.cgu.gov.br/arquivodownload/4d165434f3afb5e774dfc25b055d7fbb
https://eaud.cgu.gov.br/arquivodownload/4d165434f3afb5e774dfc25b055d7fbb
https://basedeconhecimento.cgu.gov.br/handle/1/605
https://basedeconhecimento.cgu.gov.br/handle/1/13117
https://basedeconhecimento.cgu.gov.br/handle/1/1934
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/uaig/perguntas-frequentes
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/uaig/perguntas-frequentes

a alocagéao de 5.100 HH, representando aproximadamente 41% da forga de trabalho disponivel para
servigos de auditoria.

Demanda especifica do Conselho de Administracao a Auditoria Interna para avaliagcao de aspectos
financeiros e politica normativa relativos ao Investimento Cruzado foi incluida nos trabalhos obrigatorios,
tendo sido alocados 1.000 HH. Ademais, a partir de reuniao realizada com os integrantes da Diretoria
Executiva, foram previstos dois servigos de consultoria sobre analise prévia de editais: um sobre
remanescente de obra da Diretoria de Empreendimentos (1.050 HH) e outro da Diretoria de
Administracao e Finangas (1.050 HH). Dessa maneira, foram alocados 3.100 HH para demandas da Alta
Administragdo (aproximadamente 25% da forga de trabalho da AUDIN).

Apos alocagao desses trabalhos obrigatérios (5.100 HH), e de demandas da Alta Administracao (3.100
HH), restaram 4.300 HH (34%) para alocagao em servigos de auditoria baseados em riscos.

Sob este enfoque, foram considerados os riscos estratégicos e taticos mapeados pela Geréncia de
Riscos e a Geréncia de Integridade, subordinadas a Superintendéncia de Integridade e Riscos,
publicados no Relatério de Riscos, Controles e Integridade referente ao 2° Trimestre de 2023.

Além da avaliagao de riscos realizada pelo setor competente, foram levados em consideragao os
trabalhos anteriores realizados por esta unidade de Auditoria Interna bem como os de outros 6rgaos de
controle para definicdo dos trabalhos de auditoria baseados em riscos.

Com base nesses riscos, foram selecionados os seguintes servigcos de avaliacao:

a) Nivel de aderéncia da empresa as disposi¢des da Lei Geral de Protegédo de Dados — LGPD;

b) Controles e Gestao da Infra S.A. nas obras da FIOL visando sua conclusao;

c) Gestdo da Infra S.A. em face de suas competéncias e desafios em relacdo a Ferrovia
Transnordestina;

d) Atuacado da empresa na formalizacéo e implantagéo da Plataforma de Informacao DT-e.
Registre-se que os tipos de servigos classificados como Consultoria também foram identificados pela
avaliacao de riscos e, caso nao haja demanda de consultoria pelos gestores, serdo realizados como
trabalhos de Avaliacao.

No que se refere a eventuais restricoes, a principal limitagao identificada foi a necessidade de
adequacao dos trabalhos baseados em riscos a capacidade real instalada da Auditoria Interna, tendo em
vista que os servigos de realizagdo obrigatdria atualmente sdo aqueles de maior alocagao de recursos
(41%). Tal restricédo, entretanto, sera minimizada a medida que forem sendo concretizadas
movimentagoes internas para reforgo as atividades de auditoria, que permitirdo o incremento gradativo
de agdes baseadas em risco, de maneira a torna-la a atividade majoritaria da auditoria. Para o exercicio
de 2024, entende-se que o percentual de HH disponivel para servigos baseados em risco (34%) é
adequado.

Os riscos a execucao do PAINT 2024 estao relacionados basicamente a eventual reducao da equipe
atual de auditoria (ja capacitada), ou aumento de demanda de consultoria ou avaliagcao especifica pela
Alta Administracao, impactando diretamente no cronograma das atividades planejadas ou redugao de
€scopo.

Para o risco de eventual reducéo da equipe atual, considerada de alta probabilidade e médio impacto, a
ocorréncia do evento sera minimizada com movimentacgdes internas, ja em fase de tratativas.

Quanto a possibilidade de demandas adicionais da Alta Administragao, que se espera seja de alta
probabilidade, o impacto sobre os trabalhos planejados sera minimizado com movimentacdes previstas
para ocorrerem ainda no primeiro semestre e a consequente capacitagdo dos colaboradores para
integrar as equipes.

Um elemento adicional visando tratar os dois riscos identificados sera a antecipacao do planejamento e
respectiva documentacao no inicio de cada semestre, de forma a absorver eventuais mudancas na



equipe, sem impactar na qualidade dos trabalhos previstos.

Data da Aprovacao do PAINT Definitivo (Conselho/Alta Administracao):
14/12/2023

PAINT - Avaliagao da CGU

Parecer:

Adequado

Comunicagao de Resultados:

Ficha de Avaliagao:

. Avaliacdo PAINT IN5_V2.xlsx

De forma geral, o PAINT estd em consonancia com os preceitos da Instrugcdo Normativa SFC/CGU n°
05/2021, conforme se verifica no Formulario de Avaliagdo em anexo. Entretanto, destacamos as

seguintes observacoes:

| - Sugere-se que a Unidade de Auditoria indique, dentre os objetos de auditoria apresentados, quais os

trabalhos capazes de auxiliar na avaliagao dos processo de elaboragao das informagdes contabeis e
financeiras, nos termos do inciso Il do artigo 16 da IN SFC/CGU n° 05/2021; e
Il - A alocacao de horas para a atividade monitoramento de recomendacdes, referenciada no PAINT

preliminar como Monitoramento de Plano de A¢ao, € mencionada em duas partes documento, sendo de

700 horas no item 4 - PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS e, diferentemente, de 1.000 horas no
Anexo V - Alocagéo de Forga de Trabalho. Assim, sugere-se uma revisdo quanto a esse ponto.

Alocacao da Forga de Trabalho

Alocacao da Forga de Trabalho:

Atividade

Servicos de Auditoria

Capacitacao dos Auditores
Monitoramento de Recomendacdes
Gestao e Melhoria da Qualidade
Gestao Interna da UAIG

Levantamento de informacdes para 6rgaos de controle interno
ou externo

HH Previsto

12500

900

1000

800

1000

1000

17.960,00

HH Realizado

12500

1704

1000

800

1000

1000

18.764,00


https://ecgu.cgu.gov.br/api/auth/tarefa/1526844/arquivo/1513394
https://ecgu.cgu.gov.br/api/auth/tarefa/1526844/arquivo/1513394

Atividade

Reserva Técnica (demandas extraordinarias)

Outros

Servicos de Auditoria

Servigos de Auditoria Previstos - PAINT Preliminar:

& minuta PAINT 2024 - v4.docx

Servigos de Auditoria - PAINT Definitivo:

Tipo de
ID Servico
1 Avaliagdo
2 Avaliacao
3 Avaliacao
4 Avaliacao

Objeto Auditado

Controles Internos
da Infra S.A.
referentes a
transparéncia,
colegiados, 2% e 32
linhas

Controles internos
daInfra S.A.
referentes a
beneficios de
assisténcia a

saude

Controles internos
da Infra S.A. como
patrocinadora de
Previdéncia
complementar -
GEIPREV

Controles internos
daInfra S.A como

patrocinadora de

Objetivo da
Auditoria

Aperfeicoar e
promover a
gestaoe
governanga

corporativa

Aperfeicoar e
promover a
gestdaoe
governanga

corporativa

Aperfeicoar e
promover a
gestaoe
governanga
corporativa

Aperfeicoar e
promover a

gestdo e

HH Previsto HH Realizado
500 500
260 260
17.960,00 18.764,00
Origem da
Demanda Inicio Conclusdo HH
Obrigacao
08/01/2024 03/10/2024 2.0
Legal
Obrigacao
gat 0,0l
Legal
Obrigacao
20/01/2025 352
Legal
Obrigacao 21/10/2024 688
Legal

12.


https://ecgu.cgu.gov.br/api/auth/tarefa/1526844/arquivo/1513836
https://ecgu.cgu.gov.br/api/auth/tarefa/1526844/arquivo/1513836

Tipo de

ID Servigo

5 Avaliacao

6  Avaliacao

7  Avaliagao

8 Avaliacao

9  Consultoria

Objeto Auditado

Previdéncia
complementar -
REFER

Controles Internos
daInfra S.A.
referentes a
Governanga de TIC

Controles Internos
daInfra S.A.
referentes a
contracao de bens
e servicos em geral

Parecer da
Auditoria Interna
sobre Prestacao de
Contas Anuais e
Tomadas de
Contas Especiais

Auditoria
Operacional sobre
a politica
normativa e
aspectos
financeiros
referentes ao
Investimento
Cruzado

Consultoria sobre
Instauracao de
Tomada de Contas
Especial

Objetivo da
Auditoria

governanca

corporativa

Aperfeicoar e
promover a
gestdo e
governanca

corporativa

Aperfeicoar e
promover a
gestaoe
governanga

corporativa

Parecer da
Auditoria

Interna

Desempenho e
eficacia da
gestaoda

empresa

Consultoria
sobre
Instauracao de
Tomada de
Contas
Especiais

Origem da

Demanda Inicio

Obrigacao
Legal

Obrigacao
Legal

Obrigacao

Conclusdo

01/04/2024 07/06/2024

Legal

Solicitacao

08/01/2024 03/02/2025

da Gestao

Solicitagao

05/06/2024 07/02/2025

da Gestao

HH

0,0

0,01

40C

1.8

1.0!

12.



10

11

12

13

14

15

Tipo de
Servico

Consultoria

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Objeto Auditado

Consultoria sobre
Suprimento de
Fundos

Efetividade dos
Planos de Agao
para
mitigacdo/reducao
de Riscos
Estratégicos

Auditoria
Operacional sobre
a aderéncia as
disposicOes da
LGPD no ambito
daInfra S.A.

Controles e Gestao
daInfra S.A nas
obras da FIOL
visando sua
conclusao

Ferrovia
Transnordestina:
gestao,
competéncias e
desafios

Atuacao da Infra
S.A.na
formalizacao e
implantacdo da
plataforma de
informacgao DT-e

Anexos - PAINT Definitivo:

Objetivo da
Auditoria

Consultoria
sobre
Suprimento de
Fundos SUGAT

Nivel de
implementacao
dos Planos de
Acao

Nivel de
aderéncia da
Empresa as
disposicoes da
LGPD

Avanco das
Obras FIOL
visando sua

conclusao

Gestdo da Infra
S.A. sobre a

Transnordestina

Implantacao da
plafatorma DT-e

Origem da
Demanda

Solicitagao

da Gestao

Solicitacao
da Gestao

Avaliacao
de Riscos

Avaliacao
de Riscos

Avaliacao
de Riscos

Avaliacao
de Riscos

Inicio

11/11/2024

08/01/2024

15/01/2024

08/05/2024

08/01/2024

05/02/2024

Conclusdo

11/02/2025

16/01/2025

14/02/2025

04/02/2025

20/12/2024

HH

15C

1.4

1.2

1.5

432

12.



. Matriz PAINT2024 - V20231214 - Aprovada pelo CONSAD.xlsx

. Arquivo_Modelo.xlsx

&, PAINT 2024 - APROVADO PELA CGU E CONSAD- ID 1526844 - 14DEZ.docx

Registro de Beneficios

Beneficios Financeiros Aferidos no Periodo:

Categoria do Beneficio RS
Gastos Indevidos Evitados 0,00
Valores Recuperados 0,00
0,00
Beneficios Ndo-Financeiros Aferidos no Periodo:
Dimens3o do Beneficio Quantidade
Missao, Visao e/ou Resultado - Repercussao Transversal 0
Missdo, Visdo e/ou Resultado - Repercussao Estratégica 9
Missdo, Visdo e/ou Resultado - Repercussdo Tatico/Operacional 5
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercussao Transversal 0
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercussao Estratégica 0
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercussao 0
Tatico/Operacional
14,00

Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade

Reporte Consolidado do PGMQ no periodo:
& NT 1_2025 - Avaliacdo PGMQ 2024.pdf

Foi realizada AUTOAVALIAGAO segundo modelo IA-CM
ou QA no ano referente ao RAINT?:

Nao

Foi realizada VALIDAC,'AO EXTERNA INDEPENDENTE
segundo modelo IA-CM ou QA no ano referente ao
RAINT?:

Nao


https://ecgu.cgu.gov.br/api/auth/tarefa/1526844/arquivo/1543106
https://ecgu.cgu.gov.br/api/auth/tarefa/1526844/arquivo/1543106
https://ecgu.cgu.gov.br/api/auth/tarefa/1526844/arquivo/1543108
https://ecgu.cgu.gov.br/api/auth/tarefa/1526844/arquivo/1543108
https://ecgu.cgu.gov.br/api/auth/tarefa/1526844/arquivo/1543109
https://ecgu.cgu.gov.br/api/auth/tarefa/1526844/arquivo/1543109
https://ecgu.cgu.gov.br/api/auth/tarefa/1526844/arquivo/2213643
https://ecgu.cgu.gov.br/api/auth/tarefa/1526844/arquivo/2213643

Fatos Relevantes

Fatos relevantes que impactaram a execugao do PAINT:

Além de impactos referentes a movimentagao de pessoal da AUDIN (desligamentos por aposentadoria,
para tomar posse em outro cargo inacumulavel ou afastamento por meio de licenga para tratar de
interesses particulares), a efetiva utilizacdo do Sistema e-Aud, atual e-CGU teve certo impacto nas
atividades, até que as equipes se adaptassem a nova rotina e passassem a documentar
tempestivamente cada fase no proprio e-CGU, em vez da utilizagdo de pastas especificas do Teams.
Merece destaque, como impacto positivo, a utilizacado de metodologia especifica para alocagcéo de custo
horario as atividades da Auditoria Interna, cujo resultado ja foi incorporado ao PAINT 2025. Observou-se
evolucao, também, nas capacitagdes visando a certificacao CIA (Certified Internal Auditor) do Institute of
Internal Auditors (llA): a certificagdo é obtida apds a aprovacao em trés etapas de provas (CIA1, 2 e 3).
Alguns colaboradores ja lograram aprovagéo no CIA1 em 2024, tendo avancado em janeiro de 2025 em
relacdo a aprovagao no CIA2. Espera-se pelo menos uma aprovagao no CIA3 em 2025.
Adicionalmente, registre-se que a AUDIN foi uma das vencedoras da campanha promovida pelo Instituto
de Auditores Internos do Brasil (IIABrasil), tendo em vista que o més de maio € o més internacional da
conscientizacdo da Auditoria Interna e representa o reconhecimento dos esforgcos da AUDIN na
divulgacao da atuacao da Auditoria Interna. Tal fato contribui positivamente para a motivagao da equipe.
A AUDIN compde a Rede de Integridade e Transparéncia do Ministério dos Transportes (RIT/MT), por
meio da Camara Técnica de Controle, Conformidade e Auditoria (CTCCA), tendo tido a oportunidade de
compartilhar experiéncias visando o aprimoramento da pratica de auditoria interna.

Ademais, tem se consolidado o canal de denuncias da Infra S.A., sendo a AUDIN uma das receptoras
dessas demandas, para analise e providéncias.

Visando ampliar a governanga da atividade de auditoria, a AUDIN, no final do exercicio solicitou a CGU e
foi liberado dois niveis de supervisao (supervisor e gerente), ja considerado na elaboragao do
PAINT/2025. Tal providéncia utiliza a estrutura ja existente na AUDIN, ndo implicando em aumento de
custos, mas com reflexos positivos na qualidade

RAINT - Avaliagao da CGU

Parecer: Ficha de Avaliagdo:

Adequado . Ficha de avaliacao do RAINT_2024.xlsx

Comunicagao de Resultados da Avaliacao:

O RAINT 2024 apresentado pela Auditoria Interna da INFRA S.A. contempla, de forma exaustiva, todos
os aspectos previstos na IN n° 5.

Quanto a publicagao do Relatério no sitio eletrénico da Companhia, este requisito ndo foi avaliado,
porque o prazo limite de publicacéo € o ultimo dia util do més de margo do corrente ano, isso, apds
aprovacgao pelo Conselho de Administragédo, o que ainda ndo ocorreu.


https://ecgu.cgu.gov.br/api/auth/tarefa/1526844/arquivo/2229562
https://ecgu.cgu.gov.br/api/auth/tarefa/1526844/arquivo/2229562

INFRA s~

INFRA S.A.
ASSEMBLEIA GERAL
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

CERTIDAO

Brasilia, 06 de margo de 2025.

Processo n°® 50050.002551/2024-76

Interessado: Auditoria Interna

CERTIDAO DE DELIBERACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Origem: AUDIN

A partir do material disponibilizado por meio do processo 50050.002551/2024-76, e da
discussdo da matéria, bem como da apresentacdo realizada pela Auditoria Interna e andlise do Comité de
Auditoria Estatutario (Coaud), certifico que, na 2* Reunido Ordinaria do Conselho de Administragao
realizada em 6 de margo de 2024, o CONSAD aprovou, por unanimidade, o Relatorio Anual de Atividades
da Auditoria Interna - RAINT 2024.

Assim, de ordem do Conselho de Administracao, restituo o presente a Auditoria Interna.

Atenciosamente,

(assinado eletronicamente)
ELIANA HUPSEL
Secretaria do Conselho de Administragao

SUPER r'."‘] Documento assinado eletronicamente por Eliana Mesquita Hupsel, Secretaria, em 06/03/2025, as
GOVBR 15:33, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n°
== T2 ———1446/2015 do Ministério dos Transportes.

= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
P https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador_externo.php?

Referéncia: Processo n® 50050.002551/2024-76 SEI n° 9470868

SAUS, Quadra 01, Bloco 'G', Lotes 3 e 5. Bairro Asa Sul, - Bairro Asa Sul
Brasilia/DF, CEP 70.070-010
Telefone:



INFRA s~

INFRA S.A.
ASSEMBLEIA GERAL
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

CERTIDAO

Brasilia, 18 de fevereiro de 2025.

Processo n°® 50050.002551/2024-76

Interessado: Comité de Auditoria Estatutario

Assunto: Relatorio Anual de Atividades da Auditoria Interna - RAINT - Exercicio de 2024.

Processo n°® 50050.002551/2024-76

Interessado: Auditoria Interna

CERTIDAO DE DELIBERACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Origem: AUDIN

A partir do material disponibilizado por meio do processo 50050.002551/2024-76, e da
discussdo da matéria, bem como da apresentacdo realizada pela Auditoria Interna e andlise do Comité de
Auditoria Estatutario (Coaud), certifico que, na 58* Reunido Ordinaria do Comité de Auditoria Estatutario
- COAUD, realizada em 18 de fevereiro de 2025, este Colegiado apreciou a matéria e manifestou-se
favoravelmente ao RAINT - Exercicio de 2024.

Assim, encaminho o processo ao Conselho de Administragdo - CONSAD para deliberagao.

Atenciosamente,

(assinado eletronicamente)
ELIANA HUPSEL
Secretaria dos Colegiados

SUPER ﬁ Documento assinado eletronicamente por Eliana Mesquita Hupsel, Secretaria, em 07/03/2025, as
GOVEBR 11:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n°
: 446/2015 do Ministério dos Transportes.




= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
= https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador_externo.php?

s

informando o cdédigo verificador 9420255 e o cédigo CRC F1C075AB.

acao=documento_conferir&acao origem=documento conferir&lang=pt BR&id orgao acesso externo=0,

Referéncia: Processo n® 50050.002551/2024-76

SAUS, Quadra 01, Bloco 'G', Lotes 3 e 5. Bairro Asa Sul, - Bairro Asa Sul
Brasilia/DF, CEP 70.070-010
Telefone:

SEI n°® 9420255
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