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RESOLUCAO NORMATIVA - INFRASA N° 31/2024/DIREX-INFRASA/CONSAD-INFRASA/AG-
INFRASA

Brasilia, 17 de julho de 2024.

Aprova o Manual de
gerenciamento de riscos para
aplicagdo nas contratagdes
integradas ou semi-
integradas.

A DIRETORIA EXECUTIVA DA INFRA S.A ., no uso de suas atribuigdes, que lhe sdo
conferidas pelo art. 51, do Estatuto Social, considerando a necessidade de padronizacdo e estruturagdo dos
procedimentos relacionados ao gerenciamento de riscos, para aplicagdo nas contratagdes integradas ou semi-
integradas, aprova o Manual de gerenciamento de riscos para aplicacdo nas contratacdes integradas ou semi-
integradas.
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MANUAL DE GERENCIAMENTO DE RISCOS PARA APLICACAO NAS CONTRATACOES
INTEGRADAS OU SEMI-INTEGRADAS.

CAPITULO I - DISPOSICOES GERAIS
Secdo I - Objetivo

Art. 1° Esta Resolugdo tem como objetivo disciplinar e padronizar os procedimentos relativos a
metodologia do processo de gerenciamento de riscos para contratos integrados ou semi-integrados, visando definir
procedimentos e modelos que quantifiquem e remunerem os riscos transferidos para o contratado e promover a
eficiéncia na gestdo de empreendimentos, assegurando a transparéncia e¢ a responsabilidade na alocagdo e
mitigagdo de riscos.

Secao II - Finalidade

Art. 2° A finalidade desta Resolugdo € regulamentar a taxa de risco (reserva de contingéncia) nas
contratacdes integradas e semi-integradas, conforme Lei n° 13.303/2016, que delega um pacote de servigos da
Administra¢do Publica ao empreiteiro, acarretando a transferéncia de riscos ao contratado.

Secdo III - Aplicabilidade

Art. 3° Esta Resolugdo serve como material de apoio para os profissionais técnicos da INFRA S.A.,
baseando-se em instrumentos legais e normativos, incluindo:

I- Lein®13.303, de 30 de junho de 2016;
II - Estatuto Social da INFRA S.A.;
III - Instrugdo Normativa n° 25/DNIT SEDE, de 12 de maio de 2021;

IV - Guia de Gerenciamento de Riscos de Obras Rodoviarias - Fundamentos, 1* Edigdo - Brasilia,
2013;

V - Roteiro de Auditoria de Gestdo de Riscos do TCU - Secretaria de Métodos e Suporte ao
Controle Externo - Brasilia, 2017;

VI - Instrugao de Servico/DG n° 01, de 02 de janeiro de 2014;

VII - Nota Técnica n° 11/2023/SUDEM-INFRASA/DIREM-INFRASA/DIREX-
INFRASA/CONSAD-INFRASA/AG-INFRASA (7896898);

VIII - COSO ERM/2017 (Enterprise Risk Management);
IX - NBR ISO 31000:2018 - Gestdao de Riscos — Diretrizes;

X - Resolucao Normativa VALEC n° 12/2022 (5633180), que dispde sobre o Processo de Gestao de
Riscos e Controles Internos na INFRA S.A.

CAPITULO II - DEFINICOES
Secdo I - Termos e Definicoes
Art. 4° Para fins desta Resolugdo, sdo adotadas as seguintes defini¢des:

I - risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que impacte o cumprimento dos objetivos do
empreendimento, medido em termos de impacto e probabilidade;

II - andlise quantitativa dos riscos: processo de analisar numericamente o efeito dos riscos nos
objetivos gerais do empreendimento;

III - simulagdo de Monte Carlo: processo que gera resultados provaveis de desempenho com base
em uma distribui¢cdo de probabilidade do custo em tarefas distintas;

IV - Comité de Gestdo de Riscos de Engenharia: comissdo formada por especialistas de
planejamento e gestores da Superintendéncia responsavel;

V - projeto basico: documento que contém desenhos, memoriais descritivos, especificagdes técnicas,
orgamento, cronograma ¢ demais elementos técnicos necessarios a precisa caracteriza¢ao da obra ou servigo;

VI - projeto executivo: conjunto de elementos necessarios a execugdo completa da obra, de acordo
com as normas da ABNT;



VII - anteprojeto de engenharia: conjunto de documentos técnicos destinados a caracterizar a obra
Ol Servigo;

VIII - contratagdo integrada: contratacdo que envolve a elaboragdo dos projetos basico e executivo,
execugdo de obras e servigos de engenharia, montagem, testes, pré-operagdo e demais operagdes necessarias para a
entrega final do objeto;

IX - contratacdo semi-integrada: contratagdo que envolve a elaboragdo do projeto executivo,
execucdo de obras e servicos de engenharia, montagem, testes, pré-operacao ¢ demais operagdes necessarias para a
entrega final do objeto, baseada no projeto basico de engenharia vinculado ao instrumento convocatorio;

X - diagrama de tornado: ferramenta grafica utilizada para identificar e avaliar a sensibilidade de
variaveis em relagao a um resultado especifico;

XI - reserva de contingéncia: fundos ou alocacdes financeiras especificas para lidar com imprevistos
ou eventos adversos que impactem um projeto, operacdo ou plano estratégico, cobrindo custos adicionais,
mudangas no escopo ou outros desafios inesperados que possam surgir durante a execug¢@o de uma iniciativa;

XII - familias de servigos: categorizacdo de servigos relacionados que compartilham caracteristicas
semelhantes, objetivos comuns ou pertencem a uma mesma area de atuagao;

XIII - Estrutura Analitica de Riscos (EAR): ferramenta que identifica, categoriza e analisa riscos em
projetos, processos ou operacoes;

X1V - Guia PMBOK: conjunto de praticas na gestdo de projetos organizado pelo instituto PMI.
CAPITULO III - ABRANGENCIA DA METODOLOGIA
Secdo I - Estabelecimento de Contexto e Identificacdo de Riscos

Art. 5° A fase inicial do processo de gestdo de riscos do empreendimento compreende o
estabelecimento de contexto e a identificacdo dos potenciais riscos que podem impactar o projeto.

Art. 6° Durante essa etapa, serd elaborada a Matriz de Alocagdo de Riscos, registrando os riscos
identificados, suas caracteristicas especificas e as respostas adequadas, assim como as responsabilidades
associadas.

Art. 7° A equipe responsavel pela definicdo dos potenciais riscos devera realizar a andlise detalhada
dos documentos ¢ informagdes especificas do projeto, examinando dados histéricos de empreendimentos similares
e utilizando conhecimentos adquiridos em projetos comparaveis.

Secao II - Analise e Descricao dos Riscos

Art. 8° E recomendado o emprego de técnicas apropriadas para aprimorar a identificagdo de riscos,
tais como brainstorming, entrevistas e analise de premissas.

Art. 9° A descri¢do de cada risco deve permitir uma mensuragéo clara, incluindo probabilidade de
ocorréncia e impacto associado, adotando uma abordagem estruturada para separar causas e efeitos.

Pardgrafo tinico. A finalidade da abordagem descrita no caput € proporcionar uma compreensao
mais abrangente ¢ analitica dos riscos, contribuindo significativamente para uma gestdo mais efetiva, ao
contemplar ndo apenas o evento em si, mas também suas origens € consequéncias potenciais.

Art. 10. A Matriz de Alocacdo de Riscos deve incorporar os seguintes elementos essenciais:
I - evento de risco: descrigéo;

II - causas do risco: elementos, situagdes ou condigdes que tém o potencial de dar origem aos
eventos de riscos;

IIT - efeitos do risco: resultado e impacto no cumprimento dos objetivos do empreendimento.

Art. 11. No decorrer do processo de identificagdo de riscos, deve-se registrar as eventuais respostas
(mitigacdo) e as responsabilidades do contratante e do contratado (aloca¢do) na Matriz de Alocagdo de Riscos,
podendo ser feitas em conformidade com as diretrizes estabelecidas no Guia PMBOK — 7% edigdo (2021) ou edigdo
posterior que o substitua.

Secao III - Categorizacio e Estrutura Analitica de Riscos (EAR)

Art. 12. Os riscos identificados devem ser categorizados por meio da EAR, cujas categorias estardo
associadas as familias de servigo presentes no orcamento referencial, e as subcategorias ligadas a causa principal
do risco.

Art. 13. A utilizacdo da EAR ¢ obrigatdria para assegurar uma classificacdo adequada dos riscos,



garantindo sua correlacdo com as familias de servigo e causas-raiz, facilitando a implementacdo de estratégias de
mitigacao.
Art. 14. A Matriz de Alocacdo de Riscos podera ser revisada e atualizada durante a etapa de Analise
Quantitativa de Riscos, garantindo sua relevancia e alinhamento com as particularidades de cada empreendimento.
CAPITULO IV - ANALISE QUANTITATIVA DE RISCOS
Secdo I - Metodologia de Analise Quantitativa

Art. 15. A analise quantitativa de riscos foca no calculo da taxa de risco (Reserva de Contingéncia)
relacionada a transferéncia dos riscos ao contratado, que podera compor o calculo do valor estimado das
contratagdes integradas e semi-integradas.

Paragrafo tnico. O calculo da taxa de risco € aplicada apenas quando na matriz de alocagdo de
riscos se alocar riscos além daqueles usuais.

Art. 16. A taxa de risco calculada deve ser proporcional aos riscos alocados ao contratado, ndo
devendo ser excessiva.

§ 1° Para contratacdes integradas fundamentadas em anteprojeto, caso a taxa de risco calculada
ultrapasse o percentual de 20%, a matriz de risco, o anteprojeto e o orcamento referencial deverdo ser revisados e
devera ser providenciada nova analise de riscos visando reduzir as incertezas identificadas.

§ 2° Para contratagcdes fundamentadas em projeto basico caso a taxa de risco calculada ultrapasse o
percentual de 10%, a matriz de risco, o projeto basico e o or¢amento referencial deverdo ser revisados e devera ser
providenciada nova analise de riscos visando reduzir as incertezas identificadas.

Art. 17. A taxa de risco ¢ destinada apenas para aceitagdo das propostas, ndo devendo ser utilizada
posteriormente em eventuais termos aditivos.

Art. 18. A analise quantitativa ¢ baseada na avaliacdo do impacto dos riscos no valor do
empreendimento, por meio da Simulacdo de Monte Carlo e/ou Analise de Sensibilidade com o Diagrama de
Tornado.

Art. 19. Para a obtencdo dos dados, devem-se utilizar os seguintes instrumentos:
I - matriz de alocagdo de riscos;
II - orgamento estimado do empreendimento;
III - dados histéricos de revisdo de projeto em fase de obras (aditivos) ou opinido de especialistas;
IV - referéncias teoricas.

Secao II - Técnicas de Analise de Dados e Quantitativa de Riscos
Art. 20. As técnicas de analise de dados incluem:
I - agrupamento dos riscos identificados nas familias de servigo do or¢amento estimado;
II - tratamento estatistico dos dados.
Art. 21. As técnicas de analise quantitativa de riscos incluem:
I - simulagdes iterativas, utilizando a técnica de Monte Carlo;
I - analise de sensibilidade, utilizando o Diagrama de Tornado ou similar.

Secdo III - Avaliacio de Probabilidade e Impacto

Art. 22. Na andlise de risco, deve-se realizar a avaliacdo de probabilidade e impacto, estimando
esses elementos por meio de dados histdricos ou, em sua auséncia, de experiéncia dos servidores da INFRA S.A.,
por meio de oficinas de captura de opinido especializada, utilizando escalas de probabilidade e impacto da
literatura como pardmetro, ferramenta para analise qualitativa dos riscos.

Paragrafo unico. As oficinas poderdo ser realizadas com o apoio metodolégico da segunda linha,
unidade de riscos e controles internos da empresa.

Subsecdo I - Escalas de Impacto
Art. 23. O impacto deve ser avaliado nas seguintes escalas:

I - muito baixo: impacto minimo nos objetivos de prazo, custo, qualidade, escopo, imagem ou
relacionados ao atendimento de metas, padrdes ou a capacidade de entrega de produtos/servicos as partes
interessadas (clientes internos/externos, beneficiarios);



IT - baixo: pequenos impactos nos objetivos de prazo, custo, qualidade, escopo, imagem ou
relacionados ao atendimento de metas, padroes ou a capacidade de entrega de produtos/servicos as partes
interessadas (clientes internos/externos, beneficiarios);

IIT - médio: impactos moderados, porém recuperaveis nos objetivos de prazo, custo, qualidade,
escopo, imagem ou relacionados ao atendimento de metas, padrdes ou a capacidade de entrega de
produtos/servigos as partes interessadas (clientes internos/externos, beneficiarios);

IV - alto: impactos significativos de dificil reversdo nos objetivos de prazo, custo, qualidade,

escopo, imagem ou relacionados ao atendimento de metas, padrdes ou a capacidade de entrega de
produtos/servigos as partes interessadas (clientes internos/externos, beneficiarios);

V - muito alto: impactos irreversiveis/catastroficos nos objetivos de prazo, custo, qualidade, escopo,
imagem ou relacionados ao atendimento de metas, padrdes ou a capacidade de entrega de produtos/servigos as
partes interessadas (clientes internos/externos, beneficiarios).

Subsecdo II - Escalas de Probabilidade
Art. 24. A probabilidade deve ser avaliada nas seguintes escalas:

I - muito baixo: Evento improvavel de ocorrer. Excepcionalmente podera até ocorrer, porém nao ha
elementos ou circunstancias que indiquem essa possibilidade.

IT - baixo: Evento raro de ocorrer. O evento podera ocorrer de forma inesperada ou casual, havendo
elementos ou circunstancias que pouco indicam essa possibilidade.

III - médio: Evento possivel de ocorrer. H4 elementos e/ou circunstancias que indicam
moderadamente essa possibilidade.

IV - alto: Evento provavel de ocorrer. E esperado que o evento ocorra, pois os elementos e as
circunstancias disponiveis indicam de forma consistente essa possibilidade.

V - muito alto: Evento praticamente certo de ocorrer. Inequivocamente o evento ocorrera, pois os
elementos e circunstancias indicam claramente essa possibilidade.

Secdo IV - Mensuracao e Modelagem de Cenarios

Art. 25. A obrigatoriedade de mensurar os pardmetros de probabilidade de ocorréncia e impacto dos
riscos faz parte integrante do processo de gestdo de empreendimentos.

Art. 26. A mensuracdo desses parametros permitira a categorizacdo dos riscos por familias de
servigo, utilizando reunido de captura da opinido de especialistas - Comité de Gestao de Riscos de Engenharia ou
dados historicos de revisdo de projetos em fase de obra.

§ 1° A defini¢do das familias de servigos dependera da categorizagdo estabelecida no or¢amento de
referéncia e dos valores apresentados nos dados historicos.

§ 2° A mesma relacao pode ser obtida por meio da EAR.

Art. 27. E imprescindivel realizar a analise estatistica antes de definir os pardmetros de
probabilidade ¢ impacto ao utilizar dados histdricos de revisdao de projetos em fase de obra para eliminar possiveis
vicios na base amostral.

Paragrafo tinico. Para verificar a adequabilidade dos dados a amostra, podem-se empregar técnicas
estatisticas para identificar e excluir valores discrepantes em cada familia de servico em que os riscos foram
relacionados, conhecidos como outliers.

Art. 28. Com os dados obtidos, deve-se realizar a modelagem e simulag¢@o de cenarios, empregando
técnicas quantitativas de simulagdo, para prever a taxa de risco (Reserva de Contingéncia).

§ 1° Podem-se gerar varios cenarios possiveis de or¢gamento, permitindo que os gestores avaliem a
probabilidade de ocorréncia de cada um deles.

§ 2° Cabe ao gestor determinar a quantidade de simulagdes necessarias, garantindo que sejam
suficientes para corrigir distorgdes significativas nas curvas estatisticas.

§ 3° E possivel escolher a op¢do que mais condiz com a realidade do empreendimento, auxiliando
na tomada de decisdes e na defini¢@o da reserva de contingéncia a ser incluida no orgamento de referéncia.

Secdo V - Estimativa da Taxa de Risco (Reserva de Contingéncia e Matriz de Riscos atualizada)

Art. 29. O resultado da simulag@o fornecera uma distribui¢do de probabilidade dos custos adicionais,
0s quais serdo utilizados para definir a taxa de risco, incorporada ao or¢camento referencial da licitacdo.



Art. 30. Deve-se apresentar a Nota Técnica Final, contendo a definigdo da Reserva de Contingéncia
e, quando couber, a Matriz de Riscos atualizada.

Paragrafo tinico. A Nota Técnica Final devera ser incluida no processo de contratacdo, juntamente
com toda a documentacao que subsidia a sua elaboracao.

Art. 31. Para a remuneragdo da transferéncia de riscos ao contratado, ¢ necessario acrescentar um
montante ao orcamento estimado, denominado Reserva de Contingéncia.

§ 1° O Orgamento com Risco ¢ calculado pela soma do orgamento estimado e da Reserva de
Contingéncia, refletindo de maneira abrangente os potenciais cenarios de risco.

§ 2° O Orgamento com Risco devera ser utilizado como valor maximo de admissibilidade de
propostas, sempre que estas ultrapassarem o valor de referéncia.

§ 3° O Orcamento com Risco, obtido apos a inclusdo da Reserva de Contingéncia, pode ser
divulgado as licitantes interessadas ou ao publico externo, em caso de orgamento aberto.

Art. 32. Em caso de orgamentos sigilosos, deve haver expressa mengdo no edital a existéncia de
Reserva de Contingéncia obtida em fun¢do dos riscos do projeto, a qual sera acrescida ao valor do or¢amento
referencial para computo de admissibilidade.

Art. 33. A reserva de contingéncia substitui todas as parcelas de seguros, garantias e riscos presentes
no BDI referencial.

CAPITULO V - DISPOSICOES FINAIS

Art. 34. E de responsabilidade da unidade requisitante ou da equipe de planejamento da contratagio
assegurar a implementagdo e aderéncia a esta Resolugdo, promovendo analise dos riscos das contratagdes
integradas ou semi-integradas, podendo solicitar apoio a unidade de or¢camentagdo para elaboracdo do processo
organizacional para o fluxo dos trabalhos relativos a mensuracao dos riscos.

Art. 35. Revisdes periddicas desta Resolugdo serdo realizadas para assegurar sua conformidade com
as melhores praticas de gestdo de riscos e atualizagdes normativas relevantes.

Art. 36. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo, aplicando-se a todas as
contratagdes integradas e semi-integradas futuras.

(assinado eletronicamente)
JORGE LUIZ MACEDO BASTOS
Diretor-Presidente

ANEXO I - Matriz de Alocagdo de Riscos

A matriz ndo esgota todas as possibilidades de riscos, pois os tipos de risco podem ser entendidos como categorias
amplas, devendo ser ajustada conforme as caracteristicas especificas de cada contratagao.

ANEXO 1 - MATRIZ DE RISCOS
ANEXO 1A - MATRIZ DE RISCOS EXEMPLO

Materializacio Mitigagiio Alocacio
Contratagdo integrada — responsabilidade da
Inadequagdo para Aumento dos custos solugdo de engenharia do contratado; Nio
: rovimento dos servigos de  implantagio e agamento se os niveis de servigo ndo forem
Projeto P 5 | 2 P - pagan . e Contratado Seguradora
na qualidade, inadequagio dos  atingidos; Contratagio de seguro performance;

quantidade e custo. SErvigos. Fornecimento dos  elementos de
projeto. Remuneragdo do risco

Risco de ndo haver Administragdo deve fazer levantamento das dreas,

frentes liberadas para o cadastro e avaliagio. Atos de levantamento,

contratado iniciar o Estimar o custo da desapropriagio e relocacio, indenizagio e demais
Desapropriagio/ empreendimento; Atraso no cronograma.  incluindo indenizagdes. executorios da
realocagdo Risco de ndo obter a Aumento no custo Publicidade. expropriagio sio de

desocupagido de dreas Possibilidade de aditivo de prazo e reajustamento  responsabilidade da

invadidas ou j decorrente do atraso nessa atividade, e se for o administragio.

desapropriadas. caso, reequilibrio.

Risco de ocorrerem

eventos na construgdo . -
Contratagdo Integrada.

Sepuro risco de engenharia. Contratado Seguradora
Condigdes de habilitagdo

Construgdo/Montagem/l que impecam o Atraso de cronograma
mplantacio cumprimento do prazo  Aumento nos custos
ou que aumentem os
custos.



Risco Geolbgico

Risco Geotécnico

Licenga ambicntal riscos
armbicntais

Risco da interrupglio do
trifego/Interferéncia em
obra de duplicagio

Modificagtes das
especificaghes de servigo

Patrimbnio histérico,
artistico ¢ culiural

Obsolescéncia
tecnoldgica, falta de
inovaco téenica ¢
deficiéncia de
equipamentos

Interferéncias com
concessiondrias

Resolucado Normativa - INFRASA 31 (8606019)

Risco de haver
acréscimos  nos
volumes de
escavacdo, necessidade
di tratamentos
espociais com maior
consumo de ago  ou

concreto, oo ainda,
mudanga na
ikcnica de
construcho previsia.

Acréscimos de servigos
nECESSANos
estabilizagho de
taludes (maior
abatimentio, por
exemplo); Aumento

do  comprimento  ou
volume nas fundaces.

Risco de nfio obtengio
das licengas, quando do
vencimento ou licengas
de canteiro ¢ jazidas.
Necessidade de
complementagio de
estudos.

Descontinuidade da
prestagio do servigo ao
usudrio.

Perda de produtividade.

Administragio poderd
modificar capecificagiies
de servigo, modificar ou
ampliar escopo.

Custos ¢ atrasoes
associados com
descobertas
arqueokigicas ou outras
interferéncias com

Contratada nio consegue
atingir 0s requisitos de
qualidade.

Interrupcio na prestacio
Relocagio de
e tos fora das

AlFaso 0o Cronograma
Aumento dos custos

Afraso na construgio
Aumente do custo

Afraso no inicio das
obras

ARFaso 0 Crofograma
Aumento dos custos

Interrupcio de pista
Aumento do prazo de
execugdo e custo

Aumento no prazo ¢
custos

Aumenio do prazo
Aumento no Cusio

Retrabalhos
Aumento de prazo
Aumento de custo

Alraso o CrONogErama
Aumento dos custos

Contratacio Integrada

Remuneragio do risco baseada na avalisgo
quantitativa.

Seguro risco de engenharia.

Contratagdo Integrada. Remuneragdo do risco
baseada na avaliaglo quantitativa.
Seguro risco de engenharia_

Administracio, por meio do gerenciamento
ambicntal deve prover todos os estudos, estimando
Cusios.

Supervisora deve ter o poder de notificar
construtora ¢ paralisar servigos.

Contratado deverd propor plano de ataque da obra ¢

simular condighes operacionais. Contratagio
integrada.

Remuneragio do risco.

Seguro risco de engenharia

Recquilibrio ccondmico-financeino
Aditivo contratual (excepcional )

Administragio, por meio do gerenciamento
ambicntal, deve avaliar dreas de relevincia
arqueoligica, tornando pliblico o estudo.

Contratagio integrada
Seguro de performance
Seguro risco de engenharia

Contratagio integrada.

Cadastro por parte das constratoras.
Seguro performance.
Remuneracio dos riscos.

Contratado Seguradora

Contratado Seguradora

Administraciio arca com
licengas ¢ custos das
medidas ambientais.
Passivo fisico por conta
da Construtora.

Custos com auntuactes de
reaponsabilidade da
CONErULNra

serio por cla arcados

Administracio

Administragio arca com
o custo dos aditivos de
valor devido & prazo
(reajustamento)

Custo de franspories
devido i exploragio de
novas fircas fortes serfio
arcados pelo Contratado.

Contratada
Seguradora

Seguradora
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A flutuagio do cimbio,
no caso de insumos,
aumento do prego
desarrazoado do insumo
podem gerar
recquilibric, desde que
atestado por meio de

Inflagio’ flutuacio de  Diminuicio da poias fscais ¢

cimbio lucratividade, perda da Reajustarmento .
. o L . demonstrado por meio
Aumento de insumos performance do fheeo de Aumento do custo Reequilibrio econdmico-financeino E
R . da quantifica;iio dos
desproporcionais caixa

efitos que extrapolaram
as condighics normais de
execuho, ou seja, &
futusgio cambial tipica
do regime de cimbio
flutuante, ¢ prejudicaram
o equilibrio global do

contrato.
Inexisténcia de drcas
Risco dos titulos du;oqm:iu " Aumento de custo Contrataclo integrada Pagamento de royaltics
mineririos Exploragho ARrasn Mo Cronog) R cho do risco caberd, nesse caso, &
contratada
Sitwagdes de obra que
configurem caso foruing
Ca.ffo fortuito ou forga ou l'on;::i::.mr COmo :Erm do custo e Contratada
o . 0 [0 CrOMOgrama Remuneragio do risco Seguradora
CECOMEGAMEntns,
desabamentos, perdas de
cimbramentos

Fonte: Guia de Gerenciamento de Riscos de Obras
Rodovidrias do DNIT, adaptado.

ANEXO II - Exemplos de Riscos Associados as Familias de Servigo
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https://www.gov.br/dnit/pt-br/download/servicos/guia-de-gerenciamento-de-riscos-de-obras-rodoviarias/guia-de-gerenciamento-de-riscos-fundamentos.pdf

ANEXO 1B - EXEMPLOS DE RISCOS ASSOCIADOS AS FAMILIAS DE SERVICOD

ltem de Servigco Materalizagbo
Servico

Acréscimo  de voume de

Lmpeza & materal de Empera, com Confratado
desmalamento adiciond de corga, fransporte Seguradora
e disposico,
Acréscimo ou  reducdo de
volme previsto em

Anteprojeto, @ o decomente Contratodo

e sl it apste  de  fronsporte e Seguradora

Terraplenagem reposicho  de  material
qualificodo.
Mudanca da  obgem  de
Material de josda  material, ou acréscimo do sce";:gdr‘frg

ndmero de fontes,
Relazmentc de  servicos
conclusos efou blogueades, Cenfratado
perdidos Por questdes Seguadora
climd ficas.

Acréscimo no quanfitative de
Bementos de elementcs de drenogem

Perda de servigos

r F Contratado
drenagem & OAC =  previslo no Anteprojeto, para
omfaﬂfe quantidade adequar as condigbes de Segiradora
i campo encontrada.
Bementos de Adequacio dos  métodos Ererree
drenogem e OAC -  constutives, visande ofimizar e
método executive  execucdo das cbras, =g
Mudanga da origerm
: = [indicada) dos matenios, ou Contratodo
e el U acréscimo  do ndmero  de Seguadora
fontes.
Acréscimo de espessuras das
Comados ogmﬁﬂs. ﬂﬂrﬂ ﬁmﬂr $ Contratodo
nimero imo
gronulcres R e Seguradorg
frafego atualizado,
Povimentagdo Acréscimo de espessuras dos
camadas, paa adequar oo
Capas de xlra.enfcqamn emnz:;}!o x Confratado
ralamento rafego ek = Seguradora
atendends a vida dfi
confratada,
Custos adicionois pora
Desvios de rdfego manutengdo e operagio de sﬂmmgo
desvios de Irélege. ke el il
r Adequar quantitative, pora
Singizacdo H Contratado
: atender ao Anteproieto e as
definitiva e o ot Seguradora
Sinalizagdo ' Acréscimo  de  quantitativo,
ﬁoimﬁﬁ;d& pora adequar ao fitmo & 4 Confratado
e sequéncia  construtiva  do Seguradorn
cbra.
Borreiras rigidas & :gg’cmm{:’ ;}”&ﬁm?‘g Coeniratade
Cibras Soirk idenfificados no Anteprojeto. S
Complementares Acréscimo  de  quanfitatives
Cercas paa pontos de provavel E;;Eggﬁg

ocupagdo dos morgens, ndo
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previsto em Anteprojet o,

linhas de energia,  Remanejor interferéncias agm
reces de doquelas claramente
telecomunicacdes previstas no  Edital,  seus Administrogdo
& saneameanto - Anexcs e no Crtenic de
remanejamento Pogamento,
Interferéncics Linhas de energic,
redes de Alterar sequéncia construtiva,
lelecomunicacBes  devide & reprogramocbes nos Confratado
& saneamento = remanejamentos de redes de Seguadora
interferéncia interferéncias.,
executiva
Aumento de
volume fcomprimento das
fundogbes, por ocosbo das Confratodo
Obrasds-Arla Infroestnsiurg peculiaddades  enconfradas  Seguradora
E ke am campo, que divijam do
Anteprojeto,
Apuste nos mistodos
Cuires elementos 3 " Confratado
construtives, efou insumos e
de OAE Sanices, Seguadora
Clessificogio gecltgico-
Gedlogia geotécnica diferente doquela E;‘Jgg‘rg
Torass prevista em Anteproje to,
Lencd freafico em condicdes Confralade
Hidrogeologia diversas daguelos SeguIGAand
apresentodas no Anteprojeto,
Cumprimento das
Condicionantes condicionantes ambientais da
ambientais - Licenga Ambienta de  Adminifrocdo
empreandimentc Instalogdo. para implantogdo
do empreendimento,
-~ Mecessidade de oblengho
Meio ambiente e ﬂ;ﬂfgﬁ‘;s daos kcengas de insdogdc  Conratado
PaBagEmo d6 oo das  dreas de apoio e Seguadora
captogdo de dgua.
Acréscimo de drea fratoda
Revestimento ;";J"J;g““ﬂw "“gﬁ';"" % conhatado
el construtive  efou  insumos b
aplicodos.
Mdmero de Aumento do ndmero de dreqs o
desapropiacies a serem desapropiadas., L
Desapropriagho Infludincia na Eventua atresoe de
execucio do cronograma  execulive sem  Administrogfo
Erocesso cousa doda pela confratada,
Adminisracdo:
Medionte
interesse
Adminstrative, a
Administrag&o
Adequagio no escopo da gﬂmﬁg
Demais servicos Ajste de escope  contratagho execuclio dos
Servic oS,
tornande por
base vdores do
SCRO e
desconto da
roposta

Fonte: Guia de Gerenciamento de Riscos de Obras
Rodoviarias do DNIT.

ANEXO III - Agrupamento dos Riscos nas Familias de Servico
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ANEXO 1C - AGRUPAMENTO DOS RISCOS NAS FAMILIAS DE SERVICO

Mivel 1 - Categoria de Riscos

(Familias de servico)

Mivel 2 - Subcategoria de Riscos

(Tipo de risco do Anexo 1 - Matriz de Riscos)

Terraplenagem

Crenagem & Obras-de-Arte Corentes

Pavimentacdo

Projeto/ Construgdo

Sinalizacdao

Obras Complementares

Meio ambiente e paisagismo

Obras-de-Arte Especiais

Projetof Construgdo/ Risco Geclégico/Risco Geotécnico/ Caso fortuito ou forca maior

Projetof Construcdo/ Risco Geoldgico/Risco Geotécnico/ Caso fortuito ouw forca maior

Projetof Construgdo/ Risco Geclégico/Risco Geotécnico/ Caso fortuito ou forca maior

Projeto/ Construgdo/ Caso fortuito ou forga maior

Projetof Licenca ambiental friscos ambientais

Projetof Construgdo/ Risco Geclégico/Risco Geotécnico/ Caso fortuito ou forca maior

Fonte: Guia de Gerenciamento de Riscos de Obras
Rodoviarias do DNIT.

ANEXO 1V - Formulario Exemplo para Avaliacdo de Riscos

ANEXO 1D - FORMULARIO EXEMPLO PARA AVALIACAD DE RISCOS
fissmmemn
ARGy lmnmu;lnneusms
bzt iag e cu s s nzman
fasra s scsain
r— a aiiin maiats’
TeTTTT— Gronomsars mata
Jensrtions i masimtache
frmsintng s
v A
S
e S e ———
PONTLACAD s Baas [ e, = s Al
Prosasd i 3 = 5P mh s
bisaia o warnanimean sans o s re v

__irign cama il
| = %% warwrmn ds omio |

15% suremo de amio | 5% seree de como S0 marwnio 38 cumla

Fonte: Guia de Gerenciamento de Riscos de Obras
Rodoviarias do DNIT
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