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1. ASSUNTO

1.1. Participacdo da INFRA S.A., como cotista, no evento internacional formatado pela empresa
Editora Globo, "Summit Valor Econdmico Brazil - China", em Shanghai - China, que ocorrera entre os
dias 20 e 26 de abril de 2025, incluindo deslocamentos, além de servigos agregados.

2. REFERENCIAS

2.1. Proposta Comercial - (9616605)

2.2 Anexo - Folheto/Folder (9601395)

2.3. Planilha (9603283)

2.4. Documentos de Habilitagao e Certidao (des) - Editora Globo (9603837)

2.5. Ata de Eleicao - Editora Globo (9603868)

2.6. Certidao CADIN - Editora Globo (9603901)

2.7. Declaracao de Capacidade Técnica - (9616547)

2.8. Declaragao de Custos Compativeis com o Mercado (9616561)

2.8.1. Anexo - Folheto/Folder Proposta Prefeitura do Rio de Janeiro (9616503)

2.8.2. Anexo - Folheto/Folder Proposta Governo do Estado do Rio de Janeiro (9616503)
2.8.3. Anexo - Folheto/Folder Proposta EMBRATUR (9616503)

3. SUMARIO EXECUTIVO

3.1. Trata a presente Nota Técnica sobre a participacdo da INFRA S.A. no evento "Summit

Valor Econdmico Brazil - China", além de servigos agregados, em Shanghai - China, que ocorrera entre os
dias 20 e 26 de abril de 2025, incluindo translados e deslocamentos. Cabe mencionar que foi enviada
proposta comercial e folder contextualizando o evento e visitas a parceiros potenciais (9616605).

3.2. Também consta como anexos o Folheto/Folder do "Summit Valor Econdémico Brazil -
China" (9601395) e Planilha de Valoragao do Projeto com detalhamento da cota parte evento ¢ midia livre
(9603283).

4, FUNDAMENTACAO LEGAL

4.1. Processo fundamentado pelo art. 30 da Lei n°® 13.303/2016 e, analogamente, pelo art. 91,
caput, do Regulamento Interno de Licita¢des e Contratos, conforme abaixo:

“Art. 91. A Infra S.A. podera contratar diretamente quando houver inviabilidade de competi¢do, em
especial nas seguintes hipoteses:”



4.2. Os normativos internos e externos que disciplinam os servi¢os a serem contratados sdo os
seguintes:

° Lein® 13.303, de 30 de junho de 2016;
o Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos (RILC); e
o Norma Interna de Licitagdes e Contratacdes Diretas.
5. JUSTIFICATIVA DE PRECOS
5.1. Para justificar o preco apresentado, a empresa Editora Globo apresentou como anexo da

Proposta Comercial a sua planilha de valoracdo do Projeto com detalhamento da cota parte evento e midia
livre. Na mesma planilha a empresa apresentou a propor¢do destes valores que integra o valor apresentado
a Infra S.A., incluindo os descontos concedidos.

5.2. Informa-se que o valor das despesas globais do projeto ¢ de R$ 100.000,00 (cem mil reais)
jé& incluidos os tributos, conforme consta na referida planilha (9603283).

5.3. De forma adicional e, para comprovar que o valor da cota ofertado a Infra S.A. encontra-se
abaixo dos demais valores praticados, a Editora Globo encaminhou 3 propostas para outros Orgaos
publicos, a saber:

Propostas para o evento SUMMIT Valor Econémico Brazil - China Valor Or¢ado
Prefeitura do Rio de Janeiro
Obs.: cota da direito a 6 participantes - midia livre e logo nas publica¢des - dessa forma cada R$ 650.000,00

participantes custa R$ 108.333,00
Governo do Estado do Rio de Janeiro

Obs.: cota da direito a 6 participantes - midia livre e logo nas publicagdes - dessa forma cada R$ 650.000,00
participantes custa R$ 108.333,00
EMBRATUR
Obs.: cota da direito a 3 participantes - midia livre e logo nas publica¢des - dessa forma cada R$ 437.500,00

participantes custa R$ 145.833,33

54. Como se observa, o objeto da contratagdo cacacteriza-se por grande singularidade e
customizacdo, ndo sendo possivel construir mapa comparativo de precos que reflita outros precos
praticados. No entanto, o valores acima demonstrados, se assemelham e pode-se inferir como valor
compativel ao ofertado a Infra S.A.

6. JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO FORNECEDOR

6.1. Para justificar a exclusividade da contratagdo da Editora Globo e seus parceiros, visando a
participacdo da Infra S.A. no Summit Valor Econdmico Brazil-China, destaca-se a singularidade e a
necessidade especifica do fornecedor:

I- Especializacdo e Relevancia Tematica: A Editora Globo, junto com seus
parceiros como o GLOBO, Valor Econdmico e a radio CBN, possui uma especializacao
reconhecida na cobertura e organizacdo de eventos que discutem temas de economia,
negocios internacionais e tecnologia. Esta especializagdo ¢ crucial para garantir um evento
que aborde de maneira profunda as 4reas de interesse para a Infra S.A., como
infraestrutura, tecnologia e desenvolvimento sustentavel.

II - Capacidade de Alcance e Influéncia: A parceria com uma entidade que possui
grande alcance medidtico e influéncia tanto no Brasil quanto no cenario internacional,
como a Editora Globo, assegura uma ampla divulgacao e atracdo de stakeholders de alto
nivel, o que ¢ essencial para o sucesso do evento e para a maximizagdo das oportunidades
de networking para a Infra S.A.

T - Experiéncia Comprovada em Eventos Internacionais: A Editora Globo tem um
historico comprovado na organizacao de eventos de grande escala e foruns internacionais,
oferecendo garantias de execucdo com alta qualidade e relevancia. A expertise em
logistica de eventos internacionais ¢ fundamental para o planejamento e realizagao de um
evento complexo como o Summit em Shanghai.



IV - Acesso Exclusivo a Parceiros e Palestrantes: A escolha pela Editora Globo
permite a Infra S.A. beneficiar-se do acesso exclusivo a uma rede de especialistas, lideres
de industria e formuladores de politica que sdo frequentemente colaboradores ou
convidados dos veiculos de midia da Editora. Isso garante um painel de discussdes de alto
nivel e extremamente relevante para os interesses estratégicos da empresa.

V- Conformidade com Objetivos Estratégicos: A parceria com a Editora Globo
alinha-se estrategicamente com os objetivos da Infra S.A. de fortalecer sua posi¢do no
mercado global e de aprimorar suas praticas através da exposi¢do a novas ideias e
tecnologias discutidas no Summit. A exclusividade da contratacdo garante que tais
objetivos sejam atendidos com foco e direcionamento adequados.

6.2. Ao fundamentar a escolha pela exclusividade da Editora Globo e seus parceiros com base
nesses pontos, a Infra S.A. pode demonstrar como essa decisao ¢ justificavel e necessaria para atingir seus
objetivos de maneira eficiente e impactante no contexto do Summit Valor Econdmico Brazil-China.

6.3. Conforme atestado na Declaracdo de Capacidade Técnica - (9616547), fornecida pela
propria empresa, nos documentos apresentados que comprovam a realizagdo de outros eventos
internacionais da mesma natureza e propor¢do empresarial e, ainda, nos relatos jornalisticos disponiveis
nos seguintes links:

I- https://oglobo.globo.com/projetos/summitbrazilchina/
II- https://valor.globo.com/brazilchinameeting/

11T - https://www.youtube.com/watch?v=C4iWTgfugvM
IV - https://www.youtube.com/watch?v=0sqrDAD-AJ4

V- Documento/Folder do evento Summit Valor Econémico Brazil - EUA - Nova
York, 2024 (9616585)
VI - Documento/Folder do evento Summit Valor Economico Brazil - EUA - Nova
York, 2025 (9616597)

6.4. E importante destacar que a participagio da Infra S.A. no evento Summit Valor Econémico

Brazil-China ¢ de relevancia impar a empresa, visto que existe a convergéncia dos objetivos institucionais
entre a Infra S.A. e as demais empresas que participardo do evento, o que contribui para o fortalecimento
da marca e, acima de tudo, possibilita uma maior aproximagao com eventuais clientes e parceiros.

7. ANALISE

7.1. A INFRA S.A. possui, dentre as suas competéncias, a aplicacdo das diretrizes de politica
publica relacionadas ao setor de infraestrutura de transporte ¢ desenvolvimento sustentavel de rodovias,
ferrovias, portos e aeroportos. Além disso, no portfolio de produtos e servigos da INFRA S.A. referente ao
transporte intermodal sdo desenvolvidas andlises da malha ferroviaria; estudo e andlise de tracados
ferroviarios e rodoviarios; analises completas de todos os corredores logisticos; oportunidades de logistica
intermodal; os estudos de pré-viabilidade e viabilidade técnica, econdmica, social e ambiental; concessao
de areas para implantacdo de patios e terminais de transbordo de cargas; construcdo e concessdo de
ferrovias; consultoria ambiental e desapropriagdo, entre outros.

7.2. Com efeito, esta empresa publica tem atuado massivamente no Plano Nacional de Logistico
- PNL, em conjunto com o Ministério dos Transportes, para estruturagdo de novas concessoes, dentre
outros temas relacionados a politica publica do setor.

7.3. Por sua vez, o Summit Valor Economico Brazil- China 2025, realizado em parceria com o
CEBRI, vai reunir autoridades, especialistas e empresarios, brasileiros e chineses, para discutir temas
ligados as relagdes comerciais e oportunidades no agronegdcio, minério, industria automobilistica, cidades
inteligentes, tecnologia, inteligéncia artificial e energia renovavel. A missdo inclui também visitas a
instituigdes de negdcios, universidades, empresas e startups, extraindo o maximo da cultura e do
ecossistema de inovacao chinesa.

7.4. Por sua vez, a China tem um papel relevante em projetos de cidades inteligentes. Nesse
sentido, a China tem sido uma referéncia em mostrar como as megacidades com mais de 8 milhdes de
habitantes conseguem ser inteligentes. Esse processo teve inicio em 2012, quando o governo deu inicio ao



Programa de Desenvolvimento Nacional de cidades inteligentes buscando estimular a utilizagdo de
recursos de alta tecnologia. Shanghai, por exemplo, ocupa o primeiro lugar na lista das cidades inteligentes
da Asia. Assim, tem-se a oportunidade de descobrir o que as smart cities da China tém a ensinar ao Brasil?
Quais as parcerias que podem ser desenvolvidas? Como a Inteligéncia Artificial tem sido aplicada?

7.5. No tocante a sustentabilidade e transicdo energética os desafios para todos os paises sdo
imensos. Um estudo do Ipea aponta que a China emerge como peca fundamental no quebra-cabeca da
transicdo energética global. Seu papel se destaca por sua postura e investimento na promog¢do de
tecnologias verdes e energias renovaveis. Suas empresas tornam-se competitivas na fabricacdo e
exportacdo de tecnologias limpas. Simultaneamente, direciona seu financiamento externo para projetos
verdes no mundo. O que o Summite poderd apresentar ao publico presente: Como o Brasil pode se
beneficiar desses investimentos? Como a posi¢ao atual dos EUA pode impulsionar ainda mais a relagao
Brasil — China nesta industria?

7.6. J& no quesito de possibilidades de investimentos, sdo grandes as vantagens competitivas em
um cenario de mudangas na geopolitica mundial. O Brasil abriga em seu grande territorio inumeras
oportunidades de negocios, tanto ¢ que para governos estaduais e prefeituras a Infra ja desenvolve projetos
e programas em busca de um maior dinamismo de suas economias. Este painel vai reunir Governadores e
Prefeitos Brasileiros, além de outras autoridades que poderdo conhecer o trabalho ja desenvolvido pela
Infra S.A. por meio de PELT’s, PNL, e EVTEAs. Desses ja negociados pela estatal, quais os projetos que
podem interessar aos empresarios chineses? Quais as oportunidades que os governos estaduais e prefeituras
reservam aos investidores?

7.7. Em sua ultima edigdo, realizada em 2024, o Brazil-US Climate Impact Summit 2024,
promovido pelo jornal Valor Econdmico e pela Amcham Brasil, ocorreu no dia 19 de setembro na sede das
Nagdes Unidas em Nova York. O evento, que se inseriu na Semana do Clima, o qual visou discutir os
desafios e caminhos diante das mudangas climaticas globais, com um foco especial na transi¢do energética
como solucdo principal. Contou com a participacao de aproximadamente 200 convidados, incluindo lideres
empresariais e autoridades de diversos paises.

7.8. Na mesma linha de realizagao, o valor Economico realizara o Web Summit Rio, no Riocentro
em sua segunda edicao entre os dias 15 a 18 de abril, debatendo, entre outros assuntos, o futuro da
inteligéncia artificial. O evento trara um ambiente novo e exclusivo chamado “Academia |IA”, onde serdo
ampliadas as discussdes em torno dos desafios da ferramenta e as preocupagdes que levanta.

7.9. Dessa forma, resta comprovado que a Editora Globo e o Valor Econdmico realizam diversos
eventos com tematicas especificas e voltadas a publicos direcionadas a cada tema dos eventos.

7.10. Todos com discussdes em painéis de alto nivel e palestras especializadas sobre temas atuais
e focados no futuro. Assim o Summit Valor Econdmico Brazil- China 2025 ¢ ideal para a troca de
informacdes sobre solugdes para o futuro no setor de infraestrutura e transportes, sustentabilidade, cidades
inteligentes € mobilidade. Além disso, 0s expositores e palestrantes terdo a oportunidade exclusiva de se
apresentarem ao publico internacional.

7.11. Mediante o exposto, diante da situagdo atual crescente da infraestrutura logistica do Brasil e
da realizacdo de agdes por esta empresa publica, entende-se apropriada, pertinente e oportuna a
participacao da INFRA S.A. no evento em comento, para o acompanhamento da agenda internacional e
troca de experiéncias do setor de infraestrutura e transportes, sustentabilidade, cidades inteligentes e
mobilidade, de modo a atualizar conhecimento, apropriar-se das inovagdes e aplicar no ambito desta
estatal.

7.12. Em complemento, o evento vem ao encontro do que consta do consta no Mapa Estratégico
da INFRA S.A. (https://www.infrasa.gov.br/institucional/mapa-estrategico/) sendo alguns dos valores da
instituicdo como:

"viabilizar o desenvolvimento da infraestrutura de transportes, reduzindo os custos logisticos,

promovendo a competitividade, os niveis de servigo e a seguranca dos usuarios";

"consolidar a imagem institucional, visando a evolucdo do negdcio da INFRA S.A.";

"desenvolver, comercializar e gerir produtos/servicos visando geragdo de receitas", além de

"promover a inovagdo e a melhoria continua em estudos, projetos e obras de fomento e integragdo
modal".



8. O PROJETO “SUMMIT VALOR ECONOMICO BRAZIL-CHINA”

8.1. O projeto que tem como missdo reunir expressivo numero de executivos e investidores
chineses, além de 100 executivos e governantes brasileiros, todos arduos para realizar negdcios, parcerias €
intenso networking.

8.2. Os principais objetivos deste projeto sao:

a) Uma oportunidade historica de ampliar o alcance do debate entre os dois paises,
reunindo lideres de governos, iniciativa privada e especialistas para analisar a cooperagao
mutua e oportunidades de negocios, além de uma imersdo na cultura e no ecossistema de
negocios, inovagao e tecnologia chinesa.

b) Explorar o potencial do mercado de infraestrutura e transportes intermodal brasileiro
frente aos mercados mundiais na promogao de tecnologias;

c¢) Abrir novos mercados para empresas nacionais com o foco na exportagao;

d) Conhecer produtos, servigos e tecnologias avancadas para aplicacdo em metros e
ferrovias brasileiras; e

e) Estreitar relacionamento entre o mercado brasileiro de suppliers x buyers.

8.3. Em conformidade com as informagdes presentes na Proposta Comercial do projeto, o evento
internacional "Summit Valor Econémico Brazil - China" contara com:

a) Pautas temadticas como minério, agronegocio, industria automobilistica, cidades
inteligentes, tecnologia, Al e energia renovavel em um dia inteiro dedicado a debates de
alto nivel.;

b) 3 dias de imersdo, uma agenda que inclui visitas a instituicdes de negodcios,
universidade, empresas, startups e ao Saldo Internacional do Automovel de Shanghai;

¢) Divulgagao multiplataforma e repercussao editorial no Valor Economico, O GLOBO e
CBN.

d) Mesas de debates que serdo mediadas por dois dos mais renomados profissionais dos
jornais Valor Economico e O GLOBO. Os debates contardo com a participagdo de
representantes de ambos os paises;

e) Participacdo de presidente (ou representante) da empresa patrocinadora em um painel
(a definir em conjunto com a redagao)

f) Direito a 01 antincio, formato 'z pagina, no jornal valor econdémico
9. CONCLUSAO

9.1. Diante deste contexto, na avaliacdo deste Gabinete da Presidéncia na participag¢do do corpo
diretivo da INFRA S.A. no evento supramencionado trard especialmente, e nao limitado a isso:

a) Aquisicao de conhecimento com experiéncias internacionais do setor de infraestrutura
e transportes, sustentabilidade, cidades inteligentes e mobilidade.

b) Atragdo de interessados e oportunidade de fomentar a entrada de mais investidores no
mercado e infraestrutura e transportes brasileiro, estimulando, portanto, a competicao; e

c) Possibilidade de explanagdao das novas oportunidades de negodcios no ambito e
infraestrutura e transportes a players internacionais, dos setores publico e privado chinés.

9.2. Ante o exposto, dada as competéncias da INFRA S.A. e as temadticas a serem tratadas no
evento, entende-se pertinente a participagao desta estatal.

9.3. Para tanto, encaminha-se a autoridade superior, Sr. Presidente, com vistas a Diretoria de
Administracao e Finangas, para os procedimentos necessarios a participa¢ao no evento.

Atenciosamente,

SILVIA MARIA MILHOMEM BRITO MENEZES
Chefe de Gabinete



De acordo.

JORGE LUIZ MACEDO BASTOS
Presidente

SUPER [’_‘] Documento assinado eletronicamente por Silvia Maria Milhomem Brito Menezes, Chefe de
GOVEBR - Gabinete, em 09/04/2025, as 14:53, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°,
- " inciso V, da Portaria n° 446/2015 do Ministério dos Transportes.

SUPER [’_‘] Documento assinado eletronicamente por Jorge Luiz Macedo Bastos, Diretor Presidente, em
09/04/2025, as 15:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da

GOV.BR

. " Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

" https:/sei.transportes.gov.br/sei/controlador_externo.php?

3 acao=documento conferir&acao origem=documento conferir&lang=pt BR&id orgao acesso externo=0,
f*: informando o codigo verificador 9601309 ¢ o codigo CRC B4453E2F.
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