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1. DO OBJETO

1.1. O objeto do presente instrumento trata-se da contratagdo, por inexigibilidade de licitagdo, da
empresa GRI Club Infraestrutura, especializada na organizagdo de eventos voltados a atracdo de
investidores internacionais no setor de infraestrutura, para a realizacdo de trés eventos internacionais em
2025, com a participacdo da Infra S.A..

1.2. Os eventos ocorrerdo nas seguintes datas e localidades:

e Nova lorque (EUA) —de 12 a 16 de maio de 2025
e Paris (Franca) e Madri (Espanha) —de 7 a 11 de julho de 2025
e Abu Dhabi (Emirados Arabes Unidos) — de 8 a 12 de dezembro de 2025

1.3. Os eventos intitulados "RoadShow Nova lorque", "RoadShow Paris e Madri" e "RoadShow
Abu Dhabi" contardo com a presen¢a de empresas, fundos de investimento, operadores internacionais,
entidades multilaterais e instituigdes publicas estrangeiras. As agendas incluirdo reunides bilaterais com
investidores e autoridades locais, visitas técnicas, foruns tematicos e eventos de apresentacao institucional,
promovendo a interlocucao da Infra S.A.. com os principais stakeholders do setor.

1.4. Estao contemplados na contratacao os servigos de curadoria técnica, planejamento, execucao
e acompanhamento logistico dos eventos, bem como a entrega dos insumos necessarios a montagem,

operacdo e desmontagem dos ambientes de realizagdo, conforme detalhamento da proposta comercial
(9659079) e Proposta GRI (9693628).

1.5. A execucdo do objeto terd inicio mediante assinatura da Ordem de Servigo pelas partes.
2. DO ENQUADRAMENTO DO OBJETO
2.1. O objeto da presente contratagdo enquadra-se como servigo de natureza incomum, dada sua

singularidade, forma especifica de organizagdo e realizacdo pontual. Trata-se de um evento com
caracteristicas unicas, voltado a promogao institucional e prospec¢dao de investimentos internacionais, cuja
execu¢ao demanda expertise e rede de relacionamentos altamente especializados.

2.2. Nao se trata de servigo continuado, tampouco possui cardter predominantemente intelectual.
O objeto também nao se enquadra como inovagdo tecnoldgica ou técnica, nem esta relacionado a solucdes
de tecnologia da informacdo. Trata-se de uma demanda pontual, claramente delimitada quanto a sua
finalidade, escopo, publico-alvo e cronograma de execugao.

2.3. Dessa forma, a contratacdo justifica-se como inexigivel, nos termos do art. 91 do
Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos (RILC), em razdo da inviabilidade de competigao,
considerando a notoria especializagdo do GRI Club na realizagdo de foruns internacionais voltados a
atra¢do de investidores para projetos de infraestrutura.

3. DA FUNDAMENTACAO LEGAL

3.1. O presente Termo de Referéncia rege-se pelo caput do Art. 30 da Lei n° 13.303/2016 e,
analogamente, pelo caput do Art. 91, do Regulamento Interno de Licitacbes e Contratos, conforme abaixo:

"Art. 30. A contratacdo direta sera feita quando houver inviabilidade de competi¢do, em
especial na hipotese de: (...)"



“Art. 91. A Infra S.A. poderd contratar diretamente quando houver inviabilidade de
competicdo, em especial nas seguintes hipoteses:(...)"

3.2. Os normativos internos e externos que disciplinam os servicos a serem contratados sao os
seguintes:

e Lein®13.303, de 30 de junho de 2016;

¢ Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos (RILC); e

¢ Norma Interna de Licitagdes e Contratacdes Diretas no &mbito da Infra S.A (NILCD).

4. DO REGIME DE EXECUCAO

4.1. O objeto sera executado na forma de fornecimento integral, no regime de execucdo de
empreitada por preco global, conforme e de acordo com as clausulas e condigdes deste instrumento.

5. DO PRAZO DE EXECUCAO

5.1. A execucdo do objeto ocorrera de acordo com o seguinte cronograma de eventos
internacionais acordado com o Ministério dos Transportes € com base na proposta técnica do GRI Club:

¢ Roadshow Internacional Nova Iorque — Estados Unidos da América: 12 a 16 de
maio de 2025

¢ Roadshow Internacional Europa: 7 a 11 de julho de 2025
¢ Roadshow Internacional Oriente Médio: 8 a 12 de dezembro de 2025

6. DA JUSTIFICATIVA DE NAO INSERSAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
E DO MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS PROCESSUAL

6.1. Conforme preconiza Art. 7°, § 5° inciso II da NILCD, como a contratacdo visa a
participacdo em evento, ndo hé a necessidade de elaboracao de Estudo Técnico Preliminar - ETP.

"Art. 7°(...)

§ 5° E dispensada a elaboragio do ETP nos casos:

IT - De contratagao de capacitacdo e participacdo em eventos"

6.2. Conforme preconiza o Art. 11,§ 2° inciso lllda NILCD, como a contratagdo visa a
participacdo em evento, ndo ha a necessidade de elaboragao de Estudo Técnico Preliminar - ETP.
"Art. 11°(...)

§ 2° Ficam dispensadas da elaboragdo do Mapa de Gerenciamento de Riscos Processual:

II - As contratagdes de treinamento e de participagdo em eventos"
7. DA JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO

7.1. A presente contratacdo fundamenta-se na diretriz estratégica do Governo Federal de ampliar
o ambiente de negocios no setor de infraestrutura de transportes, por meio da promogao internacional do
pipeline de projetos coordenado pelo Ministério dos Transportes, com o apoio institucional da Infra S.A..

7.2. De acordo com o Ministério dos Transportes, o ano de 2025 sera marcado por um volume
inédito de oportunidades no setor de infraestrutura, com a previsao de realizacdo de 15 leildes de grande
porte ¢ investimentos estimados em R$ 163 bilhdes. Tal cenario reforca a necessidade de articulagdo
internacional para ampliar a base de financiadores e atrair capital estrangeiro capaz de viabilizar, de forma
eficiente, os empreendimentos priorizados pela Pasta.

7.3. Diante de um publico altamente qualificado de investidores internacionais, reunir, em um
mesmo ambiente, os principais fundos soberanos, operadores globais e institui¢des financeiras estratégicas,
com o objetivo de apresentar e discutir a carteira de projetos de infraestrutura nacional, representa uma
oportunidade de impacto institucional imensuravel. Trata-se de uma agdo que amplia significativamente
o alcance da politica publica de concessdes federais e cria condi¢des reais para atragdo de capital privado
de longo prazo.

7.4. Diante disso, o Ministério tem buscado ampliar a cartela de interessados em investir no pais



e uma dessas maneiras ¢ visitando investidores, reunido grupos financeiros em reunides bilaterais e
definindo planejamentos que ultrapassem a mera divulgacao institucional, a ideia, portanto, ¢ que o Brasil
se torne vitrine de desejo dos mais agressivos investidores do mercado.

7.5. E nesse espago que se entende a importancia de um trabalho conjunto e sistematico de varias
entidades publicas e privadas para apresentar o Brasil ao mundo, de modo que nos tornemos referéncia e
destino certo para o capital estrangeiro.

7.6. Um ator importante nesse momento ¢ a Infra S.A., responsavel pelo planejamento de longo
prazo do setor de infraestrutura e que tem proposto ao mercado de estruturacao de projetos a ampliacao de
eficiéncia da alocagdo dos recursos; integrando os mais diversos modais de transportes; focando em
aumentar o nivel de servico aos usuarios e, por conseguinte, melhorando a competitividade do pais.

7.7. Esses elementos, associados a um planejamento integrado, ¢ base para a adequada
priorizagao dos empreendimentos em uma carteira consoante a Politica Nacional de Transportes daquele
Ministério.

7.8. Essas intersecgOes entre os objetivos da Infra S.A. e as prospeccdes caracteristicas das
politicas publicas capitaneadas pelo MT, possibilitam a abertura de um canal de colaboragdo, razao pela
qual solicita-se a parceria e o suporte desta Empresa na concretizacdo de 3 grandes eventos internacionais a
serem realizados nos meses de maio, julho e dezembro do ano corrente.

7.9. O ambiente de expansdo da malha rodovidria ¢ propicio para a realizagdo de eventos, como o
Roadshow, que v€ no mercado internacional potencial de captacdo de investidores, ja que estamos falando
de grandes poténcias econdmicas e financeiras do mundo.

7.10. O primeiro deles serd um RoadShow nos Estados Unidos, durante do Brazilian Week (12 a
16/05/25), semana destinada a divulgacdo do Brasil ao mundo. Nao se pode pensar em um crescimento
solido sem interacoes com o mercado estadunidense, que atualmente possui um produto interno bruto
nominal (PIB) estimado em U$$ 29,16 trilhdes, dados de 2024, que ¢, aproximadamente, mais de 40%
maior do que a segunda maior economia do mundo. Estamos falando de uma das maiores poténcias
econdmica e financeira mundial, um importante mercado com potencial na captacdo de investidores.

7.11. O segundo sera voltado para a realizacdo de agendas bilaterais com investidores na Franga
(Paris) e Espanha (Madri), entre 07 e 11/07/2025.
7.12. A Franca ¢ um pais com infraestruturas internas muito bem desenvolvidas e altos niveis de

produtividade. Historicamente, a economia do pais tem mantido uma taxa de crescimento do PIB estavel,
com elevados niveis de pesquisa e de investimento financiados por capitais nacionais e, cada vez mais,
pelos investidores estrangeiros.

7.13. Os dados sdo corroborados quando nos deparamos com o interesse de instituigoes
financeiras em financiar projetos de mobilidade sustentavel em municipios brasileiros, possibilitando a
sugestao de discussdo quanto a abrangéncia destes projetos a nivel nacional.

7.14. Noutro ponto, temos a Espanha, velha parceira do Pais, e que se tornou nos ultimos anos a
segunda maior origem de investimentos diretos do Brasil, com um estoque superior a U$$80 bilhdes de
dolares.

7.15. A corrente de comércio entre os dois paises superou os 5 bilhdes de dolares em 2020, com
superavit de 1,3 bilhdo a favor do Brasil. Como os demais paises, a economia espanhola foi duramente
atingida na Europa pela pandemia do Covid-19 em 2020, registrando queda de 11% do PIB em relagdo ao
ano anterior.

7.16. Estima-se, por outro lado, que sua recuperagdo deverd estar entre as maiores da Unido
Europeia (UE). O pais devera beneficiar-se do segundo maior volume de recursos do ‘NextGenerationEU”’,
programa de recuperacao da UE, com um impacto positivo na retomada econdmica e, em consequéncia,
importantes oportunidades para o ambiente de negdcios de investidores e exportadores.

7.17. Em 2024 estivemos no pais e entendemos a necessidade de consolidacdo dos lagos
construidos nas visitas anteriores. Essa manutengao garantira a seguranga que se cobra dos paises europeus,
que sdo reticentes as economias em ascensao.

7.18. Nosso objetivo ¢ sedimentar as relagdes e demonstrar o sucesso dos projetos apresentados
no ano passado e revitalizar a confianga de que o Brasil e um pais seguro para se investir e gerar riquezas.



7.19. Por tultimo, o terceiro serd uma série de Reunides bilaterais nos Emirados Arabes,
especificamente em Abu Dabhi e Riad, entre 08 e 12/12/2025. Atualmente o pais ¢ uma das maiores
economias do Oriente Médio, com o PIB estimado em U$$514,1 bilhdes, dados de 2023.

7.20. No ultimo ano, o superavit do Brasil bateu recorde com os paises arabes, sendo que os
Emirados Arabes foram o principal destino das exporta¢des, o que demonstra uma excelente relagdo com o
Brasil.

7.21. Todos esses dados sdo pega chave para a identificacio de potenciais ambientes de
propagacao do nosso pipeline, que foca em volumes financeiros que para serem suportados necessita de
contato com grandes players’.

7.22. Por 6bvio, o desafio envolve diversas variantes e uma delas ¢ como penetrar a bolha dos
maiores investidores do mundo e trazé-los para o mercado nacional, para tanto, existe no mercado
empresas especializadas em atragdo de investidores. No Brasil, a mais conhecida no ramo de Infraestrutura
¢ a Empresa GRI CLUB, que ¢ a administradora de um grupo global de investidores, fundos de pensao,
fundos soberanos, bancos de investimento e multilaterais, operadoras e concessionarias dos setores de infra
e energia.

7.23. Retrospectivamente, a agenda anual do GRI Infra inclui reunides e conferéncias de
investidores em toda a América Latina e, nos ultimos anos, no Brasil, tem sido realizadas reunides
presenciais e virtuais para discutir junto as autoridades locais as prioridades e avangos dos setores,
destacando projetos e iniciativas que sejam de interesse para grupos de investidores nacionais e
internacionais presentes nas conferéncias.

7.24. Cabe destacar que, em eventos promovidos pelo GRI ja participaram distintas autoridades
brasileiras e de outros paises latino-americanos, com foco em executivos tomadores de decisdo, entre os
quais se destacam os investidores, financiadores e operadores como CDPQ, CPP Investments, Ontario
Teachers' Pension Plan, IFC, Macquarie Capital, Brookfield Infrastructure Partners, Odinsa, GIC, Sacyr,
BlackRock, ADP International, Aleatica, além de outros grupos nacionais ou ja estabelecidos no Brasil,
tais como CCR, EcoRodovias, ROADIS, Enel Americas, DP World, Acciona, Eletrobras, Santander,
Monte Rodovias, Vinci Partners, Perfin Investimentos, entre outros.

7.25. Diante de um publico tdo qualificado de investidores, a oportunidade de junti-los, com o
unico objetivo de ouvirem e analisarem os projetos de infraestrutura nacional, ¢ de impacto imensuravel e
que abre uma vastidao de possibilidades para o Ministério e para a propria Infra S.A., que necessita
compartilhar mensagens ao mercado internacional sobre temas estratégicos da agenda do Governo
brasileiro, solidificando a imagem de desenvolvimento continuo da infraestrutura nacional, da gestdo dessa
carteira de projetos, das medidas e agdes federais para sua efetivacdo e da visdo de longo prazo para o
planejamento do setor.

7.26. Além de todas essas vantagens, a GRI poderd ser intermediador na aproximag¢do e na
interlocugdo com entidades governamentais que possuem amplo conhecimento no ramo de infraestrutura e
aptas a troca de conhecimentos e experiéncias e absor¢dao de novas formas de atuacdo na area, seja por
meio de analises, estudos de casos ou enfrentamento de questdes juridicas, seja por meio da disseminagao
de conhecimento técnico e novas tecnologias.

7.27. Todas essas especificacdes, somadas ao interesse desta Pasta em tornar o Brasil celeiro de
obras, além dos objetivos e metas da da Infra S.A. em expandir seu portifolio e ampliar a possibilidades de
execug¢ao de projetos cada vez mais ricos € com densidade técnica, sdo os elementos caracteristicos de uma
parceria de sucesso e promissora.

7.28. Portanto, o Ministério dos Transporte reitera o pedido de apoio aos eventos internacionais
mencionados a participagdo desta Infra S.A. no investimento do ambicioso projeto de atrair investimento
estrangeiro para dentro dos muros brasileiros.

7.29. Nesse contexto, 0 GRI Club foi escolhido por ser um grupo global de lideres nos setores de
infraestrutura, que retne investidores institucionais, gestores de fundos, operadores, instituicoes
financeiras, bancos multilaterais, empresas de construgdo e engenharia e especialistas nos setores de
energia, aeroportos, ferrovias, portos, rodovias, infraestrutura, seguridade social, mobilidade urbana,
residuos e saneamento basico.

7.30. Como uma de suas expertises, 0 GRI Club Infra contribui para o fortalecimento e a fluidez



das relagdes entre os players de infraestrutura e o poder publico, possibilitando que os lideres de mercado
que estardo presentes para entender as estratégias atuais, discutir projetos de impacto, promover novas
iniciativas e fornecer feedback ao setor de infraestrutura possam se interessar em investir no setor.

7.31. Diante de todos esses elementos, reiteramos a importancia na escolha empresa lider no
mercado de associados investidores e, ainda, na participacdo da INFRA S.A. para a realizacdo dos
referidos eventos de divulgacdo do pipeline de projetos do MT para a area de infraestrtura e, para os
projetos desenvolvidos e sob a responsabilidade da Infra S.A., conforme objetos sociais convergentes,
abaixo elencados:

Art. 4° A Valec tem por objeto social:

I — planejar e promover o desenvolvimento do servigo de transporte ferroviario de alta velocidade
de forma integrada com as demais modalidades de transporte, por meio de estudos, pesquisas,
constru¢do da infraestrutura, operagdo e exploragdo do servigo, administragdo ¢ gestdo de
patriménio, desenvolvimento tecnolégico e atividades destinadas a absor¢do e transferéncia de
tecnologias;

II — prestar servigos na area de projetos, estudos e pesquisas destinados a subsidiar o planejamento
da logistica e dos transportes no Pais, consideradas as infraestruturas, plataformas e os servigos
pertinentes aos modos rodoviario, ferroviario, dutoviario, aquaviario e aeroviario; e (...)

De acordo com o art. 1° do anexo I Decreto n° 11.360, de 01 de janeiro de 2023, o Ministério dos
Transportes, 6rgdo da administragcdo publica federal direta, tem como areas de competéncia os
seguintes assuntos:

I - politica nacional de transportes ferroviario e rodoviario;
II - politica nacional de transito;

III - participagdo no planejamento estratégico, no estabelecimento de diretrizes para sua
implementacdo e na definicdo das prioridades dos programas de investimentos em transportes
ferroviario e rodoviario, em articulagdo com o Ministério de Portos ¢ Aeroportos;

7.32. A empresa GRi Club Struture possui expertise e Know-how na realizagdo dos referidos
eventos intitulados Roadshows. Ao longo de sua trajetoria, possuem um vasto conhecimento e experiéncia
na organizagdo e execucdao de roadshows de sucesso na area de infraestrutura, conforme Declaragdao de
exclusividade apresentada (9672431).

7.33. Adicionalmente, conforme declarado, compreendem as nuances e desafios especificos do
setor de infraestrutura, permitindo estruturar roadshows sob medida para atender as necessidades dos
clientes., por meio de sua Rede de Contatos Abrangente, solida e diversificada com investidores,
autoridades governamentais, empresas ¢ outros stakeholders relevantes no setor de infraestrutura, em
ambito nacional e internacional.

7.34. Os eventos possuem uma metodologia eficaz e direcionada, que inclui:

Defini¢do de objetivos claros e especificos;
Identificagao do publico-alvo ideal;

Elaboragdo de contetido informativo e persuasivo;
Selecdo de palestrantes renomados e experientes;

Logistica impecavel para garantir uma experiéncia memoravel aos participantes.

7.35. Para comprovar seu expertise listamos eventos considerados historicos de sucesso em
roadshows, com resultados consistentes na captagdo de investimentos e na geragao de novas oportunidades
de negdbcios:

e Anexo LATAM GRI (9673529)
® Anexo Ibero-America GRI 2024 (9673843)

7.36. Com relacdo a seus Membros Associados Exclusivos, a participacdo de membros associados
exclusivos nos eventos roadshows ¢ um diferencial crucial que agrega valor significativo ao evento, por se
tratar de Membros que possuem expertise ¢ conhecimento profundo em nichos especificos do setor de
infraestrutura, proporcionando aos participantes insights valiosos ¢ acesso a oportunidades exclusivas.



7.37.

Para

o reconhecimento da singularidade consideramos o PARECER n.

00001/2023/CNLCA/CGU/AGU, por analogia a Lei das Estatais, a seguir transcrito:

7.38.
seguir:

7.39.

37. Na disciplina da nova lei de licita¢cdes, conforme licdo de Luciano Ferraz,[9] o legislador
reconhece a inviabilidade de abertura de certame competitivo com base nas caracteristicas
personalissimas (notdria especializagdo) da empresa ou profissional a ser contratado. Portanto, o
legislador ja efetuou o juizo de ponderacdo a respeito da prevaléncia entre isonomia (abertura de
processo licitatorio) e eficiéncia (contratagdo direta de profissional de notoria especializagio).

38. A singularidade do objeto, deve-se ressaltar, sempre esteve intimamente ligada a notoria
especializagdo do profissional a ser contratado, conforme bem ressaltou o Ministro Benjamin
Zymler no Acordao n° 2.616/15 - Plenario, em analise a contratacdo realizada ainda sob a égide da
Lein® 8.666/93:

“29. Adentrando no exame da singularidade do objeto, enfatizo que tal conceito ndo pode ser
confundido com unicidade, exclusividade, ineditismo ou mesmo raridade. Se fosse tnico ou inédito,
seria caso de inexigibilidade por inviabilidade de competigdo, fulcrada no caput do art. 25, e nado
pela natureza singular do servigo. O fato de o objeto poder ser executado por outros profissionais ou
empresas ndo impede que exista a contratagdo amparada no art. 25, inciso II, da Lei 8.666/1993. 30.
Também ndo concordo totalmente com a correlacao realizada pela Selog, no sentido de que ndo
existe singularidade do objeto quando é possivel a especificacdo tanto de qualificagdo técnica da
empresa a ser contratada quanto dos servigos e produtos a serem produzidos, detalhando a
metodologia a ser utilizada e os contetidos dos produtos a serem entregues. 31. Isso porque em
alguns tipos de contratagdo deve ser observada a relagdo que existe entre a singularidade do objeto e
a notdria especializacdo. Embora tal fato ndo possa ser tomado como uma regra geral, a
singularidade do objeto muitas vezes decorre da propria notoria especializacdo de seu executor.”
(grifo nosso)

39. E justamente porque o profissional ¢ diferenciado, possui capacidade técnica superior e
comprovada para a execugao do objeto, que se justifica a sua contratagdo direta, por inexigibilidade
de licitacdo. Na hipdtese, o legislador considera que a capacitagdo extraordinaria do profissional,
que ultrapassa o conhecimento médio dos profissionais de sua area, ¢ razdo suficiente para justificar
a sua contratacdo direta. E o que esta expressamente disposto no art. 74, § 3°, da Lei n° 14.133/21,
que considera de notoria especializagdo o profissional “cujo conceito no campo de sua especialidade
[...] permita inferir que o seu trabalho ¢ essencial e reconhecidamente adequado a plena satisfagdao
do objeto do contrato.”

40. Na hipotese, devera o administrador demonstrar que a abertura de certame licitatorio importara
em inaceitavel prejuizo ao interesse publico, conforme Licdo de Ronny Charles Lopes de Torres,
[10] membro desta Camara Nacional de Licitagdes e Contratos da Advocacia-Geral da Unido:

“Sob esse prisma, a inexigibilidade se confunde com a verificagdo de existéncia do pressuposto
juridico da licitagdo (exigéncia de que a licitagdo seja apta a satisfazer o interesse da Administragdo
— que difere de interesse do administrador — enquanto individuo). Assim, competi¢do inviavel ndo
seria apenas aquela em que € impossivel haver disputa, mas sim aquela em que a disputa ofereca
obstaculos ao interesse publico, tornando sua realizagdo inutil ou prejudicial, pelo confronto e
contradi¢do com aquilo que a justifica (o interesse publico).”

41. Desse modo, a comprovacdo da singularidade do servico, sob a égide da Lei n® 14.133/21, ndo é
mais exigivel. Em seu lugar, imputa-se ao gestor publico o dever de motivar sua decisdo na
comprovacdo da confianga que tem no prestador de servigo por ela escolhido, medida que também
encontra fundamento na Lei de Introdug@o as normas do Direito brasileiro, cujo art. 20 estabelece:
“Art. 20. Nas esferas administrativa, controladora ¢ judicial, ndo se decidira com base em valores
juridicos abstratos sem que sejam consideradas as consequéncias praticas da decisdo Pardgrafo
unico. A motivagdo demonstrara a necessidade e a adequacdo da medida imposta ou da invalidagao
de ato, contrato, ajuste, processo ou norma administrativa, inclusive em face das possiveis
alternativas.”

Destacamos que o e. TCU entende como conceito de singularidade o que se apresenta a

Nas contratagdes diretas por inexigibilidade de licitagdo, o conceito de singularidade ndo pode ser
confundido com a ideia de unicidade, exclusividade, ineditismo ou raridade. O fato de o objeto
poder ser executado por outros profissionais ou empresas ndo impede a contratagdo direta amparada
no art. 25, inciso II, da Lei 8.666/1993. A inexigibilidade, amparada nesse dispositivo legal,
decorre da impossibilidade de se fixar critérios objetivos de julgamento.

Acoérddo 1397/2022 Plenario, Representacdo, Relator Ministro Benjamin Zymler.

Assim, para comprovar a realizacdo dos eventos praticados em servigos anteriores, foram



acostados aos autos os seguintes documentos:

Declaragdo de Aditivo Invest Minas (9673461)

Anexo Contrato GRI SEGOV (9673485)

Anexo Contrato GRI BNDES (9673513)

Anexo Aditivo CONTRATO — BNDES (9655030)

Termo de Aceite de Proposta - Agéncia de Promogao de Exportacdes do Brasil - APEX-BRASIL
(9672250)

7.40. Como demonstrado, a empresa GRi Club Struture possui singularidade pela participagdo de
seus Membros, expertise e now how na realizagdo de eventos no nicho de infraestrutura sugestionando sua
contratagcdo, dada a expertise nesse modelo de solenidade e para termos acesso, por oportuno, a carteira de
clientes que compoe o Clube.

7.41. A presente contratacdo encontra-se alinhada ao Planejamento Estratégico da Companbhia,
que contempla os seguintes Objetivos e Metas Estratégicas:

"1.1. Viabilizar o desenvolvimento da infraestrutura de transportes, reduzindo os custos logisticos,
promovendo a competitividade, os niveis de servigo e a seguranca dos usuarios.
1.2 Consolidar a imagem institucional, visando a evolug@o do negocio da INFRA S.A.

1.2.3 Realizar 20 agdes de interlocucdo e relacionamento institucional para promogao de
novos parceiros e manutengdo das parcerias vigentes

2.1 Desenvolver, comercializar e gerir produtos/servicos visando geragdo de receitas

2.1.3 Prospectar 18 parcerias, contratos de servigos e/ou produtos da Infra, ou instrumentos
congéneres com Entes Subnacionais ou mercado privado

2.1.4 Prospectar 05 parcerias, contratos de servigos e/ou produtos da Infra, ou instrumentos
congéneres com Entes Subnacionais ou mercado. "

ALINHAMENTO AOS PLANOS ESTRATEGICOS
ID Objetivos Estratégicos
Mapa Estratégico 2023-2027
Objetivo Estratégico Item 1.1. Viabilizar o desenvolvimento da infraestrutura de transportes,

Perspectiva 1 - reduzindo os custos logisticos, promovendo a competitividade, os niveis de servigo e a seguranga
Resultados para a dos usuarios.
sociedade Objetivo Estratégico Item 1.2 Consolidar a imagem institucional, visando a evolu¢do do negocio
da Infra S.A.
Perspectiva 2 - Foco Objetivo Estratégico Item 2.1 Desenvolver, comercializar e gerir produtos/servigos visando
na Atuagdo geragdo de receitas.
7.42. Em atendimento a solicitacdo da Infra S.A. de detalhamento adicional da Acdo 2 da

proposta, a GRI Club apresentou resposta formal por e-mail (9659031), com informagdes detalhadas sobre
os servicos inclusos e os fatores que fundamentam a composi¢ao da proposta atual. A A¢do 2 contempla a
realizacdo de até 10 reunides bilaterais nas cidades de Paris e Madri, com abrangéncia operacional
significativamente superior a praticada na edi¢do anterior (2024), proposta apresentada contempla um
escopo ampliado, cuja complexidade operacional decorre, entre outros fatores, da auséncia de parcerias
institucionais locais e da realizacdo concomitante de atividades em dois paises europeus. Conforme
detalhado nas documentagdes constantes (9659079 e 9693628), a edicao de 2025 ndo contara com suporte
logistico ou financeiro de entidades parceiras.

7.43. Diante desse novo cendrio, todos os custos operacionais passaram a ser integralmente
assumidos pela contratada, o que inclui a contratagdo de espacos de alto padrdo, servigos de hospitalidade,
apoio institucional e infraestrutura técnica. A execucdo em dois paises distintos Paris e Madri impde,
adicionalmente, desafios logisticos relevantes.

7.44. Tais exigéncias demandam uma estrutura organizacional mais robusta e altamente
personalizada, adequada ao grau de sofisticagdo institucional requerido para eventos de promogao
internacional de investimentos. Soma-se a isso o impacto da atualizagdo cambial e o reajuste dos valores
praticados no mercado internacional, especialmente em moedas como o euro e o dolar.

7.45. Dessa forma, a proposta ora apresentada revela-se compativel com os objetivos estratégicos



da Infra S.A., contribuindo de forma direta para o fortalecimento de sua imagem institucional no cenario
internacional e para a promogao ativa da carteira de projetos prioritarios junto a investidores estrangeiros,
fundos soberanos e organismos multilaterais.

7.46. A contratacdo ndo estd prevista no Plano Anual de Contratacdes da Infra S.A. para o
exercicio vigente, devendo, portanto, ser registrada como demanda excepcional.

8. RESULTADOS A SEREM ALCANCADOS COM A CONTRATACAO

8.1. Como resultado da contratagdo da GRI Club para organizagdo dos trés eventos

internacionais previstos, esta Infra S.A. espera alcancar, dentre outros, os seguintes objetivos estratégicos:

e Reforcar o posicionamento institucional da Infra S.A. como agente estruturador de
projetos de infraestrutura junto ao mercado internacional;

e Aumentar a visibilidade da carteira de concessdes do Governo Federal junto a
investidores institucionais, fundos soberanos, operadores globais e bancos multilaterais;

e Estabelecer vinculos com stakeholders internacionais por meio de agendas bilaterais,
visitas técnicas e participacao em foruns especializados;

e Promover a imagem do Brasil como destino seguro e atrativo para investimentos em
infraestrutura, com destaque para seguranga juridica, previsibilidade regulatéria e
potencial de retorno;

e Atrair capital estrangeiro para projetos prioritarios do Ministério dos Transportes,
aumentando a competitividade e eficiéncia dos leildes previstos;

e Compartilhar experiéncias e melhores praticas com centros internacionais de exceléncia
em estruturacao, financiamento e operacao de projetos;

e Posicionar a Infra S.A. como interlocutora confidvel para iniciativas de cooperacao
técnica com entidades publicas e privadas no exterior;

e Viabilizar benchmarking internacional com foco na melhoria continua dos processos de
planejamento, modelagem e execucdo de projetos de transporte;

e Ampliar a rede institucional da Infra S.A., fortalecendo parcerias estratégicas e
desenvolvendo oportunidades de atuagdo conjunta com investidores e entidades
internacionais;

e Fomentar a inovacdo ¢ a adocdo de solugdes sustentaveis, por meio do contato com
novos modelos de negdcio, tecnologias e instrumentos de financiamento utilizados

globalmente.
8.2. Esses resultados contribuirdo diretamente para os objetivos do planejamento estratégico da
Infra S.A. e para a politica ptblica federal de desenvolvimento da infraestrutura de transportes.
. QUANTIDADE DE SERVICO A SER CONTRATADA

9.1. O evento intitulado Rodshow Nova lorque sera composto de 2 (duas) acdes, a sabe:



Agédo 1.1

Roadshow de Projetos e Reunides Bilaterais em Nova York

- Realizacdo de evento principal do Roadshow, com investidores nacionais e
internacionais (duragdo maxima de 2 horas) no “GRI Brazil Infra Summit 2025”,
para até 100 pessoas, no dia 15/05/2025;

- Participagdo de representantes do Ministério dos Transportes em toda a agenda do
“GRI Brazil Infra Summit 2025”;

- Possibilidade de visita técnica aos locais dos eventos no dia 12/05/2024

- Participagdo dos representantes do Ministério no Coquetel de Abertura da GRI
Brazil Infra Week no dia 13/05/2025, no Ophelia Lounge

- Servigos de fotografia para o roadshow;

- Servigos de tradugéo simultanea inglés-portugués no evento principal do roadshow;

- Impresséo de materiais de comunicagéo visual para o evento (banners, backdrops,
credenciais);

- Agendamento de reunides bilaterais com empresas, investidores e financiadores
(até 6 reunides);

- Disponibilizagao de local adequado para a realizagéo das reunides bilaterais;

- Servigos de tradugéo simultdnea inglés-portugués nas reunibes bilaterais;

- Acompanhamento de equipe especializada do GRI Club.

Acgdo 1.2

Workshop - Otimizagao Contratual em Nova York
- Realizagdo de workshop sobre Otimizagdo Contratual, com investidores nacionais
e internacionais (duragdo maxima de 2 horas), para até 100 pessoas, no dia
14/05/2025 ou 16/05/2025;
- Disponibilizagdo de local adequado e itens essenciais para a realizagdo do
workshop, como equipamento audiovisual e catering;
- Servigos de fotografia para o workshop;
- Servigos de tradugéo simultanea inglés-portugués no workshop;
- Impresséo de materiais de comunicagéo visual para o evento (banners, backdrops,
credenciais);
- Acompanhamento de equipe especializada do GRI Club.

9.2.

O evento intitulado Roadsow Internacional EUROPA agdes, a seguir:

Agio 2.1

Reunides Bilaterais em Madri
Agendamento de reunides bilaterais com empresas, investidores e financiadores (até 5
reunides Madrid );

- Servigos de fotografia para o roadshow;

- Servigos de tradugéo simultdnea espanhol-portugués nas reunibes bilaterais;

- Disponibilizagao de local adequado para a realizagéo das reunides bilaterais;

- Servigo continuo de agua, café e opgdes leves de alimentagao ao longo do dia para

garantir o bem-estar dos participantes durante as reunides;
- Acompanhamento de equipe especializada do GRI Club.

Agdo 2.2

Reunides Bilaterais em Paris
Agendamento de reunides bilaterais com empresas, investidores e financiadores (até 5
reunides Paris);

- Servigos de fotografia para o roadshow;

- Servigos de tradugéo simultdnea francés-portugués nas reunibes bilaterais;

- Disponibilizagéo de local adequado para a realizacdo das reunides bilaterais;

- Servigo continuo de agua, café e opgdes leves de alimentagao ao longo do dia para

garantir o bem-estar dos participantes durante as reunides;
- Acompanhamento de equipe especializada do GRI Club.

9.3.

Evento intitulado Roadshow Oriente Médio, a¢des a seguir:




Acao 3.1 Reunides Bilaterais em Abu Dhabi
- Agendamento de reunides bilaterais com empresas, investidores e financiadores
(até 8 reunides ao longo da semana);
- Disponibilizagao de local adequado para a realizagédo das reunibes bilaterais;
- Servigos de fotografia para a cobertura das reunides;
- Servigos de tradugéo simultanea inglés-portugués nas reunides bilaterais;
- Acompanhamento de equipe especializada do GRI Club.

10. DO LOCAL E DATA DA EXECUCAO

10.1. A execucdo do objeto ocorrerd de acordo com o seguinte cronograma de eventos
internacionais acordado com o Ministério dos Transportes € com base na proposta técnica do GRI Club:

¢ Roadshow Internacional Nova Iorque — Estados Unidos da América: 12 a 16 de
maio de 2025

¢ Roadshow Internacional Europa: 7 a 11 de julho de 2025
e Roadshow Internacional Oriente Médio: 8 a 12 de dezembro de 2025

11. DA PESQUISA DE PRECOS

11.1. Uma vez que os eventos em Madri/Espanha, Paris/Franca e Nova York/EUA serdo
organizados apenas pela empresa GRI Club Struture, por ser a detentora da expertise do nicho
mercadologico nos paises que sediardo os eventos e ser o clube com os socios investidores do setor de
infraestrutura. Dessa forma, a contratagdo serd realizada por inexigibilidade de licitacdo, conforme preceitua
o Regulamento Interno de Licitagcdes e Contratos — RILC, em seu art. 91:

“Art. 91. A Infra S.A. podera contratar diretamente quando houver inviabilidade de competi¢ao, em
especial nas seguintes hipoteses:
I - Para a aquisicdo de materiais, equipamentos ou géneros que sO possam ser fornecidos por
produtor, empresa ou representante comercial exclusivo; ”’

11.2. Sobre a pesquisa de precos para inexigibilidade de licitagdo, em seu art. 91° §2, o RILC

determina:
“§ 2° O processo de contratag@o por Inexigibilidade de Licitagdo devera ser instruido com:
I - Proposta de Pregos valida;
II - Justificativa do preco comprovando a adequabilidade aos pregos praticados no mercado, que
podera ser feita com a apresentagdo de Notas Fiscais emitidas a outros compradores ou com a
apresentacdo de contratos firmados com outros o6rgdos da Administragdo Publica ou privada ou outro

meio idoneo, observada ainda a atualidade preferencialmente nao superior a 2 (dois)
anos da fonte de precos.”

11.3. Foi verificado que os precos unitarios constantes da proposta feita a Infra S.A. (9659079) e
Proposta GRI (9693628) sdo compativeis com os servigos a serem executados.

11.4. O fato de ter sido apresentada apenas uma proposta de precos ndo ¢ fato impeditivo para a
continuidade da contratagdo, visto que a empresa ¢ a Unica que tem a expertise para a realizagdo dos
eventos internacionais e em razao de que cada evento ser unico, o valor de sua cotagdo muda com o tempo.

12. VALOR ESTIMADO APROXIMADO

12.1. O valor global estimado para a contratagdo dos servigos relativos a organizacdo dos trés
eventos internacionais ¢ de R$ 1.632.670,00 (um milhdo, seiscentos e trinta e dois mil, seiscentos ¢ setenta
reais), conforme proposta apresentada pela empresa GRI Club Infraestrutura (9659079) e Proposta GRI
(9693628).

12.2. A composigao de precos por evento segue abaixo:

Acédo 1 - ROADSHOW INTERNACIONAL A NOVA YORK




Acéo 1.1 - Roadshow de Projetos e Reunides Bilaterais em Nova York R$ 246.300,00

Agéo 1.2 - Workshop - Otimizacdo Contratual R$ 158.320,00

Acéo 2 - ROADSHOW INTERNACIONAL A EUROPA

Acao 2.1 - Reunides Bilaterais em Madri R$ 375.600,00

Acéo 2.2 - Reunides Bilaterais em Paris R$ 375.600,00

Acéo 3 - ROADSHOW INTERNACIONAL AO ORIENTE MEDIO

Acao 3.1 - Reunides Bilaterais em Abu Dhabi R$ 512.850,00

Total | R$ 1.632.670,00

13. DA FISCALIZACAO E DO RECEBIMENTO DO OBJETO

13.1. Os itens poderao ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as
especificacbes constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, devendo ser substituidos
tempestivamente apos a notificagdo emitida pela Contratante.

13.2. Os itens serao recebidos definitivamente apds a verificagdo da qualidade da instalagao e
consequente aceitagdo mediante termo circunstanciado.

13.3. Nos termos do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos (RILC), sera designado
representante para acompanhar e fiscalizar a entrega dos itens, anotando em registro proprio todas as
ocorréncias relacionadas com a execugéao e determinando o que for necessario a regularizagao tempestiva
de falhas ou defeitos observados.

13.4. Sao atribuicbes do empregado designado para o acompanhamento e fiscalizagdo da
contratacgao:

I- Providenciar a emissdo da ordem de servigo para entrega dos servigos pela
contratada, observando a existéncia de disponibilidade orgamentaria e de saldo de
empenho para execucio da despesa;

II - Verificar o atendimento de todos os requisitos e especificagdes estabelecidos
neste Termo de Referéncia, bem como na proposta apresentada pela contratada,
inclusive quanto aos critérios e praticas sustentaveis;

III - Emitir o Termo Circunstanciado, quando da entrega dos servigos;
IV - Atestar as notas fiscais e instruir os processos de pagamento dos servigos
prestados.
13.5. A fiscalizagao de que trata este item nao exclui nem reduz a responsabilidade da contratada,

inclusive perante terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que resultante de imperfeigcbes técnicas ou
vicios redibitérios, e, na ocorréncia desta, ndo implica em corresponsabilidade da INFRA S.A. ou de seus
agentes e prepostos, de conformidade com o Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos.

13.6. O representante da INFRA S.A. anotard em registro proprio todas as ocorréncias
relacionadas com a entrega dos servicos indicando dia, més e ano, bem como o nome dos funcionarios
eventualmente envolvidos, determinando o que for necessario a regularizagdo das falhas ou defeitos
observados e encaminhando os apontamentos a autoridade competente para as providéncias cabiveis.

13.7. E vedada a cessdo ou transferéncia e a subcontratacio, total ou parcial, do objeto deste
Contrato.
13.8. A sub-rogacdo do contrato serd permitida nos casos de fusdo, cisdo ou incorporagdo da

empresa contratada, desde que sua sucessora mantenha todas as condi¢des de habilitagdo exigidas no
processo de contratagao.

14. DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE



14.1. Sao obrigagcdes da CONTRATANTE:

14.2. Receber o objeto em momento pretérito a abertura do evento, bem como nas condigbes de
estabelecidas neste Termo de Referéncia, de maneira que permita adequadamente o desenvolvimento das
atividades programadas pela INFRA S.A. que serdo realizadas nos eventos intitulados "Roadshow Nova
lorque”, "Roadshow Paris e Madri" e "Roadshow Abu Dhabi".

14.3. Verificar minuciosamente, a conformidade dos bens recebidos provisoriamente com as
especificacdes constantes neste Termo de Referéncia, para fins de aceitacao e recebimento definitivo;

Comunicar imediatamente a CONTRATADA sobre imperfei¢cdes, falhas ou irregularidades verificadas no
cumprimento do objeto contratado, para que seja tempestivamente corrigido;

14.4. Acompanhar e fiscalizar o cumprimento das obrigagcdes da CONTRATADA,;

14.5. Efetuar o pagamento a CONTRATADA no valor correspondente ao fornecimento do objeto,
no prazo e forma estabelecidos neste Termo de Referéncia;

14.6. Determinar providéncia que entender necessaria visando suprir ou sanar irregularidades,
atrasos e falhas ocorridas;

14.7. A CONTRATANTE ndo respondera por quaisquer compromissos assumidos pela
CONTRATADA com terceiros, bem como por qualquer dano causado a terceiros em decorréncia de ato da
Contratada, de seus empregados, prepostos ou subordinados.

14.8. Determinar providéncia que entender necessaria visando suprir ou sanar irregularidades,
atrasos e falhas ocorridas;

14.9. Designar Fiscal para acompanhar a sua execugao do objeto e o fiel cumprimento.

14.10. As demais obrigagbes da CONTRATANTE sdo aquelas previstas neste Termo de
Referéncia.

15. DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA

15.1. A CONTRATADA deve cumprir todas as obrigacdes constantes neste Termo de Referéncia,

assumindo como exclusivamente seus os riscos e as despesas decorrentes da boa e perfeita execugao do
objeto e, ainda:

15.2. Efetuar a entrega do objeto em perfeitas condi¢des, local e em momento pretérito a abertura
dos eventos, primando pela qualidade perene na prestagdo dos servigos durante toda a realizagdo dos
eventos intitulados "Roadshow Nova lorque", "Roadshow Paris e Madri" e "Roadshow Abu Dhabi".

15.3. Responsabilizar-se pelos vicios e falhas na prestacdo dos servigos, observando as
responsabilidades legais do Cddigo de Defesa do Consumidor (Lei n°. 8.078, de 1990);

15.4. Substituir as suas expensas e tempestivamente, itens entregues com avarias ou defeitos;
15.5. Comunicar a CONTRATANTE, no prazo maximo até o quinto dia util anterior ao evento, os

motivos que impossibilitem o cumprimento do prazo previsto, com a devida comprovacédo. Nesse caso
apresentar plano de mitigagdo possivel de ser executado nas proximas 24 hs;

15.6. Comprovar a habilitagao juridica e fiscal;

15.7. Declarar veracidade de todos os documentos entregues a Infra S.A. e que subsidiaram a
formalizacao da presente contratacao;

15.8. Responsabilizar-se civil e criminalmente, por todo e qualquer dano que cause a contratante
ou a terceiros, por agao ou omissao, em decorréncia da execugao dos servigos contratados;

15.9. Manter permanentemente entendimentos com a contratante, objetivando evitar interrupgdes
ou paralisagcbes das atividades programadas pela Infra S.A. durante os 3 (irés) dias de duragido cada
evento ou, ainda, durante a execugao do contrato.

16. DA DOTACAO ORCAMENTARIA

16.1. As despesas decorrentes da contratagdo correrdo a conta de recursos especificos
consignados a Infra S.A. no Orgamento Geral da Unido, para o exercicio de 2024, considerada conforme
Despacho n° 192/2025/GEPLO-INFRASA/SUPOF-INFRASA/DIRAF-INFRASA/PRESI-



INFRASA/DIREX-INFRASA/CONSAD-INFRASA/AG-INFRASA (9670210), ressaltando que ¢é possivel
o atendimento da referida demanda conforme dados or¢amentarios abaixo:

e Funcional Programética: 26.122.0032.2000.0001 - ADMINISTRACAO DA UNIDADE -

NACIONAL R
e Natureza da Despesa: 33903922 - EXPOSICOES, CONGRESSOS E CONFERENCIAS

¢ Fonte de Recursos: 1000
¢ Valor da disponibilidade: R$ 1.632.670,00 (um milhdo, seiscentos e trinta e dois mil,
seiscentos e setenta reais).

17. HABILITACAO
17.1. Os documentos a serem exigidos para fins de habilitagdo sdo os seguintes:
17.2. Habilitacéo juridica:
I- Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado, em

se tratando de sociedades comerciais sendo que, no caso de sociedades por agdes,
devera se fazer acompanhar da ata de eleicdo de seus administradores.

17.3. Qualificagdo econdmico-financeira:
I- Certidao negativa de faléncia ou recuperagéao judicial expedida pelo distribuidor
da sede da pessoa juridica.

17.4. Regularidade fiscal:
I- Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTS;
e
I - Certificado de Regularidade relativa ao Instituto Nacional do Seguro Social —
INSS.

17.5. A INFRA S.A. realizara consultas aos seguintes cadastros:
I- Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas — CEIS;
IT - Certiddo Negativa de Inidoneos emiti da pelo Tribunal de Contas da Unido —
CNI/TCU;
III - Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores — SICAF, para
averiguagao de ocorréncias impeditivas ou de inidoneidade; e
IV - Cadastro Nacional de Condenacbes Civeis por Ato de Improbidade
Administrativa do Conselho Nacional de Justica.

18. DO PAGAMENTO

18.1. O pagamento sera efetuado ao final de cada evento, por meio de Ordem Bancaria (OB),

mediante apresentagdo de relatorio de execugdo e da respectiva fatura ou nota fiscal, devidamente atestada
pelo fiscal responsavel designado pela Infra S.A.

18.2. No caso de incorre¢ao nos documentos apresentados, inclusive nas notas fiscais/fatura, serao
estes restituidos a CONTRATADA para as corregdes solicitadas, ndo implicando 8 CONTRATANTE
quaisquer encargos resultantes de atrasos na liquidagdo dos pagamentos correspondentes.

18.3. A nota fiscal/fatura devera ser emitida pela propria CONTRATADA, obrigatoriamente com
o numero de inscricdo do CNPJ, dentro da validade, ndo se admitindo notas fiscais/faturas emitidas com
outro CNPJ, mesmo aqueles de filiais e da matriz.

18.4. Quando aplicéavel o atendimento do Ajuste do Sistema Nacional de Informagdes Economicas
e Fiscais (SINIEF) n°. 7, de 30 de setembro de 2005, serd necessario que, por ocasido da emissdo de suas
notas fiscais, a CONTRATADA envie o arquivo digital denominado XML com as respectivas notas ficais
eletronicas emitidas para o seguintes enderecos eletronicos:  getri.nfse@infrasa.gov.br e
negocios@infrasa.gov.br.

18.5. O contribuinte que ndo se enquadrar no estabelecido pelo Ajuste SINIEF n°. 7/2005, por
ocasido da assinatura da Ordem de Fornecimento (OF), deverdao elaborar ¢ encaminhar, concomitante,



declaragdo a CONTRATANTE informando essa condigao.

18.6. Devera constar na nota fiscal ou fatura o detalhamento dos servigos prestados, o nome do
banco, o nimero da agéncia, a praga e o numero da conta, para que lhe seja efetuado o crédito bancario
referente ao pagamento.

18.7. Caso ocorra eventual atraso no pagamento, por culpa exclusiva da CONTRATANTE,
devera essa, mediante pedido da CONTRATADA, proceder com a atualizagdo financeira do valor devido,
que devera ser corrigido monetariamente desde a data do efetivo pagamento, com acréscimo de juros de
mora a taxa de 6% (seis por cento) ao ano, calculados pro rata tempore, mediante a aplicagdo da seguinte
férmula:

EM =1x N x VP, sendo:
EM = Encargos moratorios;
N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento ¢ a do efetivo pagamento;
VP = Valor da parcela a ser paga.
[ = Indice de compensacao financeira = 0,00016438, assim apurados:

I _(6/100)/3651=0,00016438

[={1X) TX = Percentual da taxa anual = 6%
19. DO REAJUSTE
19.1. O prego € fixo e irreajustavel apos a apresentagdao da Proposta GRI (9693628).
20. DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS
20.1. Comete infracdo administrativa nos da legislacdo vigente, a contratada que:

a) Inexecutar total ou parcialmente qualquer das obrigagdes assumidas em decorréncia da
contratacao;

b) Ensejar o retardamento da execug¢do do objeto;
c¢) Falhar ou fraudar na execugao da contratagao;
d) Comportar-se de modo inidoneo; ou

e) Cometer fraude fiscal.

20.2. Pela inexecugdo total ou parcial das condigdes pactuadas, garantida a defesa prévia e o
contraditorio, a Infra S.A. pode aplicar a contratada, com fundamento nos artigos 82 a 84 da Lei n°
13.303/2016, as seguintes sancdes:

20.2.1. Adverténcia por escrito, quando do n3o cumprimento de quaisquer das obrigacdes
contratuais consideradas faltas leves, assim entendidas aquelas que nao acarretam prejuizos significativos a
execuc¢ao do objeto da licitagao e ndo prejudiquem o andamento das atividades normais da Infra S.A.;

20.2.2. Multa moratoria e compensatoria de:

a) Apos a abertura do evento, caso nao sejam entregues adequadamente os itens descritos
no Topico 4 (Descrigdo dos Servigos), a Contratada serd multada em 0,5% (cinco
décimos por cento) do valor contratado para cada hora de atraso injustificado;

b) Pela recusa ou demora em corrigir o objeto rejeitado, caracterizando-se a recusa caso a
correcdo ou substituicdo ndo se efetive em prazo tempestivo, sujeitar-se-a a
CONTRATADA ao pagamento de 5% (cinco por cento) do valor contratado;

c) Caso ndo efetue a entrega do objeto em perfeitas condi¢des, local e em momento
pretérito a abertura do evento, sujeitar-se-4 a CONTRATADA ao pagamento de 30 %
(trinta por cento) do valor contratado.

20.2.3. Suspensdo temporaria de participacdo em licitacdo e impedimento de contratar com a Infra
S.A., por prazo nao superior a 2 (dois) anos, aplicadas as empresas ou aos profissionais quando:

a) Tenham sofrido condenagao definitiva por praticarem, por meios dolosos, fraude fiscal
no recolhimento de quaisquer tributos;



b) Tenham praticado atos ilicitos visando a frustrar os objetivos da licitagao;

¢) Demonstrem nao possuir idoneidade para contratar com a Infra S.A. em virtude de atos
ilicitos praticados;

d) Deixar de entregar ou apresentar documentacao falsa exigida;

e) Ensejar o retardamento da execu¢ao do objeto do certame;

f) Nao mantiver a proposta, falhar ou fraudar na execugao da contratagao;
g) Cometer fraude fiscal;

h) Demais praticas ilicitas previstas na forma do instrumento convocatério ou no
instrumento contratual.

20.3. As penalidades elencadas serdo obrigatoriamente registradas no SICAF, Cadastro Nacional
de Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS), Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP) e Sistema de
Gestao de Procedimentos de Responsabilizaciao de Entes Privados — (CGU-PJ), conforme o caso.

20.4. A autoridade competente, na aplica¢do das sangdes, levard em consideracdo a gravidade da
conduta do infrator, o carater educativo da pena, bem como o dano causado a Infra S.A., observado o
principio da proporcionalidade.

20.5. Se, durante o processo de aplicagdo de penalidade, se houver indicios de pratica de infracao
administrativa tipificada pela Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013, como ato lesivo a administragdo
publica nacional ou estrangeira, coOpias do processo administrativo necessarias a apuracdo da
responsabilidade da empresa deverao ser remetidas a autoridade competente, com despacho fundamentado,
para ciéncia e decisdao sobre a eventual instauracao de investigagdo preliminar ou Processo Administrativo
de Responsabilizagao (PAR).

20.6. A apuragdo e o julgamento das demais infragdes administrativas ndo consideradas como ato
lesivo a Administragdo Publica nacional ou estrangeira nos termos da Lei n° 12.846, de 1° de agosto de
2013, seguirdo seu rito normal na Infra S.A..

20.7. O processamento do PAR nio interfere no seguimento regular dos processos administrativos
especificos para apuragdo da ocorréncia de danos e prejuizos a Infra S.A. resultantes de ato lesivo cometido
por pessoa juridica, com ou sem a participagdao de agente publico.

21. FORMA DE COMUNICACAO ENTRE AS PARTES
21.1. As comunicagdes entre a CONTRATANTE e a CONTRATADA devem ser realizadas por
escrito sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletronica para esse fim.
21.2. Sao definidos como mecanismos formais de comunicacao, entre a CONTRATANTE e a
CONTRATADA, os seguintes:
I- Planos de Trabalho;
II - Ordens de Servigo;
III - Atas de Reunido;
IV - Oficios;
V- E-mails; e,
VI - Outros canais de comunicagdes oficiais adotados e informados pela
CONTRATANTE.
22. DA SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL, SOCIAL E ECONOMICA
22.1. Considerando os critérios de sustentabilidade ambiental na contratacdo de servigos pela

Administracdo, conforme Instru¢do Normativa SLTI/MPOG n°. 1, de 19 de janeiro de 2010, a
CONTRATADA devera, entre outras providéncias, otimizar a utilizacdo de recursos e a reducdo de
desperdicios e de poluigdo através das seguintes medidas, entre outras:

22.1.1. Sao proibidos quaisquer atos de preconceito de raga, cor, sexo, orientacao sexual ou estado
civil;



22.1.2. E obrigagio da CONTRATADA a administragio de situagdes emergenciais de acidentes
com eficacia, mitigando os impactos aos empregados, colaboradores, usudrios € ao meio ambiente;

22.1.3. E obrigagio da CONTRATADA destinar de forma ambientalmente adequada todos os
materiais e insumos que foram utilizados na prestacdo de servigos;

22.1.4. A fiscalizacdo da execucdo dos servigos abrange todos os procedimentos constantes relativos
as especificacdes e obrigacdes definidas no Termo de Referéncia, sob pena das sangdes administrativa
quando do ndo cumprimento.

23. DO COMPORTAMENTO ETICO E DE INTEGRIDADE

23.1. A CONTRATADA devera observar o Codigo de Etica da CONTRATANTE, que esta
disponivel no sitio eletronico da CONTRATANTE, no seguinte endereco:
https://portal.valec.gov.br/download/lei-estatais/codigo-de-conduta-valec-2018.pdf.

23.2. Nos termos do que dispde a Lei n°. 12.846/2013, regulamentada pelo Decreto n°. 8.420, de
18 de margo de 2015, que tratam da responsabilidade administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica
de atos contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira, ¢ o item XXIV do Anexo do Decreto n°.
1.171, de 22 de junho de 1994, que tipifica o Agente Publico no 4mbito do Codigo de Etica Profissional do
Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal, a CONTRATADA devera:

23.2.1. Adotar conduta compativel com o Cédigo de Etica da CONTRATANTE e orientar seus
funcionarios, prepostos e subcontratados que desempenhem os servigos contratados, a observancia do
regramento ético estabelecido pela CONTRATANTE;

23.2.2. Cumprir, rigorosamente, o conjunto de mecanismos e procedimentos de integridade
estabelecido pela CONTRATANTE e na legislagdo de regéncia, associados ao objeto contratado;

23.2.3. Comunicar a CONTRATANTE e as autoridades competentes eventuais praticas ilicitas
ocorridas na vigéncia deste Contrato, que comprometam as condutas éticas e de integridade, bem como
colaborar com as investigacoes e, se for o caso, adotar medidas para sanar desvios, fraudes, irregularidades
e atos ilicitos praticados contra a pessoa, a administragdo publica, nacional e estrangeria, mitigando as
falhas cometidas.

23.2.4. A CONTRATADA fica obrigada a colaborar com o processo de Due Diligence, que visa
aumentar a seguranca nas contratacdes e mitigar eventuais riscos de integridade aos quais a
CONTRATANTE possa ficar exposta em decorréncia desta relagao.

23.2.5. E vedada a contratagdo, pela CONTRATADA, de pessoas indicadas por agentes publicos da
CONTRATANTE, em qualquer nivel hierdrquico, ou por terceiros que ndo aqueles incumbidos pela
CONTRATADA do recrutamento e sele¢do de seu pessoal.

24. DO ANTINEPOTISMO

24.1. Fica vedada 8 CONTRATADA alocar, para prestagdo dos servigos que constituem o objeto
do presente contrato, familiar de agente publico que neste exerca cargo em comissdo ou funcdo de
confianga do CONTRATANTE.

24.2. Considera-se familiar, nos termos do artigo 2°, inciso I1I, do Decreto n°. 7.203, de 4 junho de
2010, o conjuge, o companheiro ou o parente em linha reta ou colateral, por consanguinidade ou afinidade,
até o 3° (terceiro) grau.

24.3. A CONTRATADA fica obrigada a comunicar a CONTRATANTE, formalmente, a
existéncia de relagdo familiar ou de parentesco, por consanguinidade ou afinidade, entre seus empregados,
socios ou dirigentes e agentes publicos da Valec, em todos os niveis hierarquicos.

25. DO PRAZO DE VIGENCIA

25.1.

26. DAS DISPOSICOES GERAIS



26.1. Na hipotese de existéncia de contradigdes entre o Termo de Referéncia e a Ordem de
Fornecimento, prevalecera o disposto no Termo de Referéncia, inclusive, quanto a todos os seus efeitos.

26.2. Os casos de rescisao do contrato € os mecanismos para alteracdo de seus termos estdo
previstos no contrato.

26.3. A presente contratagdo prescinde de apresentacao de garantia, haja vista se tratar de servigo
contra entrega.

26.4. Por fim, atesto que foram atendidas as recomendagdes consignadas no Parecer n° 85
(9690066), bem como na Nota Técnica n° 152 GECCO (9677846) ¢ Checklist - Contratacdo Direta n°
(9668085).

27. DO FORO

27.1. O foro competente ¢ o da Justica Federal da cidade de Brasilia, Secdo Judiciaria do Distrito
Federal, com expressa renuncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja para dirimir quaisquer
davidas decorrentes do presente Termo de Referéncia.

SILVIA MARIA MILHOMEM BRITO MENEZES
Chefe de Gabinete da Presidéncia

HEBYANNA FERREIRA CAIXETA
Assessora do Gabinete da Presidéncia

ALEX ANTONIO DE AZEVEDO CRUZ
Assessor Especial da Presidéncia

Considerando que o presente documento foi elaborado pela Equipe de Planejamento de
forma conveniente, oportuna ¢ econdmica para atender 4 demanda exposta na NOTA TECNICA N° 9
(9694120) manifesto anuéncia com o Planejamento da presente Contratacdo e com toda a documentacao
que instrui os presentes autos e aprovo este Termo de Referéncia.

JORGE LUIZ MACEDO BASTOS
Diretor Presidente

ocumento assinado eletronicamente por Hebyanna Ferreira Caixeta, Assessora, em ,
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